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Введение 

Функционирование современной рыночной 

экономики, как отмечают эксперты, базируется 

на выстраивании различного типа систем коорди-

нации социально-экономических субъектов [1]. 

В настоящее время развитие предприниматель-

ских структур АПК ориентировано одновременно 

на автономность, независимость и тенденции 

к максимальной скоординированности осуществ-

ления всеми участниками цепей поставок транс-

портно-логистического процесса. Данные обстоя-

тельства детерминируют в первую очередь поиск 

механизмов интеграционного сотрудничества 

звеньев цепи поставок в рамках взаимодействия 

экономических субъектов и централизации мате-

риального и информационного обеспечения реа-

лизации сельскохозяйственной продукции. 

В сетевой структуре значительная роль отво-

дится реализации транспортно-логистических 

функций. Для повышения эффективности дея-

тельности предпринимательских структур АПК 

и более активного продвижения продукции мест-

ных товаропроизводителей в торговую сеть пред-

полагается высокий уровень государственной 

поддержки в создании цифровой платформы для 

взаимодействия субъектов экосистем транспорт-

но-логистического обслуживания, в том числе 

и для цифровизации цепей поставок сети субъек-

тов хозяйствования с учетом их видов деятельно-

сти на селе, поскольку, как отмечается, «проявле-

нием сетевого подхода в логистике является ак-

тивизация деятельности в экономике по форми-

рованию логистических систем» [2, с. 169]. 

 

Результаты и обсуждение 

Транспортно-логистическое обслуживание яв-

ляется важнейшим компонентом цепочки поста-

вок. Решение задач интегрированного управления 

функциональными областями транспортно-логис-

тического обслуживания сфокусировано на кон-

цепции SCM. Концепция цепочки ценностей 

(value chain) была изложена в вышедшем в 1985 г. 

в США труде М. Портера «Конкурентное пре-

имущество». Данная концепция внесла неоцени-

мый вклад в управление логистическими цепоч-

ками (SCM — Supply chain management).  

В рамках мероприятий по цифровизации АПК 

«будут выстраиваться цифровые цепочки для 

поддержки логистики снабжения и сбыта про-

дукции параллельно процессам цифровизации 

транспорта и логистики, обмена информацией, 

получаемой с транспортных средств, с операто-

рами цифровых платформ, заинтересованными 

федеральными органами исполнительной власти, 

создания цифровых логистических узлов» [3, с. 27]. 

Ввиду пространственного рассредоточения 

объектов управления в агроэкономических си-

стемах представляется необходимым предъявлять 

повышенные требования к развитию интегриро-

ванного транспортно-логистического обслужива-

ния с учетом современных вызовов. При исполь-

зовании соответствующих средств телекоммуни-

кации и информационной инфраструктуры дол-

жен обеспечиваться оперативный обмен инфор-

мацией с минимальным уровнем ее искажения. 

Достичь успеха в данном случае возможно 

с помощью цифровых инноваций. Международ-

ная практика и опыт преуспевающих отечествен-

ных сельскохозяйственных производителей сви-

детельствуют о том, что внедрение инноваций 

в сфере транспортно-логистического обслужива-

ния будет способствовать снижению расходов, 

экономии времени и энергоэффективности. Воз-

можность применения в совокупности инноваци-

онных и цифровых технологий предприниматель-

скими структурами АПК будет выступать неотъ-

емлемым элементом формирования конкурент-

ных преимуществ в длительной перспективе, что 

позволит оставаться им лидером в отрасли. 

Как утверждают западные специалисты, полу-

чение значимого экономического эффекта от 

цифровизации сельского хозяйства, превышаю-

щего уровень затрат на его достижение, состоит 

в том, что система аграрного производства обу-

словлена наличием большого количества пара-

метров, телеметрический контроль и управление 

которыми имеют решающее значение для конеч-

ного результата. Данная оптимизация немыслима 

без применения соответствующих облачных 

платформ и сервисов. Их внедрение способствует 

формированию предпосылок кардинального по-

вышения эффективности и снижения уровня рис-

ков, минимизации их последствий не только 

в отрасли, но и для всех участников цепочки со-

здания стоимости, включая поставщиков, сбыто-

вое и логистическое звенья [4]. 

При исследовании процесса цифровизации  

с позиции транспортно-логистического обслу-

живания имеет место затруднение с термином 

«цифровая логистика», поскольку первоисточник 

данной дефиниции — понятие «цифровая эконо-

мика» в настоящее время не имеет единого опре-

деления. 

Таким образом, следует выделить суть цифро-

вой экономики, которая заключается в техноло-

гической трансформации, пригодной для массо-

вого и эффективного применения цифровых 

устройств и технологий. 

На наш взгляд, предельно содержательное по-

нятие цифровой логистики представлено в статье 

«Основные тренды цифровой логистики», где оно 

трактуется как «поиск, хранение и способ переда-

чи информации, а также цифровые технологии, 

обеспечивающие выявление и прогнозирование 
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потребностей, оптимизации маршрутов, направ-

лений материальных и информационных потоков, 

в том числе сокращение времени существования 

в цепях поставок» [5, с. 70]. 

Становление цифровой экономики (цифровая 

трансформация) совершается посредством реали-

зации конкретных цифровых проектов. Так, 

в конце 2018 г. Министерством сельского хозяй-

ства Российской Федерации был утвержден ве-

домственный проект «Цифровое сельское хозяй-

ство», продуктом которого будет являться плат-

форма «Цифровое сельское хозяйство», способ-

ная обеспечить всех участников агропромышлен-

ного комплекса достоверной информацией о про-

изводителе, условиях хранения и транспорти-

ровке продукции. Еще одним продуктом проекта 

«Цифровое сельское хозяйство» предстанет плат-

форма «Агрорешения», подключенная, в свою 

очередь, к платформе «Транспорт и логистика». 

Агропромышленный комплекс представляет 

собой отрасль с огромным потенциалом, поэтому 

грамотное внедрение цифровых решений позво-

лит предпринимательским структурам АПК вый-

ти на совершенно иной уровень используемых 

технологий. 

Сегодня вопросы цифровизации транспортной 

логистики и ее роли в сбыте сельскохозяйствен-

ной продукции стоят как никогда остро, особенно 

в условиях роста экспортных потоков, что требу-

ет модернизации системы логистики и создания 

интеллектуальных логистических систем в ком-

паниях производителей и перевозчиков. 

Авторские выводы о транспортно-логисти-

ческом обслуживании в формате цифровой логи-

стики сельскохозяйственных товаропроизводите-

лей сводятся к следующим положениям: а) агре-

гирование информации происходит через некие 

каналы связи для управления транспортно-логис-

тической системой; б) транспортно-логистичес-

кая система — это транспортная система и в то 

же время инфраструктурная составляющая эко-

номики высоких скоростей, генерирующая на 

каждом этапе транспортно-логистической це-

почки добавленную стоимость посредством инте-

грации предоставляемых услуг; в) экосистемная 

организация транспортно-логистического обслу-

живания предпринимательских структур АПК, 

базирующаяся на применении современных ин-

формационных технологий и концепции цифро-

вых платформ, способствует формированию объ-

емной пространственно-сетевой структуры. 

Внедрение цифровой платформы сопровожда-

ется решением одной из важнейших задач пред-

принимательских структур АПК — обеспечения 

непрерывного продвижения информации о всех 

материальных потоках. В логистике применение 

беспроводных сетей передачи информации: GSM, 

Bluetooth, Wi-Fi, GPS — обеспечивает прозрач-

ность процессов в цепочке поставок. 

В работе «Сила цепочки поставок на основе 

блокчейна» авторы выделяют сильные стороны 

цифровых цепей поставок в сравнении с традици-

онными по следующим параметрам: 

1) скорость (например, доставка покупок дро-

нами); 

2) гибкость (способность быстро реагировать 

и приспосабливаться к различным изменениям); 

3) укрепление глобальных связей (создание 

эффективных глобальных цепочек поставок); 

4) инвентаризация в режиме реального вре-

мени; 

5) интеллект (способность использовать ис-

кусственный интеллект и нейронные сети); 

6) прозрачность и масштабируемость; 

7) инновационный характер; 

8) проактивность (умение быстро реагировать 

на изменение спроса) [6]. 

Однако замена традиционной цепи поставок 

цифровой — это сравнительно тяжелый и дли-

тельный процесс. По версии аудиторской компа-

нии из «большой четверки» Deloitte, сегодня про-

исходит превращение классических цепей поста-

вок в цифровые «сети поставок» матричного ти-

па, где каждое звено в каждый момент времени 

воздействует на всю сеть в целом и преобразует 

ее (рис. 1, приводится на английском в соответ-

ствии с оригиналом). 

Для того чтобы сформировать динамичную  

и совместно развивающуюся транспортно-логис-

тическую бизнес-экосистему различные группы 

интересов, потенциально восприимчивые к инно-

вациям, вовлекаются в процесс интеграции. Как 

отмечает Н. А. Гвилия, «цифровой прорыв подо-

бен вихрю — неизбежному движению различных 

отраслей по направлению к „цифровому центру”, 

в котором бизнес-модели, продукты и цепи по-

ставок максимально оцифровываются» [8, с. 122]. 

Понимание региональной экономики, в том 

числе в контексте транспортно-логистической 

деятельности, как мезоэкономики вынесено на 

периферию научного дискурса, поскольку «эко-

номика мэйнстрима традиционно фокусируется 

на анализе экономических систем на микро- 

и макроуровнях и игнорирует мезоуровень» [9, 

с. 28]. При этом, как подчеркивает С. Г. Кирдина-

Чэндлер, «на мезоуровне происходит объективи-

зация, обезличивание потребностей и устремле-

ний участников экономической деятельности 

и превращение их в самостоятельные сущности, 

необходимые для функционирования всей систе-

мы» [10, с. 10]. 

В контексте нашего исследования транспорт-

но-логистическая деятельность корпоративных 

структур в экономических регионах образует ме-

зоуровень транспортно-логистического обслужи-

вания, включая в себя корпоративный и регио-

нальный уровни. В свою очередь региональный 

уровень предполагает территориальный подход  

к построению мезо-транспортно-логистических 

систем, составляющими которых являются кла-

стерные и «сити» подсистемы. 
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Рис. 1. Преобразование классической цепи поставок в цифровую «сеть поставок» [7] 

Transformation of the classical supply chain into a digital “supply chain” [7] 

 

Как было отмечено выше, импульс процессам 

цифровой трансформации системы аграрного 

производства придали ведомственная программа 

«Цифровое сельское хозяйство» и концепция ее 

цифровой платформы. 

По мнению авторов, модель организации 

и взаимодействия субъектов цифровой платфор-

мы «Транспорт и логистика» в экосистемах 

транспортно-логистического обслуживания пред-

принимательских структур АПК можно предста-

вить схемой, построенной на принципах плат-

формы (рис. 2). 

Взаимодействие субъектов цифровой плат-

формы «Транспорт и логистика» в экосистемах 

транспортно-логистического обслуживания пред-

принимательских структур АПК осуществляется 

с помощью унифицированных и стандартизован-

ных форматов представления данных исключи-

тельно по выработанным и установленным ре-

гламентам информационного обмена. 

Платформа служит агрегатором информации 

о транспорте из разных источников. При этом 

гарантируются равные условия доступа к базам 

данных всех стейкхолдеров АПК. Посредством 

цифровых продуктов рационализуется координа-

ция внутри и между экономическими субъектами. 

На цифровых платформах участники перевозоч-

ного процесса определяются с обязанностями 

и взаимодействуют на контрактной основе по 

заложенному в программе алгоритму, по единым 

для всех нормам и правилам. Платформенные 

решения ускоряют процессы производства и об-

мена, снижают роль посредников, параллельно 

расширяя спектр возможностей для коммуника-

ции с конечными потребителями. 

 

 
 

Рис. 2. Схема организации и взаимодействия субъектов цифровой платформы «Транспорт и логистика» в экосистемах  

транспортно-логистического обслуживания предпринимательских структур АПК 
The scheme of organization and interaction of the subjects of the digital platform “Transport and logistics” in the ecosystems 

of transport and logistics services of business structures of the agro-industrial complex 
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Сельскохозяйственное производство имеет ярко 

выраженную сезонность, что и является след-

ствием массовости отправок сельхозпродукции  

в определенные периоды. В этой связи цифровая 

платформа способна будет обеспечить провозную 

и пропускную способность транспортных средств, 

грузовместимость и пропускную способность 

складов, а также регулировать перевалку грузов с 

транспорта подвоза-развоза (автомобильного) на 

магистральный. Вместе с тем должны выполнять-

ся повышенные требования к сохранности пере-

возимых грузов сельскохозяйственной продукции 

с учетом значительных расстояний доставки. 

Одним из ключевых субъектов цифровой плат-

формы в экосистемах транспортно-логистиче-

ского обслуживания предпринимательских струк-

тур АПК являются грузовые терминалы (пункты 

перевалки), где происходит преобразование логи-

стического транспортного и грузового потока. 

Сегодня перевалка грузов в контейнерах пред-

ставляет собой наиболее экономичный и быстро-

развивающийся способ доставки продукции ввиду 

быстрой перевалки (обработки) грузов. Отличи-

тельными чертами терминального обслуживания 

являются: специфика входного транспортного 

потока, особенности прибывающих грузов, прие-

мы последующего логистического обслуживания. 

Вместе с тем сложностью функционирования 

системы транспортно-логистического обслужи-

вания предпринимательских структур АПК на 

отечественном рынке выступает внедрение мето-

дики логистической координации доставки гру-

зов. В данных обстоятельствах особое значение 

придается развитию логистической инфраструк-

туры в территориальном разрезе, главным обра-

зом в части деятельности терминально-складских 

комплексов и логистических информационных 

систем управления перевозками. В этом случае 

цель цифровой экосистемы транспортно-

логистического обслуживания предприниматель-

ских структур АПК может заключаться: 

— в обслуживании территориальной произ-

водственной, складской, транспортной или иной 

агроэкономической системы; 

— в совершении сквозной прослеживаемости 

и координации процесса доставки материальных 

ресурсов в пределах всей цепи поставок. 

Для восприятия происходящих процессов 

важно подчеркнуть, что логистика репрезентиру-

ет методологию сквозной организационно-

аналитической стратегической зоны, отвечаю-

щую за эффективность цепей поставок предпри-

нимательских структур АПК. Следовательно, 

есть основания рассматривать «управление цепя-

ми сквозных поставок» как одну из концепций 

ресурсосбережения в логистике. 

Создание сквозных транспортно-логисти-

ческих цепочек связано с процедурой цифро-

вой трансформации цепей поставок. Данная про-

цедура, по мнению специалистов, должна вклю-

чать ряд проектных решений, касающихся фор-

мирования коммуникационной сетевой структу-

ры (Multi Party Network), в частности с использо-

ванием технологии блокчейн, интегрированной 

системы планирования цепи поставок, экосистемы 

цифровых двойников, а также цифровой плат-

формы контроля и мониторинга событий в цепи 

поставок (Supply Chain Control Tower) [11]. 

Сквозное отслеживание повышает прозрачность 

процесса доставки, возможность отслеживать 

товар от товаропроизводителя сельхозпродукции 

до покупателя. 

 

Выводы 

Посредством цифровой платформы цепь по-

ставок в полной мере становится интегрирован-

ной экосистемой, которая абсолютно транспарент-

на для всех задействованных игроков (произво-

дители, потребители, дистрибьюторы, розничные 

клиенты, перерабатывающие компании, поставщи-

ки транспортно-логистических услуг и контраген-

ты, имеющие права доступа и ключи к системе). 

Создание на цифровой платформе инноваци-

онной транспортно-логистической экосистемы 

будет являться огромным конкурентным пре-

имуществом для предпринимательских структур 

отечественного АПК, вследствие чего в рамках 

такой платформы имеется возможность контро-

лировать непосредственных контрагентов, а так-

же своевременно осуществлять обмен данными 

между всеми субъектами транспортно-логисти-

ческой системы. 

Текущие события в мире вызывают множе-

ство вопросов к дальнейшим перспективам раз-

вития, в частности в области автоматизации 

управления транспортно-логистического обслужи-

вания предпринимательских структур АПК. По-

скольку для реализации рассматриваемых проектов 

необходимо оборудование, в том или ином виде 

производящееся в странах, которые сейчас заняли 

выжидательную позицию и приостановили по-

ставки, по мнению авторов, происходящие собы-

тия еще больше ориентируют российских субъек-

тов цифровой платформы «Транспорт и логисти-

ка» на поиск поставщиков терминалов, серверов 

и другого оборудования из Азиатского региона. 
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