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В современном мире четко прослеживается 

тренд на изменение подхода к формированию 

кадрового резерва общественно-политических ор-

ганизаций. Государство сегодня нацелено на по-

иск и рекрутацию молодежи не только в качестве 

избирательного ресурса, но и на включение ее  

в состав действующей политической элиты. Факт 

наличия молодых руководителей на всех уровнях 

власти в очередной раз подтверждает это. 

Привлечение молодежи, обладающей новатор-

скими идеями, в состав действующей политиче-

ской элиты российского общества способно 

принципиально изменить вектор социально-эко-

номического управления. Однако существует 

проблема малой степени изученности действую-

щих в России каналов рекрутации молодежи  

в политическую элиту, а также возможностей их 

развития в современной стране. 

Расхождение социальных, интеллектуальных  

и других условий, предоставляющих далеко  

неодинаковые возможности приобщения к поли-

тической сфере жизни общества, привело к об-

щественно-политической стратификации. Суще-

ствование особой властной группы и необходи-

мость в постоянном ее обновлении обусловлено, 

во-первых, активно развивающейся экономикой  

в мире; во-вторых, постоянной потребностью 

политических организаций в управленцах, обла-

дающих релевантными компетенциями; в-третьих, 

необходимостью усиления привлечения внима-

ния молодежи к решению вопросов социально-

политической жизни общества [1]. Эти факторы
1
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способствовали более системному рассмотрению 

проблемы увеличения шансов вхождения моло-

дежи в элиту российского общества. 

Как уже отмечалось, любой организации для пра-

вильного функционирования необходима моло-

дежь, отличающаяся наивысшим чувством ответ-

ственности и наделенная особыми духовными и 

интеллектуальными качествами. Поиск, подбор и 

отбор такой молодежи в политологии называется 

рекрутированием [2]. 

Прежде всего обратимся к этимологии понятия 

«рекрутация», которая отсылает нас к статье 

К. Кириллова «От воина до менеджера», опубли-

кованной в журнале «Рекрутинг news» (2011 г. 

№ 1). В этой статье освещается историческое 

происхождение термина «рекрутинг» в разных 

странах [3]. Так, первые каналы рекрутации су-

ществовали в рабовладельческом строе, где рабо-

торговцы-посредники находили и приводили  

богатых рабовладельцев на рынок, которые по 

собственным критериям отбирали подходящий 

«товар», договариваясь с посредниками о требо-

ваниях к рабам, их физическому состоянию.  

В итоге удачной сделки рекрутеры получали хо-

рошие комиссионные. 

В России же данный термин появился в эпоху 

Петра Великого, когда солдат отбирали на службу 

к царю, и это явление получило название «ре-

крутские наборы». 

В русско-французском словаре слово «recruter» 

переводится как набор, вербовка или найм на во-

енную службу за деньги. Синоним этого термина 

есть и в немецком языке «rekrutiering», что озна-

чает набирать или пополнять. В соответствии  

с западными источниками по управлению орга-

низацией слово «рекрутинг» представляет собой 

действие по привлечению заинтересованных, 

наиболее подходящих по знаниям и навыкам для 

данной должности кандидатов [4]. 

В процессе рекрутации используются разные 

системы, каналы, механизмы и пр. В данной статье 

проанализированы как традиционные, так и со-

временные каналы рекрутации молодежи в поли-

тические элиты российского общества. 

Рассматривая каналы рекрутации и их виды, 

обратимся к современным российским авторам. 

Политолог, профессор О. В. Гаман-Голутвина, 

один из ведущих специалистов, работающих  

в данном направлении исследования, изучала 

проблему актуальности качества организации 

рекрутации элит в «слуги государевы», а также 

его каналы и механизмы. Она определила каналы 

рекрутации как пути продвижения к вершине по-

литической иерархии [5], выделяя такие институ-

циональные каналы, как государственный аппа-

рат, органы местного управления, армия, полити-

ческие партии, религиозные организации, система 

образования [5]. Схожую точку зрения на видо-

вой состав каналов рекрутирования имеют такие 

авторитетные российские ученые, как Г. К. Ашин, 

А. В. Дука, А. С. Быстрова, О. В. Крыштановская. 

Они выделяют в качестве каналов рекрутирова-

ния органы государственной власти, политические 

партии, армию, систему образования, крупные 

финансовые и промышленные компании, обще-

ственные и религиозные организации, СМИ [6]. 

В свою очередь, И. С. Палитай, С. Ю. Попова, 

А. В. Селезнева определяют каналы рекрутирова-

ния как институциональные пути продвижения 

людей к вершинам властной иерархии [1]. В ка-

честве традиционных каналов рекрутирования 

молодежи в современной России они выделяют 

политические партии и их молодежные отделе-

ния, молодежные движения и организации поли-

тической и неполитической направленности фе-

дерального и регионального уровней, молодеж-

ные общественные институты, осуществляющие 

представительные и консультативные функции 

при органах государственной власти, а также ор-

ганы государственной и муниципальной власти 

(бюрократический аппарат) [7]. Авторы, рассмат-

ривая рекрутацию молодежи в ряды высших по-

литических элит посредством государственной 

службы, считают, что, попадая в систему, они 

начинают свою деятельность с низов, постепенно 

продвигаясь по карьерной лестнице все выше,  

а затем система сама начинает работать на этих 

кандидатов и продвигать их [8]. 

С. Г. Зырянов в работе приводит мнение автора 

А. В. Филимоновой, которая полагает, что для 

определения понятия «каналы рекрутации» необ-

ходимо использовать институциональный под-

ход, считая каналы социальными институтами. 

Автор рассматривает их как способ попадания  

в элиту, имея в виду те институты, благодаря  

которым у молодежи есть шанс достичь вершин  

в политической элите российского общества [9]. 

А исследователь В. В. Трофимова в числе прочих 

к основным каналам рекрутирования относит ар-

мию и систему образования [10]. 

Обобщив значимые мнения перечисленных ав-

торов, в целом можно согласиться с предложен-

ным подходом в части, касающейся органов гос-

ударственной власти, политических партий, биз-

неса, а также общественных организаций, их сле-

дует отнести к основным каналам рекрутации 

политической элиты современного российского 

общества. Кроме того, замечено, что для дости-

жения попадания в политические элиты молодые 

политики меняют каналы рекрутации. Армия (си-

ловики) и сфера образования не являются кана-

лами рекрутации, они, скорее, выступают как 

каналы-поставщики, создающие условия для ре-

крутирования, так как через вузы и армию прохо-

дят миллионы человек, а в политику попадают 

единицы. На наш взгляд, нельзя отнести и СМИ  

к каналу рекрутации, они, скорее, будут инстру-

ментом для продвижения себя и своих идей, для 

приобретения дополнительной известности. 

Таким образом, основываясь на изложенном, 

можно сформулировать определение каналов ре-

крутации как совокупности институциализиро-

ванных и неинституциализированных структур, 

по которым происходит изменение вертикальной 

социально-политической позиции кандидата на 

значимую должность. 
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Далее рассмотрим основные аспекты «теории 

элит», созданной в конце XIX — начале XX в. та-

кими учеными-«элитаристами», как Вильфредо Па-

рето, Гаэтано Моска и Роберто Михельс [11]. 

До второй половины XVIII в. слово «элита» ис-

пользовалось по большей части для описания 

основных свойств и характеристик военных под-

разделений, продуктов труда и сортов растений. 

Только с начала XIX в. данный термин начинают 

употреблять для стратификации общества. Однако 

наиболее активное использование понятия «элита» 

произошло в прошлом веке. 

Е. В. Лазуткина считает, что право основопо-

ложника термина «элита» принадлежит итальян-

скому инженеру французского происхождения, 

экономисту, социологу, политологу и философу 

Вильфредо Парето. По его мнению, элита — это 

лица, получившие максимальный индекс в своей 

области деятельности, достигшие высшего уров-

ня компетентности, люди, занимающие высокое 

положение соответственно степени своего влия-

ния, политического и социального могущества, 

составляющие аристократию [12]. Всем известно, 

что аристократия той эпохи представляла собой 

свет общества, наделенный выдающимися каче-

ствами, порой не самыми положительными, но 

обеспечивающими власть. 

В. Парето также считал, что истеблишмент 

должны составлять талантливые и наделенные 

особыми качествами и характеристиками лично-

сти, которые имеют доступ к тем ресурсам, кото-

рыми может воспользоваться далеко не каждый 

человек. В любом обществе, по его мнению, 

неизбежен процесс «передвижения элит», когда 

наиболее талантливые члены общества поднима-

ются наверх, обновляя собой правящий круг элиты. 

А те, в свою очередь, «опускаются вниз», стано-

вясь бесчисленным множеством [13]. Основыва-

ясь на убеждении В. Парето, допустимо сделать 

вывод о том, что возможность вступления в поли-

тическую элиту есть у любого человека, облада-

ющего незаурядными качествами личности, та-

кими как врожденные психологические качества, 

которые определяют личность индивида, а также 

приобретенные социальные качества, в том числе 

воспитание и идеологическое мировоззрение. 

Отличную от В. Парето точку зрения на систе-

мы актуализации элит в своем представлении 

имел Гаэтано Моска [14]. Он считал, что не бо-

гатство и родовитость должны быть основными 

критериями отбора в политические элиты [15]. 

Мыслительные способности, особые достижения 

и высокий уровень образованности являются 

главными качествами, определяющими особое 

положение человека в обществе. 

Немецкий социолог и педагог, один из класси-

ков элитизма Роберт Михельс предложил свой 

особый способ актуализации высшего сословия 

общества посредством вступления в его ряды 

людей, имеющих выдающиеся способности [16]. 

Такие люди должны интегрироваться в уже суще-

ствующие группы, занимающие первые позиции. 

Новым членам политической элиты необходимо 

завоевать уважение у старого состава элиты, ко-

торые, в свою очередь, выдвигают особые требо-

вания ко всем новичкам. 

В современной политической науке принято 

выделять три системы политических элит: антре-

пренерскую, или предпринимательскую, систему 

гильдий и номенклатурную [17]. 

Для антрепренерской системы политических 

элит характерны открытость и демократизм.  

Отбор кандидатов осуществляется с прицелом  

на индивидуальные качества личности. Уровень  

и специализация образования кандидата, его про-

фессиональная компетентность, а также матери-

альное положение большого значения не имеют. 

Предполагается острая конкурентная борьба за 

право попасть в элиту общества, потенциальные 

кандидаты должны проявить активность, наход-

чивость и изобретательность. Однако существуют 

и слабые места данной системы. При всей от-

крытости системы есть вероятность попадания  

в элиту случайных людей, авантюристов, трудно-

предсказуемых личностей. Это чревато тем, что 

политическая элита будет смешанной и склонной 

к внутренним противоречиям. 

Антрепренерская система характерна для демо-

кратических стран. Например, в 80-е гг. ХХ в.  

по такой системе в США актер Рональд Рейган 

был избран президентом, а в 2003 г. губернато-

ром Калифорнии становится бывший актер, не 

являющийся ни профессиональным политиком, 

ни политологом, ни экономистом, ни юристом. 

Система гильдий, напротив, имеет достаточно 

закрытую форму рекрутирования и полное отсут-

ствие конкуренции при наборе кандидатов из вы-

деленных социальных страт. Претенденты отби-

раются с учетом определенных требований, таких 

как уровень образования, партийный стаж, прак-

тический опыт работы с людьми. Основные ха-

рактеристики системы — постепенное, медленное 

продвижение кандидата по карьерной лестнице 

вверх, склонность к замкнутости и воспроизвод-

ству схожего типа руководителей из-за отсут-

ствия конкуренции. Но предсказуемость в поли-

тической верхушке общества чаще является до-

стоинством, чем недостатком, поскольку снижает 

вероятность конфликтов во властных кругах. Си-

стема гильдий встречается в авторитарных и то-

талитарных государствах (например, в КНДР). 

Номенклатурная система была распространена 

в социалистических странах. Югославский поли-

тик Милован Джилас, в середине ХХ в. занимав-

шийся проблемой популяризации концепции 

«нового класса» — партийной номенклатуры, 

правящей в коммунистических странах, отмечал 

иерархию советской номенклатурной элиты как 

самую строгую [18]. В СССР, для того чтобы за-

числили в штат правящей элиты, считалось необ-

ходимым быть членом КПСС (формальный кри-

терий) или быть протеже кого-либо из высшего 

слоя привилегированного класса (неформальный 

критерий). В такой системе внутри элиты исклю-

чены конфликты и обеспечена преемственность 

политического курса. Кандидат в течение всей 
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своей жизни должен был подниматься к вершине 

«пирамиды власти» по длинной и очень сложной 

лестнице. Неудивительно, что на ее вершине бы-

ли только 70—80-летние старцы. Личная предан-

ность нижестоящих вышестоящим, покорная 

дисциплинированность, а также имитация бурной 

деятельности — преобладающие характеристики 

данной системы. Независимые и талантливые 

личности не попадали в ряды политической  

элиты того времени. Неудивительно, что к сере-

дине 80-х гг. ХХ в. уход советской номенклатуры 

стал неминуемым и безальтернативным [4]. 

Рассмотренные теоретические положения поз-

воляют нам сформулировать ряд исследователь-

ских вопросов: какие каналы рекрутации моло-

дежи в элитарные группы существуют на регио-

нальном уровне в современной политической 

системе России, какие требования к личностным 

и профессиональным качествам они предъявля-

ют, происходят ли здесь какие-либо изменения  

и как можно оценить их эффективность? Для это-

го сопоставим биографические данные полити-

ков, начинающих свою карьеру в два периода:  

в начале нулевых и после 2014 г. Оба периода 

связаны со сменой губернаторской команды  

и включением в политическую жизнь новых по-

колений электората. С 2000 г., когда губернатором 

Новосибирской области был избран В. А. Толо-

конский, начинается период политической социа-

лизации поколений, не имеющих опыта советской 

социализации и переживших в школьном детстве 

достаточно трудный этап реформ 1990-х гг.  

С 2018 г., когда на должность губернатора был 

избран А. А. Травников, избирательное право 

получают молодые люди, детство которых про-

ходит в относительно благополучные 2000-е гг. 

Понятно, что здесь нет прямой зависимости, но, 

если рассмотреть численные соотношения и осо-

бенности биографий молодых людей в Прави-

тельстве Новосибирской области среди кандида-

тов и депутатов в органы Законодательного со-

брания и партий, то можно получить более чет-

кую картину каналов социального и политическо-

го продвижения, ценностей и интересов активи-

стов молодежных групп и объединений. 
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