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Аннотация. В рамках исследования рассматривается важный аспект, касающийся изучения роли человеческого 

капитала в процессе управления формированием результатов интеллектуальной деятельности. Авторы подчеркива-

ют, что одним из ключевых показателей успешности перехода к новой экономике (в частности, «экономике знаний») 

является уровень накопления человеческого капитала. В исследовании анализирируется эволюция развития концеп-

ции человеческого капитала, установлена связь между человеческим капиталом и интеллектуальной собственностью 

в организациях. Авторы делают вывод о том, что интеллектуальная собственность является неотъемлемой частью 

человеческого капитала, проявляющейся в творческом применении потенциала сотрудников в трудовой деятельно-

сти. На основании анализа современных тенденций и практик авторы также рассматривают взаимосвязанную роль 

человеческого капитала и процесса управления интеллектуальной собственностью при формировании конкурентных 

преимуществ и инновационной деятельности организаций. Кроме того, изучен вопрос взаимосвязи и взаимовлияния 

человеческого капитала и процесса создания результатов интеллектуальной деятельности.  
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analyzes the evolution of the development of the concept of human capital, establishes the relationship between human capi-

tal and intellectual property in organizations. The authors conclude that intellectual property is an integral part of human 
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Введение 

В условиях, когда экономика Российской Феде-

рации переживает технологические изменения  

и социальная сфера претерпевает существенные 

трансформации, необходимо акцентировать вни-

мание на управлении человеческим капиталом 

как главным источником достижения результатов 

в интеллектуальной деятельности. При этом по-

нимание влияния человеческого капитала на раз-

витие экономики и общества становится актуаль-

ным направлением исследований. Проведение 

дополнительного анализа в данной предметной 
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области поможет не только понять сущность  

и значение трудовых ресурсов, но и выявить спо-

собы оптимизации и развития человеческого ка-

питала для повышения конкурентоспособности  

и инновационности страны в целом. 

Анализ научного и эмпирического материала 

показал, что несмотря на широкое использование 

категории «человеческий капитал» в различных 

областях, до сих пор не сформировано предмет-

ное научное понимание того, каким образом че-

ловеческий капитал влияет на уровень конкурен-

тоспособности различных областей экономики, 

формирующих результаты интеллектуальной дея-

тельности. 

На протяжении значительного периода истории 

человек и его знания не признавались в обществе 

как ценные элементы производства. Традицион-

ное укоренение общественных отношений ме-

шало распространению и передаче уникальных 

знаний и навыков. В результате ценность челове-

ческого капитала и его потенциала в экономиче-

ском развитии оставались недооцененными  

и недоиспользованными, что снижало эффектив-

ность производственных процессов и ограничи-

вало возможности инноваций и развития обще-

ства в целом. 

 

Основная часть 

Теория человеческого капитала впервые сфор-

мировалась благодаря исследованиям известных 

американских экономистов У. Петти, А. Смита, 

Д. Рикардо и др., которые ввели в экономическую 

науку идеи важности качества рабочей силы, спо-

собностей человека, его образования для роста 

богатства страны [1, с. 18]. 

Согласно исторической ретроспективе, осново-

положниками современной теории человеческого 

капитала принято считать американских эконо-

мистов, лауреатов Нобелевской премии по эко-

номике Т. Шульца и Г. Беккера. Их исследования 

и труды направлены на осознание необходимости 

инвестиций в человеческий капитал с упором на 

общее и профессиональное образование, а также 

на развитие интеллектуального и культурного 

потенциала личности. В своих работах они под-

черкивают важность вложений в область здраво-

охранения, рекреации и улучшение жизненных 

условий в целом. Главной целью подобных инве-

стиций является повышение трудоспособности 

индивида, его вклада в экономику и общество, 

что согласуется с принципами экономического 

подхода к изучению человека и его влияния на 

процессы производства и развития социально-

экономических систем [1, с. 19—20]. 

В настоящее время человеческий капитал 

представляет собой основу процесса управления 

и формирования результатов интеллектуальной 

деятельности, поскольку он представляет собой 

ресурс организации. Другими словами, резуль-

таты интеллектуальной деятельности организа-

ции находятся в прямой зависимости от челове-

ческого капитала. Чем шире спектр знаний, уме-

ний и навыков, которыми располагают сотруд-

ники организации, тем шире возможности орга-

низации при проведении научно-исследователь-

ских работ, итогом которых являются результаты 

интеллектуальной деятельности [2, с. 34]. 

В контексте современной экономики, основан-

ной на знаниях и инновациях, организации стал-

киваются с растущей необходимостью адаптации 

и развития в условиях высокой конкуренции. 

Время, когда успех предприятий определялся их 

материальными ресурсами, ушло в прошлое,  

и сейчас ключевым моментом становится опти-

мизация использования человеческого капитала. 

Интеллектуальная собственность превратилась  

в стратегический актив, выделяющий эффектив-

ные организации на фоне конкурентов. Именно 

поэтому организациям необходимо уделять осо-

бое внимание созданию благоприятной среды для 

улучшения интеллектуального потенциала своих 

работников, инвестируя в обучение, развитие  

и поддержку профессионального роста. Компа-

нии, успешно управляющие своим человеческим 

капиталом, стимулирующие непрерывное обуче-

ние и осуществляющие внедрение инноваций  

в свою деятельность, способны эффективно адап-

тироваться к меняющимся реалиям, обеспечивая 

при этом устойчивый рост в долгосрочной пер-

спективе [3, с. 145]. 

Говоря об актуальных для Российской Федера-

ции направлениях развития человеческого капи-

тала в целях обеспечения формирования интел-

лектуальной собственности организаций и исходя 

из анализа опыта зарубежных стран в данной об-

ласти, назовем ряд показателей, которые могут 

быть использованы для оценки человеческого ка-

питала с точки зрения уровня его развития и до-

статочности для создания потенциально коммер-

циализуемых результатов интеллектуальной дея-

тельности. В данном случае зарубежная практика 

свидетельствует о существенной значимости фак-

тора таланта, базовыми характеристиками которо-

го является высокий уровень развития способно-

стей, продуктивность, креативность, умение решать 

нестандартные задачи, востребованность в профес-

сиональной деятельности, внутренняя мотивация, 

стремление к профессиональном росту и развитию. 

В этой связи необходимо проанализировать 

рейтинг глобальной конкурентоспособности та-

лантов, чтобы определить место Российской Фе-

дерации в общем рейтинге, состояние, проблемы 

и перспективы. 

Рейтинг основывается на следующих критериях: 

— условиях труда на рынке в соответствии  

с нормами; 

— возможностях для профессионального роста; 

— привлекательности для международных спе-

циалистов; 

— удержании опытных работников; 

— производственных навыках; 

— актуальности знаний персонала. 

Данные критерии позволяют определить ком-

петенции и уровень образования работников, не-

обходимые для инновационной деятельности ор-

ганизации. 
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Так, бизнес-школа INSEAD в 2023 г. предста-

вила результаты Глобального индекса конкурен-

тоспособности талантов [4]. В рейтинге приняли 

участие 134 страны. При этом в десятку рейтинга 

вошли Швейцария, Сингапур, США, Дания, Ни-

дерланды, Финляндия, Норвегия, Австралия, 

Швеция и Великобритания. Считаем, что высо-

кий индекс конкурентоспосбоности талантов  

в данных странах устанавливается за счет высо-

кого уровня социальной защиты, качества окру-

жающей среды, высокообразованной рабочей 

силы и инновационной экономики. 

Далее рассмотрим рейтинг индекса конкурен-

тоспособности талантов России и других стран. 

Так, Китай занял 40-е место, Россия — 52-е, Ар-

мения — 55-е, Беларусь — 57-е, Азербайджан — 

58-е, Казахстан — 67-е место.  

Не следует забывать и о том, что глобальная 

конкуренция для квалифицированных специа-

листов усилится в течение следующего десяти-

летия, в сочетании с продолжающимися неопре-

деленностями и эскалацией международных 

напряженностей в сферах торговли, инвестиций  

и политики. В этом контексте странам, стремя-

щимся показать себя в качестве центров привле-

чения талантов, необходимо обеспечить высокий 

уровень условий в качестве ключевых активов  

в своих стратегиях. 

В исследованиях была выявлена значительная 

корреляция между ВВП на душу населения и ин-

дексом конкурентоспособности талантов (рис. 1). 

В частности, ВВП служит экономической метри-

кой, которая квотирует объем товаров и услуг, 

произведенных каждым индивидом в пределах 

страны, демонстрируя экономическую произво-

дительность. 

Применение жестких ограничительных мер  

в 2023 г. привело к резкому снижению ВВП  

в крупнейших развитых странах: в США он со-

ставил ‒1,1 %, в Италии и Японии — ‒0,3 %,  

во Франции — –1,9 %, в Литве — –2,7 %, в Эсто-

нии — ‒5,8 %, в России — ‒3,6 %. Страны, гото-

вые к четвертой промышленной революции и 

одновременно укрепляющие свои политические, 

экономические и социальные системы, станут 

победителями в конкурентной гонке будущего. 

 

 
 

Рис. 1. ВВП на душу населения в России и отдельных зарубежных странах в 2022 г. (по ППС, тыс. долл. США) [5] 

GDP per capita in Russia and some foreign countries in 2022 (according to PPP, thousand US dollars) [5] 

 

В целях оценки инновационной активности  

и конкурентоспособности наукоемких отраслей 

рассмотрим международный индекс за 2023 г. 

Международный индекс интеллектуальной соб-

ственности (ИС), созданный Торговой палатой 

США, является мощным инструментом для оцен-

ки эффективности систем ИС, разработанных 

директивными органами во всем мире. Он пре-

доставляет данные, которые могут быть исполь-

зованы не только для достижения государст-

вами нормативно-правового климата, но и для 

стимулирования реальных изменений в поли-

тике, направленных на повышение эффективно-

сти действующих систем защиты прав частной 

собственности — физической и интеллектуаль-

ной (таблица). 

Отметим, что лидирующее положение занима-

ют США, Великобритания и Франция. Показате-

ли 28 стран остались неизменными по сравнению 

с 2022 г. Это свидетельствует о том, что прогресс 

в улучшении глобальной охраны ИС, возможно, 

находится на прежнем уровне. На некоторых гло-

бальных рынках по-прежнему наблюдается вяло-

текущий прогресс в укреплении охраны ИС. 
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Перечень стран, входящих в список Международного индекса ИС в 2023 г. [6] 

List of countries included in the list of the International IP Index in 2023 [6] 

 

Страна Индекс ИС за 2023 г., % Рейтинг IP Index за 2023 г. 

США 95,48 1 

Великобритания 94,14 2 

Франция 93,12 3 

Германия 92,46 4 

Швеция 92,14 5 

Япония 91,26 6 

Нидерланды 90,70 7 

Ирландия 89,36 8 

Испания 86,44 9 

Швейцария 86,00 10 

Сингапур 84,94 11 

Южная Корея 84,44 12 

Италия 83,90 13 

Австралия 80,68 14 

Венгрия 76,90 15 

Канада 75,72 16 

Израиль 72,72 17 

Греция 70,92 18 

Польша 70,74 19 

Новая Зеландия 69,28 20 

 

Марокко, Таиланд и Вьетнам представили 

наибольшие показатели улучшения в общем рей-

тинге за 2023 г. — 2,5, 2,5 и 2,02 % соответствен-

но. Азия продемонстрировала заметное улучше-

ние среднего балла по региону в результате по-

вышения показателей, в том числе в Малайзии  

и Сингапуре, Таиланде и Вьетнаме. Рейтинг Рос-

сии снизился на 21,62 % в результате ряда мер, 

принятых Россией в отношении международных 

правообладателей. 

В 2022 г. в силу существенных изменений  

в сфере оборота прав на результаты творческой 

деятельности, в том числе в научно-технической 

сфере, интеллектуальной собственности, из-за 

ряда введенных ограничений, а также из-за ухода 

иностранных правообладателей анализ ситуации 

и сравнительный анализ показателей сферы за-

труднены. В этой связи Российская Федерация 

сосредоточила усилия на анализе и оценке долго-

срочных тенденций, связанных с развитием интел-

лектуальной собственности, а также на выработке 

мероприятий, которые необходимо реализовать 

для сохранения и развития рынка интеллектуаль-

ной собственности. Поэтому востребованной 

остается разработка новых методов и механизмов 

управления человеческим капиталом в области 

интеллектуальной собственности, направленных 

на его формирование, аккумулирование и исполь-

зование.  

Именно вузы, обладающие учебной, научно-

исследовательской и воспитательной функциями, 

позволяют выявлять те самые таланты, когда 

осуществляют подготовку и переподготовку вы-

сококвалифицированных специалистов с широ-

ким кругом компетенций, способных аналитиче-

ски мыслить и системно подходить к решению 

целевых задач организации.  

В стремлении к росту, ориентированному на 

инновации, университет использует свой челове-

ческий капитал, мобилизуя всю рабочую силу, 

включая квалифицированных лиц в области 

управления, научных исследований и различных 

форм интеллектуальных «изысканий», а также 

привлекает опыт, знания и навыки студентов, 

генерируя новые интеллектуальные концепции, 

которые и способствуют созданию интеллекту-

альной собственности. 

По последним рейтингам большинство студен-

тов университетов, попавших в топ-50, подают 

заявки на патенты из Китая и США. Отмечается, 

что в 2022 г. Калифорнийский университет воз-

главил все другие академические институты  

в использовании системы RST, известной как 

Договор о сотрудничестве с патентами (Между-

народная патентная процедура) с общим коли-

чеством опубликованных заявок 552. Второе ме-

сто занимает Университет Чжианга, который 

представил 309 заявок, третье место — Универ-

ситет Сучжоу, насчитывающий 303 публикации. 

При этом значительный рост заявок на патенты 

произошел в течение 2022 г. в Наньчжинском 

технологическом университете в Сингапуре  

и Цзянсуском технологическом университете  

в Китае (рис. 2). 

В топ-30 в 2022 г. вошли заявители из 12 стран. 

Больше всего заявителей в этом перечне было из 

США, где имеется семь научно-исследователь-

ских организаций. 
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Рис. 2. Заявки РСТ из первой десятки стран происхождения, 2022 г. [7] 

PCT applications from the top ten countries of origin, 2022 [7] 

 

По данным Роспатента, наблюдается замет-

ный рост на рынке прав для ЭВМ (прЭВМ), баз 

данных и топологий интегральных микроси-

стем, сопровождающийся с 2021 г. увеличением 

на 20 % количества заявок в данной области.  

Повышенный спрос на патенты программного 

обеспечения в первую очередь обусловлен внед-

рением импортозамещения, которое предоста-

вило возможность для внутреннего развития.  

В то же время в течение последних трех лет доля 

иностранных заявителей, участвующих в па-

тенте прЭВМ, последовательно снижалась, до-

стигнув к 2022 г. всего 0,2 % от общего объема 

(рис. 3). 
 

 
 

Рис. 3. Отношение количества публикаций в России и мире в 2022 г. по отношению к 2018 г. [8] 

Ratio of the number of publications in Russia and the world in 2022 in relation to 2018 [8] 

 

Среди академических учреждений, участвую-

щих в рейтинге, зафиксированы значительные 

достижения Санкт-Петербургского государствен-

ного университета в области аэрокосмического 

приборостроения (от вуза было зарегистрировано 

396 заявок). Второе место отводится Ставрополь-

скому государственному аграрному универси-

тету, опубликовавшему 182 заявки. Реальный 

сектор экономики в лице коммерческих органи-

заций в рейтинге представляют «Росатом», «Кон-

церн-Созвездие», «Сбер» и «Татнефть». 

Как показало обсуждение на 27-м Петербург-

ском международном экономическом форуме—

2024, в настоящее время высшие учебные заведе-

ния отдают приоритет сотрудничеству с частным 

сектором для содействия взаимовыгодным отно-

шениям. Эти усилия обусловлены как стратегиче-

скими целями, изложенными в долгосрочных 

планах научно-технического прогресса, так и тре-

бованиями со стороны заинтересованных сторон 

различных отраслей. В свете ограниченного до-

ступа российских субъектов к западным техноло-

гическим ресурсам существует усиленный импе-

ратив для инноваций. Таким образом, партнерство 

между академическими учреждениями и про-

мышленными организациями достигло нового 

апогея, требующего инновационных инструмен-

тов для решения новых вызовов. Круг замкнулся. 
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Современные трансформационные процессы  

в высших учебных заведениях отражают гло-

бальные вызовы, стоящие перед образованием  

в эпоху информационных технологий и глобали-

зации. В условиях все более динамичного между-

народного окружения и системно нарастающего 

санкционного давления на Россию усиливается 

конкуренция, стабильность мира переходит в со-

стояние турбулентности, использование челове-

ческого капитала становится нарастающей жиз-

ненной необходимостью. Процессы виртуализа-

ции идей, сетевого распространения инноваций  

и активизация инновационной работы в вузах 

открывают новые перспективы для развития кад-

рового потенциала и повышения конкурентоспо-

собности образовательных учреждений. Особую 

важность приобретает поддержка индивидуаль-

ного развития человеческого капитала в вузах 

через создание специализированных центров, 

проведение инновационных проектов и формиро-

вание персонализированных путей инновацион-

ного роста. Все эти меры способствуют подго-

товке кадров, навыки которых выстроены под 

вызовы и требования современного мира. 

Стимулирование процессов наращивания и эф-

фективности управления человеческим капита-

лом является косвенным стимулом к развитию 

интеллектуальной собственности организации,  

в которой и должны быть созданы результаты, 

пригодные для коммерциализации. 

Перспективы развития рынка интеллектуальной 

собственности, раскрываемые благодаря взаимо-

действию талантов с организациями реального 

сектора экономики, охватывают как долгосроч-

ные тенденции, которые будут оказывать влияние 

на мировую экономику в ближайшем десятиле-

тии, так и ситуативные, специфичные в основном 

для российского рынка. Взаимодействие между 

талантливыми индивидами и коммерческим сек-

тором создает плодотворную среду для развития 

и коммерциализации инноваций, что способству-

ет устойчивому росту экономики в целом.  

Долгосрочные тенденции включают укрепле-

ние роли интеллектуальной собственности как 

ключевого актива, а также развитие инновацион-

ной деятельности на мировом уровне в условиях 

вступления мировой экономики в полосу шестого 

технологического уклада. 

Ситуативные тенденции, связанные с особен-

ностями национального рынка, включают спе-

цифические правовые, экономические и культур-

ные аспекты, которые могут влиять на развитие 

рынка интеллектуальной собственности в стране. 

Этот комплексный подход позволяет оценить 

перспективы развития рынка интеллектуальной 

собственности не только на глобальном уровне, 

но и на уровне отечественной экономики. 

Таким образом, в качестве основных долго-

срочных трендов следует выделить: 

— усиление роли нематериального капитала 

для устойчивости национальных экономик. Роль 

нематериального капитала и активов продолжает 

усиливаться. Интенсивный рост рынка интеллек-

туальной собственности будет происходить за 

счет технических решений, дизайна, охраняемых 

патентами, и ноу-хау. В этой связи усилится роль 

прав собственности на большие объемы данных  

и новые типы цифровых объектов. В России  

в части развития этого тренда наблюдается кри-

тическая ситуация. По данным исследований 

Национального исследовательского университета 

«Высшая школа экономики», из более 3 млн ор-

ганизаций, работавших в 2022 г., нематериальные 

активы в финансовой отчетности отразили всего 

52 тыс. организаций (1,7 %). Средний объем не-

материальных активов российской организации 

составил 0,7 млн руб.; в креативном сегменте он 

был несколько выше — 1,8 млн руб.; 

— усиление перекрестного оборота прав между 

индустриями. В поиске новых способов примене-

ния активную роль начинают играть системы 

машинного обучения. Сохранится и тенденция на 

глобальность сделок. Внутристрановые лицензии 

и франшизы имеют существенное значение, од-

нако без участия в глобальном рынке инвестиции 

в интеллектуальную собственность не могут оку-

питься: рентабельный рынок для инноваций 

начинается с 0,5 млрд населения. Показатели 

Российской Федерации в части сделок с правами 

интеллектуальной собственности крайне низки. 

Количество сделок в технологической сфере  

в несколько раз ниже количества созданных объ-

ектов. Объем сделок с правами и отдача от ин-

теллектуальной собственности в дизайне, архи-

тектуре, моде, гастрономии и образовании крайне 

незначительны; 

— рост объемов «пиратства». В России рост 

«пиратства» особенно проявился из-за ухода за-

рубежных правообладателей. Объекты, оставлен-

ные без должного управления, распространяются 

свободно и составляют бесплатную конкуренцию 

национальным креативным продуктам, которые 

также активно попадают в оборот «пиратов». 

Оценка объемов роста незаконного использова-

ния контента разных видов за 2022 г. составила от 

20 до 30 %. При этом проблема касается не толь-

ко цифровых продуктов, но и обычных товаров. 

Следуя долгосрочным тенденциям и учитывая 

текущую ситуацию, для развития рынка ин-

теллектуальной собственности целесообразно 

сосредоточить усилия на развитии человеческого 

капитала. 

 

Заключение 

В современном обществе, где цифровые техно-

логии проникают во все сферы жизни, создается 

уникальная среда, в которой человек и его спо-

собности становятся центральными факторами 

развития. Цифровая трансформация, несмотря на 

свою технологическую основу, фактически зави-

сит от людей и их способности адаптироваться  

к инновациям. Развитие человеческого капитала и 

организационные изменения становятся ключе-

выми факторами успеха в цифровом мире, созда-

вая условия для инноваций, роста и прогресса. 

Может показаться парадоксальным, но цифровая 
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трансформация связана не с технологиями,  

а с людьми и организационными изменениями, 

т. е. с развитием человеческого капитала. Поэто-

му организации, стремящиеся к успешной цифро-

вой трансформации, должны активно инвестиро-

вать в развитие своих сотрудников, содействуя 

раскрытию их потенциала и создавая благоприят-

ную среду для постоянного обучения и развития.  

В корпоративной практике человеческий капи-

тал признается как жизненно важная и перспек-

тивная форма создания и развития объектов ин-

теллектуальной деятельности. Эффективные кон-

цептуальные рамки управления интеллектуаль-

ной собственностью посредством развития чело-

веческого капитала должны включать создание 

всесторонней и прозрачной системы управления 

интеллектуальными активами, основной целью 

которой является обеспечение интеллектуальной 

целостности существующих бизнес-процессов 

при содействии непрерывному совершенствова-

нию, развитию и модернизации процесса защиты 

интеллектуальной собственности. Таким образом, 

организации могут максимально использовать 

свои основные компетенции и обратить их на 

службу повышенния конкурентоспособности  

в контексте инновационной экономики. 
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