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Введение 

В условиях нарастающей геополитической 

неопределенности и глобальных вызовов, тре-

бующих повышения устойчивости банков-

ского сектора к экономическим рискам, циф-

ровая трансформация становится определя-

ющим направлением гармоничного развития 

исламских стран. По данным Islamic Finance 

Market, рынок исламских финансов в конце 

2025 г. достиг 5,47 трлн долл. США и демон-

стрирует готовность к дальнейшему разви-

тию, его ожидаемый рост до 2030 г. заплани-

рован на уровне 9,31 трлн долл. США [1]. 

В структуре мирового рынка исламских фи-

нансов корпоративный сектор имеет преоб-

ладающую долю (57,32 %), сохраняя устой-

чивый среднегодовой рост. Прогнозируемый 

рост частного сектора к 2030 г. запланирован 

на уровне 12,89 %, опережающем темп сово-

купного среднегодового роста в корпоратив-

ном сегменте исламских финансов. В гео-

графической сегментации лидирующие по-

зиции по-прежнему принадлежат странам 

Ближнего Востока и Африки, обеспечиваю-

щим контроль 61,94 % доли рынка ислам-

ских финансов по состоянию на конец 

2024 г. Ученые и практики отмечают ста-

бильный демографический рост в странах 

с мусульманским большинством, что обу-

словливает растущий интерес инвесторов 

к шариат-совместимым активам и постепен-

ной гармонизации регуляторной практики.  

Приведем прогноз развития мирового рынка 

исламских финансов до 2030 г. (табл. 1). 
 

Таблица 1  
 

Прогноз развития мирового рынка исламских финансов на период до 2030 г. 

Forecast for the Development of the Global Islamic Finance Market for the Period up to 2030 
 

Направление развития 
Темп совокупного  

среднегодового роста, % 

Географическая  

сегментация 

Временные рамки  

прогноза 

Рост благосостояния мусуль-

ман и спрос на шариат-

совместимые продукты 

2,8 Страны GCC1, Индонезия, 

Малайзия 

Долгосрочный (более 

4 лет) 

Государственные политиче-

ские стимулы  

2,1 Ближний Восток и Азиат-

ско-Тихоокеанский регион 

Среднесрочный (от 2 до 

4 лет)  

Увеличение объема выпуска 

ESG/зеленых сукук 

1,9 Малайзия и ОАЭ Среднесрочный (от 2 до 

4 лет) 

Трансграничные исламские 

FinTech-платформы, обеспечи-

вающие развитие микро-инвес-

тиционного финансирования 

1,4 Ближний Восток и Азиат-

ско-Тихоокеанский регион 

Краткосрочный (до 2 лет) 

Токенизированные сукук на 

основе блокчейна, снижаю-

щие стоимость эмиссии 

1,2 Страны GCC, Индонезия, 

Малайзия 

Среднесрочный (от 2 до 

4 лет) 

 

Примечание. Составлено авторами по: Islamic Finance Market Size and Share Analysis — Growth Trends and Forecasts 

(2025—2030) // Mordor Intelligence. 2024. URL: https://www.mordorintelligence.com/ru/industry-reports/global-islamic-

finance-market (дата обращения: 17.09.2025). 

Note. Compiled by the authors based on: Islamic Finance Market Size and Share Analysis — Growth Trends and Fore-

casts (2025–2030) // Mordor Intelligence. 2024. URL: https://www.mordorintelligence.com/ru/industry-reports/global-

islamic-finance-market (accessed September 17, 2025). 

 
1Данный прогноз связан в первую очередь 

с растущими размещениями суверенных 

фондов благосостояния и шариат-совмести-

мых продуктов, формированием инфра-

структурных программ в Персидском заливе 

и «цифровым скачком» исламского банкинга 

преимущественно в Азиатско-Тихоокеанском 

регионе, где разрабатываются программы по 

привлечению поколения Z к продуктам, ос-

                                                      
1 В Совет сотрудничества арабских государств Пер-

сидского залива (ССАГПЗ) входят шесть арабских гос-

ударств: Саудовская Аравия, Объединенные Арабские 

Эмираты (ОАЭ), Кувейт, Катар, Бахрейн и Оман. 

нованным на мобильных исламских плат-

формах. Развитие новых структур сукук на 

основе блокчейна и токенизированных акти-

вов снижает стоимость эмиссии, но в то же 

время растущий выпуск ESG, или зеленых 

сукук, связывает технологический сектор 

с программами устойчивого финансирова-

ния. Однако увеличивающий спрос на циф-

ровые финансовые продукты актуализирует 

проблемы кибербезопасности, макропруден-

циального регулирования, инфраструктур-

ного развития для обеспечения глобального 

лидерства и устойчивой кооперации ислам-

ских банков с FinTech-индустрией. 

https://www.mordorintelligence.com/ru/industry-reports/global-islamic-finance-market
https://www.mordorintelligence.com/ru/industry-reports/global-islamic-finance-market
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Страны — члены Исламского банка разви-

тия (IsDB) демонстрируют ускоренное внед-
рение финансовых технологий, искусствен-

ного интеллекта и цифровой инфраструкту-
ры, являющихся приоритетными направле-

ниями к построению суверенной экономиче-
ской модели и снижению зависимости от 

внешних факторов [2].  
В периметр перспективных направлений 

развития финансовых технологий исламских 
стран входит необходимость внедрения 

сквозных инструментов достижения осново-
полагающих целей шариата: от расширения 

финансовой доступности на национальном 
уровне до укрепления экономической инте-

грации и утверждения глобального интел-
лектуального лидерства. Особую значимость 

приобретает стратегическое прогнозирова-

ние рынка цифровых инструментов, которые 
представляют ответ на глобальные тренды 

и вызовы инновационной среды, выдвигают 
критически обоснованные альтернативы до-

минирующим спекулятивным моделям кон-
венциональной финансовой индустрии.  

Данные предположения обосновывают роль 
финансовых технологий для исламских стран 

как фундаментального направления эконо-
мического роста и соответствия принципам 

исламской экономики. Существенное влия-
ние на исламскую экономику оказывает рост 

располагаемых доходов мусульманского на-
селения, стимулируя переход к более слож-

ным стратегиям управления капиталом, вклю-
чая использование сукук и продуктов част-

ного рынка, распространяемых через цифро-

вые платформы. Например, в Индонезии чи-
стый доход Bank Syariah Indonesia увеличился 

на 33 % в 2024 г., что свидетельствует о рас-
тущем спросе на цифровые платформы со 

стороны среднего класса [3]. Стратегические 
приоритеты ОАЭ формируются за счет уве-

личения активов исламского банкинга, рост 
которых прогнозируется до 2,56 трлн дирх 

к 2031 г. в первую очередь за счет укрепле-
ния позиции региона Персидского залива как 

мирового лидера в данной сфере [4]. Малай-
зийский шариатский сберегательный фонд 

(EPF) продемонстрировал доходность в диа-
пазоне от 5,5 до 6,5 % в 2024 г., что подтвер-

ждает конкурентоспособность исламских фи-
нансовых инструментов на мировом рынке [1]. 

Растущий спрос на данные продукты наблю-

дается и в Северной Америке, и странах кон-
тинентальной Европы, где этические прин-

ципы исламских финансов органично инте-
грированы в продукты ESG-инвестирования, 

основанной на принципах экологической, со-
циальной и управленческой ответственности.  

Концептуально индустрия FinTech рас-

сматривается в исламских странах не как 

обособленная отрасль, а как глобальный сег-

мент финансового рынка для достижения 

целей шариата (макасид аш-шари‘а1), 

направленных на сохранение и приумноже-

ние веры, жизни, разума, развития общества 

и собственности [5]. Данный подход гаран-

тирует, что цифровизация будет способство-

вать построению более справедливой, устой-

чивой и инклюзивной банковской системы 

ислама. В основе принципов исламской фи-

нансовой модели лежит создание уникальной 

основы развития индустрии FinTech, которая 

направляет инновации в русло реальной эко-

номики и социальной ответственности. 

Ключевым принципом исламских финан-

сов является обязательная связь всех тран-

закций с материальными активами или про-

изводительной деятельностью. Существую-

щий потенциал FinTech-решений, включая 

платформы для токенизации активов (напри-

мер, оцифровка прав собственности на не-

движимость или товары для упрощения ин-

вестиций), а также цифрового торгового фи-

нансирования, способен значительно усилить 

этот принцип. В целом можно сделать вывод 

о том, что исламская токенизация строится 

на разрешенных формах партнерства и ин-

вестирования. Вместо процентных займов 

используются модели долевого участия: 

например, мушарака (совместные вложения 

с разделением прибыли и убытков) или му-

дараба (один партнер — капитал, другой — 

управление, прибыль делится по договорен-

ности). Данные подходы соответствуют нор-

мам шариата и имеют юридическую силу [6]. 

Финансовые технологии повышают прозрач-

ность и отслеживаемость операций, гаранти-

руя, что капитал направляется в реальные 

секторы, а не в спекулятивные инструменты, 

создающие рыночную волатильность ислам-

ской экономики.  

В основе исламской финансовой модели 

экономики лежит не механизм ограничения, 

а механизм распределения рисков (мушарака, 

мудараба) перед долговыми финансовыми 

инструментами. Финансовые технологии  

открывают новые возможности для реализа-

ции этого принципа в глобальном масштабе. 

Краудфандинговые и краудинвестинговые 

                                                      
1 Высшие цели исламского права, направленные на 

сохранение и приумножение веры, жизни, разума, раз-

вития общества и собственности. Любой банковский 

продукт в исламском праве должен удовлетворять трем 

целям: защите важнейшего, удовлетворению нужного 

и созданию лучшего. 
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платформы, работающие в соответствии 

с шариатом, позволяют предпринимателям 

привлекать капитал от широкого круга ин-

весторов на партнерских условиях, форми-

руя  широкий доступ к финансированию 

и способствуя более справедливому распре-

делению как рисков, так и потенциальной 

прибыли. Например, протоколы исламских 

децентрализованных финансов (DeFi)1 де-

монстрируют значительный потенциал по 

интеграции в глобальную экосистему ис-

ламского финансирования2, оцениваемую  

в 3,5 трлн долл. США [7]. Цифровая инве-

стиционная платформа Wahed Invest служит 

примером масштабируемой модели автома-

тизированного шариат-совместимого кон-

сультирования (робоэдвайзинга), что под-

тверждается устойчивой позитивной дина-

микой индекса MSCI (World Islamic Index)  

в течение 2024 г. Индийский Bank Aladin, 

предоставляющий полностью соответству-

ющий нормам шариата цифровой банкинг, 

который достиг к середине 2024 г. охвата 

аудитории в 3,2 млн пользователей [8]. Дея-

тельность указанных платформ способствует 

расширению доступа к инструментам ислам-

ских финансов для розничных инвесторов, 

эффективно снижая традиционные барьеры 

для входа в банковскую отрасль. 

Исламская модель включает сбалансиро-

ванные механизмы перераспределения бла-

госостояния, такие как закят (обязательная 

форма благотворительности) и вакф (неот-

чуждаемый благотворительный фонд), что 

способствует сбалансированному развитию 

экономики. Например, Саудовская Аравия  

в рамках Программы развития финансового 

сектора формирует новые сценарии для ли-

цензирования цифровых банков и расшире-

ния эмиссии сукук, что обусловлено необхо-

димостью поддержания установленного по-

рога отношения государственного долга  

к ВВП на уровне 22,1 % [9]. Аналогичную 

работу проводит высший орган шариата при 

                                                      
1 DeFi (децентрализованные финансы) — это финан-

совая экосистема, построенная на блокчейне, которая 

предоставляет услуги, такие как кредитование, заим-

ствование и обмен активами, без посредников вроде 

банков. Вместо них используются смарт-контракты — 

самоисполняющиеся программы, которые позволяют 

проводить транзакции напрямую между пользовате-

лями (P2P). Это обеспечивает доступность, прозрач-

ность и децентрализацию финансовых операций. 
2 DeFi (децентрализованные финансы) можно счи-

тать халяльным инструментом, если в его деятельности 

не допускаются ростовщичество, азартные игры и га-

рар. Мнения исламских ученых по этому вопросу рас-

ходятся, и часто они зависят от конкретного рассмат-

риваемого протокола DeFi. 

Центральном банке ОАЭ по унификации 

стандартов с целью снижения операционных 

издержек, связанных с соблюдением нор-

мативных требований при осуществлении 

трансграничных операций.  

Таким образом, в периметре наиболее су-

щественных задач развития финансовых тех-

нологий в исламских странах находится 

осуществление глобального цифрового пере-

хода к экономике нового типа, требующего 

не просто адаптации, а выработки проактив-

ных стратегий, позволяющих использовать 

новые инструменты для решения системных 

проблем, таких как финансовая изоляция 

и неэффективность банковского рынка.  

Целью проводимого исследования является 

разработка методики и инструментария стра-

тегического прогнозирования рынка ислам-

ских финансовых технологий (FinTech), 

обеспечивающих количественную оценку его 

потенциального развития с учетом специфи-

ки исламских финансов, этических принци-

пов макасид аш-шари‘а и современных вызо-

вов цифровой трансформации. 

Цель исследования позволила определить 

следующие задачи: 

— оценить влияние теоретических иссле-

дований на развитие рынка исламских фи-

нансовых технологий; 

— исследовать стратегические направле-

ния развития рынка исламских финансовых 

технологий (FinTech) на основе националь-

ного, регионального и глобального уровней 

взаимодействия; 

— разработать модель FinTech-meter для 

выявления стратегических архетипов стран, 

формирующих рынок исламских финансо-

вых технологий и расчета прогнозных траек-

торий его развития; 

— сформулировать целевые рекомендации 

для исламских стран с различными экономи-

ческими профилями, направленные на разра-

ботку стратегических ориентиров их разви-

тия, построение справедливой, инклюзивной 

и устойчивой финансовой экосистемы. 

 

Теоретические рамки исследования 

Актуальность развития рынка финансовых 

технологий находится в перечне наиболее 

обсуждаемых научных проблем. Эмпириче-

ское предположение о положительном влия-

нии финансовых технологий на эффектив-

ность исламских банков через принципы ша-

риата представлено в ряде научных исследо-

ваний [4 ; 10—16]. Авторы определяют их 

через конкурентную борьбу за лидерство 

в исламской банковской системе. Некоторые 
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оппоненты [17—23] рассматривают финан-

совые технологии как направление фунда-

ментальных процессов развития шариата че-

рез призму этических стандартов. 

Системный взгляд на проблемы скоорди-

нированного внедрения финансовых техно-

логий на национальном и внутринациональ-

ном уровнях исламских экономик представ-

лен в работах [24—28], объединяющих тео-

ретические положения шариата с основой 

возникновения стратегической архитектуры 

инноваций. 

Комплексный подход, определяющий ус-

ловия для развития финансовых технологий 

как стратегического ориентира кооперации 

финансово-технологических компаний и ис-

ламского банковского сектора, рассмотрен 

в ряде работ [12 ; 24 ; 29—36]. Авторы от-

мечают тесную взаимосвязь новых техноло-

гий, регуляторных принципов и современ-

ной цифровой инфраструктуры в исламских 

странах как условие для развития человече-

ского капитала. 

Данные теоретические положения позво-

лили выделить три основные гипотезы. 

Первая гипотеза объединяет исследования 

об этической направленности финансовых 

технологий. Наше предположение состоит 

в том, что для ряда технологически развитых 

исламских стран инновации должны быть  

не только основой экономического роста,  

но и служить достижению основ исламской 

экономики, усиливая их воздействие через 

принципы макасид аш-шари‘а [16]. Как от-

мечает И. М. Бурвина «…исламский банкинг 

не может механически перенять финансовые 

технологии из конвенционального банкинга. 

Дело в том, что все приложения и продукты 

финансовых технологий должны соответ-

ствовать исламскому законодательству и быть 

одобрены исламскими банками с целью со-

ответствия требованиям халяльности» [18, 

с. 99]. М. Рикингхолл (M. Rickinghall) опре-

делил положительное влияние финансовых 

технологий на деятельность банков Малай-

зии через принципы шариата, которые ока-

зывают наибольшее воздействие на неболь-

шие банки через повышение рентабельности 

активов и собственного капитала [14]. 

Например, сегодня уже существуют инициа-

тивы по созданию криптовалют, соответ-

ствующих принципам шариата (ISLM — Is-

lamic coin) и позволяющих работать на блок-

чейне с фокусом на этические и религиозные 

стандарты [12 ; 13]. Можно предположить, 

что именно развитие FinTech-индустрии 

в исламском банкинге является основным 

и наиболее перспективным инструментом 

для достижения основополагающих целей 

шариата (макасид аш-шари‘а), таких как со-

хранение веры, жизни, разума, общества 

и собственности [11]. Данный подход позво-

ляет утверждать, что цифровизация является 

не запретной стратегией, а способствует по-

строению более справедливой, устойчивой 

и инклюзивной исламской банковской си-

стемы, основанной на принципах развития 

реального сектора экономики, справедливом 

распределении рисков и социальной ответ-

ственности [12]. Как отмечает Н. А. Цветкова 

и соавторы [23], цифровизация это «продол-

жающийся переход на цифровые технологии 

во всех сферах жизни общества и датафика-

ция, т. е. накопление больших данных в це-

лях оптимизации, изучения и прогнозирова-

ния экономической и политической деятель-

ности и социальных процессов». Например, 

В. А. Плотников [20] трактует это явление 

как процесс внедрения цифровых технологий 

генерации, обработки, передачи, хранения 

и визуализации данных в различные сферы 

человеческой деятельности, а А. З. Нагимова 

[33] обращает внимание на практику созда-

ния цифровых этических необанков1, в осно-

ве которых лежат такие услуги, как беспро-

центная рассрочка, беспроцентное финан-

сирование образовательной деятельности 

в странах исламской и неисламской юрис-

дикций. Подобные кредитные институты, как 

отмечает автор, уже созданы и функциони-

руют в Великобритании, Франции, Нигерии. 

Отдельные финансово-технологические ком-

пании предоставляют банковские услуги 

беспроцентной рассрочки, беспроцентное 

финансирование образовательных проектов 

и услуги финансирования для детей и под-

ростков. Исследователи [17] в ряде банков 

Малайзии определяют роль финансовых тех-

нологий в исламской банковской системе как 

направление для повышения финансовой 

грамотности населения, поскольку транс-

формация привычных сервисов выступает 

в качестве катализатора развития принципов 

шариата. Данные примеры концептуализи-

руют представление о развитии практики 

этической направленности инноваций в ис-

ламской банковской системе. Таким образом, 

эта гипотеза переосмысливает развитие тех-

нологической индустрии не просто как ин-

струмента повышения эффективности, а как 

                                                      
1 Необанк — FinTech-компании — это компании, ко-

торые предоставляют полный спектр банковских услуг 

исключительно через цифровые каналы (сайты и мо-

бильные приложения), не имея физических отделений. 
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прямого механизма реализации основного 

этического стандарта исламских финансов, 

трансформируя абстрактные принципы 

в осязаемые, измеримые результаты в виде 

роста информационно-коммуникативных тех-

нологий, способствуя построению более 

справедливой и социально ориентированной 

исламской банковской системы. 

Вторая гипотеза объединяет условия разви-

тия финансовых технологий с точки зрения 

многоуровневого подхода. Наше предполо-

жение заключается в том, что именно си-

стемный подход к внедрению индустрии 

FinTech через национальный, региональный 

и глобальный уровни повышает общую эф-

фективность исламской банковской системы. 

С. Дауд (S. Daud) и соавторы [27], исследуя 

вопросы стабильности исламских государств, 

приходят к выводу о том, что скоординиро-

ванное распределение финансовых техноло-

гий на внутринациональном уровне достига-

ется за счет использования различных кана-

лов искусственного интеллекта, облачных 

технологий и технологий передачи данных. 

Можно предположить, что эффективность 

FinTech-инноваций является максимально 

достижимой за счет трехуровневой коорди-

нации на национальном, региональном 

и глобальном уровнях [28 ; 37]. Важно учи-

тывать, что трехуровневая координация во 

многом решает задачи, сформулированные 

МВФ [38], по поддержанию ценовой и фи-

нансовой стабильности, сохранению надеж-

ной и стабильной платежной системы, обес-

печивая сосуществование и взаимодополня-

емость государственных и частных форм де-

нег, содействуя инновациям и эффективно-

сти. Так, на национальном уровне фокус раз-

вития инноваций направлен на финансовую 

инклюзивность и поддержку малого пред-

принимательства через банковский инстру-

ментарий и сервисы. На региональном 

уровне инновации направлены на развитие 

банковского инструментария с использова-

нием технологических инноваций, способ-

ствует гармонизации регулирования и разви-

тия трансграничных расчетов. На глобальном 

уровне идет переориентация исламской бан-

ковской системы на новые «технологические 

рельсы», которые позволят закрепить пози-

ции интеллектуального лидерства через ис-

пользование передовых технологий, таких 

как ИИ и блокчейн. В этой связи гипотеза 

закрепляет основу построения стратегиче-

ской архитектуры инноваций. Данный мно-

гоуровневый подход обеспечивает синергию, 

позволяя банковской системе решать задачи 

разного масштаба — от повышения финан-

совой доступности граждан до укрепления 

позиций всей исламской финансовой систе-

мы на мировом уровне.  

Третья гипотеза определяет фундаменталь-

ные условия развития финансовых техноло-

гий. Наше предположение состоит в том,  

что развитие исламской банковской системы 

через взаимодействие с FinTech-индустрией 

требует создания качественно новой халяль-

ной инфраструктуры, макропруденциального 

регулирования и регулирования уровня че-

ловеческого капитала, обеспечивающих 

цифровую трансформацию. Нельзя не согла-

ситься с позицией А. З. Нагимовой, которая 

указывает на то, что сами банки не высту-

пают законодателями цифровых новаций. 

Более того, появление новых FinTech-тех-

нологий рассматривается банками как угроза 

для себя [33]. Однако, как отмечает данный 

автор, именно развитие продуктов FinTech-

индустрии в банковской практике заметно 

снижает стоимость услуг по сравнению 

с банками и традиционными операторами 

рынка [33, с. 55]. Следовательно, такая ко-

операция банковской и технологической 

сферы не только дает очевидные преимуще-

ства потребителям банковских продуктов 

и услуг, но и создает «видимые» экономи-

ческие эффекты применительно к деятельно-

сти исламских финансовых институтов, об-

разуя новые клиентоориентированные усло-

вия. Аналогичную точку зрения разделяет 

и В. Д. Андрианов, обосновывая необходи-

мость инфраструктурного развития финансо-

во-технологического сектора в кооперации 

с банковской средой [24, c. 20]. Автор убеж-

ден в том, что «в цифровом формате значи-

тельно снижается стоимость денежных пере-

водов, что, в свою очередь, уменьшает стои-

мость финансовых транзакций» [24, с. 20]. 

С точки зрения макропруденциального ре-

гулирования, развитие цифрового платежно-

го инструментария требует более взвешенно-

го подхода, учитывая ряд проблем. Так, уни-

кальные особенности финансовых систем, 

основанных на принципах шариата, делают 

их очень уязвимыми к рискам, связанным 

с цифровыми валютами, прежде всего из-за 

запрета на процентные платежи (риба). 

В отличие от конвенциональных банков, ис-

ламские банки более подвержены риску лик-

видности, поскольку в структуре их пассивов 

значительную долю занимают беспроцент-

ные депозиты до востребования, составляю-

щие на уровне отдельных юрисдикций от 30 

до 70 % в портфеле пассивов [38]. Банков-
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ские системы исламских стран не имеют до-

статочного спектра финансовых инструмен-

тов управления ликвидностью в соответ-

ствии с принципами шариата. Сам рынок ис-

ламских ценных бумаг (сукук) часто имеет 

низкую ликвидность, серьезным образом 

ограничивая способность макрорегуляторов 

эффективно выполнять функции кредитора 

последней инстанции и оперативно предо-

ставлять ликвидность банкам. 

Развитие человеческого капитала и инве-

стиции в программы сертификации и обуче-

ния являются важнейшими ориентирами 

сближения банковской системы с FinTech. 

Исследования Ф. Кампанелла (F. Campanella) 

и соавторов выделяют вопросы взаимозави-

симости уровня человеческого капитала  

и капиталоемкости банковского сектора на 

примере некоторых исламских банков, акту-

ализируя направления регулирования и стан-

дартизации законодательства исламских 

стран [35]. Сегодня AAOIFI формирует гло-

бальное сообщество компетентных профес-

сионалов и регуляторов, способных грамотно 

интерпретировать и применять стандарты, 

что является залогом их долгосрочной эф-

фективности. В периметре знаковых инициа-

тив AAOIFI по итогам 2024 г. находятся та-

кие направления, как цифровизация и устой-

чивое развитие (ESG-принципы в исламских 

финансах) [39]. 

Можно предположить, что успешная циф-

ровая трансформация исламской банковской 

системы достигается за счет развития трех 

ключевых элементов:  

— современной цифровой халяльной ин-

фраструктуры;  

— макропруденциального регулирования, 

основанного на стандартах AAOIFI и IFSB; 

— человеческого капитала (квалифициро-

ванные специалисты в области цифровых 

финансов). 

Поэтому в основе третьей гипотезы зало-

жено достижение не только высших целей 

шариата, но и условий практической транс-

формации исламской банковской системы.  

В соответствии с гипотезой инвестиции  

в технологии должны сопровождаться па-

раллельными вложениями в инфраструк-

туру,  регуляторную среду и образование  

для создания устойчивой и инновационной 

экосистемы. 

 

Методическая и информационная основа 

исследования 

На основе указанных гипотез в исследова-

нии предложена квантитативная методика, 

которая включает инструментарий для изме-

рения инновационного потенциала стран  

в соответствии с главными целями ислам-

ской экономики и ее банковской системы.  

Целью методики является разработка  

и апробация расчетной модели FinTech-

meter, предназначенной для количественной 

оценки и прогнозирования векторов развития 

финансовых технологий в исламском бан-

кинге на период до 2035 г. 

Информационная база исследования осно-

вана на анализе данных Global Innovation 

Index (GII) 2024 [40], стратегических ориен-

тиров IsDB Group [2] на период 2026—

2035 гг. и этических принципов шариата (ма-

касид аш-шари‘а) [5].  

Модель FinTech-meter представляет собой 

научно обоснованную модель, которая не 

только оценивает текущее состояние ислам-

ской FinTech-экосистемы, но и предлагает 

конкретные стратегические направления раз-

вития ведущих исламских стран. Научная 

новизна модели заключается в создании 

принципиально нового инструмента страте-

гического планирования, обеспечивающего 

баланс между технологическим прогрессом 

и этическими стандартами исламского бан-

кинга. Практическая значимость модели со-

стоит в интеграции выдвинутых научных 

гипотез (H1, H2, H3) в единую прогностиче-

скую оценку, позволяющую исследовать те-

кущий потенциал стран и моделировать тра-

ектории их развития до 2035 г. в соответ-

ствии со стратегическими ориентирами IsDB. 

В основе модели FinTech-meter лежит соче-

тание двух математических подходов: поли-

номиальной регрессии степени k (k = 2 ‒ 3, 

выбранной по критерию Акаике, AIC1) для 

анализа исторических данных (с высоким 

коэффициентом детерминации R2 > 0,95) 

и теории фракталов для оценки устойчивости 

трендов (с коэффициентом Херста 

H = 0,53 ‒ 0,67), позволяющих построить 

точные и устойчивые прогнозы. 

Научная значимость модели состоит в сле-

дующем: 

— интеграции этики (H1). В отличие от 

традиционных финансовых индексов, модель 

напрямую включает метрики, отражающие 

соответствие технологий принципам макасид 

аш-шари‘а. Например, количество патентов 

(PAT) рассматривается как индикатор созда-

                                                      
1 Критерий Акаике (Akaike Information Criterion, 

AIC) — это статистический инструмент для сравнения 

и выбора лучшей модели из нескольких конкурирую-

щих моделей, объясняющих одни и те же данные. 
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ния уникальных шариат-совместимых реше-

ний, таких как токенизация сукук; 

— в наличии многоуровневого анализа 

(H2). Модель учитывает системный характер 

развития технологий, оценивая показатели, 

связанные с региональной кооперацией  

и эффективностью (CE), объединяя нацио-

нальные и глобальные инициативы; 

— оценке фундаментальных факторов 

(H3). В структуру модели заложены метрики, 

характеризующие инфраструктуру (ICTA)  

и человеческий капитал (R&D), что важно 

для оценки реальной готовности стран  

к цифровой трансформации. 

В целях обеспечения сопоставимости дан-

ных между странами с разным экономическим 

масштабом был выбран метод нормализации 

min-max, который преобразует все показатели 

в диапазон [0, 1], сохраняя их пропорцио-

нальность. Использование коэффициента Хер-

ста (H) позволяет корректировать прогнозы 

с учетом устойчивости трендов, что важно в 

условиях высокой волатильности и геополи-

тической нестабильности исламских стран. 

Модель FinTech-meter использует полино-

миальную регрессию для выявления нели-

нейных зависимостей в исторических данных 

и теорию фракталов для оценки долгосроч-

ной памяти временных рядов. 
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где yi — наблюдаемые значения;  

ˆ
iy  — предсказанные значения; 

y  — среднее значение.  

 

Данная формула количественно оценивает 

прогностическую силу модели. Значение, 

близкое к 1, как в данном исследовании 

(R2 > 0,95), указывает на то, что регрессион-

ная модель точно объясняет более 95 % дис-

персии в исторических данных, что обеспе-

чивает высокую степень уверенности в ее 

фундаментальном анализе. 

Теория фракталов с коэффициентом Хер-

ста (H) оценивается по регрессии с усред-

нением по подмножествам и оценкой кон-

станты c использованием метода анализа 

нормированного размаха. 
 

log( / ) log( ) log( ),R S c H n  
 

 

где R — размах накопленных отклонений; 

S — стандартное отклонение; 

n — длина подмножества; 

c — константа.  

Фактически коэффициент Херста (H) изме-

ряет «память» временного ряда. Полученное 

значение H в диапазоне 0,53—0,67 свиде-

тельствует об устойчивом, неслучайном 

тренде, означающем, что периоды высокого 

роста с большой вероятностью будут сме-

няться дальнейшим ростом. Это обосновы-

вает долгосрочный стратегический прогноз 

и подтверждает валидность прогностической 

модели в противовес случайным рыночным 

колебаниям. 

В основе симуляции лежит итерационное 

уравнение, которое вычисляет будущий 

стратегический индекс St + 1 с учетом его 

текущего состояния (St) и взвешенной суммы 

ключевых направлений роста. Каждая мет-

рика связана с гипотезой, а весовые коэффи-

циенты (например, 3,5 для метрики венчур-

ного капитала VCt) эмпирически определены 

с использованием экспертной оценки для 

отражения ее относительного влияния на 

развитие FinTech в контексте исламского 

банкинга (сумма весов нормализована деле-

нием на 6). 

Для симуляции модели FinTech-meter ди-

намики применяется метод Эйлера с адап-

тивным шагом (с проверкой сходимости). 

Дискретная аппроксимация для прогнозиро-

вания индекса стратегического развития (S) 

выглядит следующим образом: 
 

St + 1 = St + ∆t ∙ (wVC ∙ VCt + wPAT ∙ PATt + 

+ wRD ∙ RDt + wCE ∙ CEt +  

+ wICTU ∙ ICTUt + wICT ∙ ICTt), 
 

где t — индекс на следующем шаге; 

St — текущий индекс; 

∆t — адаптивный шаг (0,5 года); 

VCt, PATt, RDt, CEt, ICTUt, ICTt — значения мет-

рик на шаге t; 

wi — веса метрик (сумма нормализована), веса 

гипотез (0,33 каждая). 

 

Представим обобщенные параметры, ис-

пользуемые в модели FinTech-meter, которые 

наглядно демонстрируют связь метрик с ги-

потезами и позволяют получить формали-

зованное методологическое обоснование 

(табл. 2). 
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Таблица 2 

 

Обобщенные информационные параметры модели FinTech-meter 

Generalized Informational Parameters the FinTech-meter model 

 

Метрика Описание Связь с гипотезами Обоснование выбора 

Индекс доступа к 

информационно-

коммуникационным 

технологиям 

(ICT Access) 

Доля населения, использую-

щего Интернет (0—100 %), 

отражает готовность развития 

инфраструктуры для мобиль-

ных шариат-платформ 

Связь с гипотезой H1 (этика) 

через инклюзивность. Гипо-

теза H3 (инфраструктура) как 

основа цифровой трансфор-

мации 

Выбран как ключевой инди-

катор цифровой доступности, 

необходимой для реализации 

технологии мобильных пла-

тежей, соответствующих ша-

риатским нормам, и для под-

держки связи с гипотезой H3 

Расходы на исследо-

вания и разработки 

(Research & 

Development, R&D) 

Процент валового внутренне-

го продукта на исследования 

(0—5 %) — индикатор инно-

вационного потенциала 

Связь с гипотезой H2 (си-

стемный подход) через реги-

ональную кооперацию, гипо-

теза H3 (человеческий капи-

тал), реализуемая через связь 

с инновациями 

Индикатор отражает потен-

циал для развития шариат-

совместимых технологий, 

учитывая, что часть средств 

идет на общие исследования, 

усиливая взаимосвязь с гипо-

тезой H3 

Венчурный капитал 

(Venture Capital, VC) 

Объем инвестиций в старта-

пы (0—5 %), финансирование 

FinTech 

Связь с гипотезой H3 (инфра-

структура) через поддержку 

МСП, гипотеза H1 (этика) 

поддерживает связь через 

доверительное управление 

капиталом (мудараба) 

Индикатор выбран как для 

обоснования роли в финанси-

ровании стартапов, соответ-

ствующих справедливому рас-

пределению рисков (H1), так 

и поддержки с гипотезой H3 

Количество патентов 

(Patents) 

Количество патентов (0—500), 

инновационный выход 

в FinTech 

Связь с гипотезой H1 (этика) 

через уникальные шариат-

совместимые решения, гипо-

теза H3 (человеческий капи-

тал) поддерживает связь с  

инновациями 

Индикатор указывает на спо-

собность генерировать шари-

ат-совместимые технологии, 

такие как блокчейн-сукук, 

поддерживая связь с гипоте-

зой H1 

Экономическая эф-

фективность (Cost 

Efficiency, CE) 

Обратно пропорциональное 

(инвертированное) соотноше-

ние затрат/доходов (0—1), 

указывающее на эффектив-

ность шариат-совместимых 

платформ 

Связь с гипотезой H2 (си-

стемный подход) через опти-

мизацию региональных опе-

раций. Гипотеза H3 (инфра-

структура) влияет на показа-

тель экономической эффек-

тивности 

Индикатор выбран для обос-

нования принципа избежания 

излишних затрат, поддержи-

вая взаимосвязь с гипотезами 

H1 и H2 

Индекс использова-

ния информационно-

коммуникационных 

технологий (ICT 

Usage) 

Доля компаний с ИКТ  

(0—100 %), внедрение шари-

ат-совместимых технологий 

Связь с гипотезой H3 (инфра-

структура) через бизнес-

интеграцию, с гипотезой H2 

(системный подход) через 

региональную кооперацию 

Индикатор отражает готов-

ность бизнеса к внедрению 

FinTech, усиливая взаимо-

связь с гипотезой H3 и под-

держивая гипотезу H2 через 

кооперацию 

 

Примечание. Составлено авторами по: Анализ данных Global Innovation Index (GII) 2024, стратегических ориенти-

ров IsDB Group на период 2026—2035 гг. и этических принципов maqasid al-Shari’ah. 

Note. Compiled by the authors based on: Analysis of the Global Innovation Index (GII) 2024, IsDB Group's strategic 

guidelines for 2026–2035, and the ethical principles of Maqasid al-Shari'ah. 

 

Результаты и обсуждение 

Эмпирическая апробация модели FinTech-

meter проведена в десяти странах — членах 

IsDB. Анализ включает оценку текущих стра-

тегических приоритетов на основе домини-

рующих гипотез, а также показывает резуль-

таты динамического моделирования до 2035 г., 

что позволяет выявить ключевые направле-

ния и барьеры стратегического развития 

FinTech в исламской банковской системе.  

Модель позволяет сформировать страно-

вую таксономию на основе трех стратегиче-

ских архетипов, показывая, что в разных 

странах преобладают различные направления 

роста, соответствующие одной из трех заяв-

ленных гипотез.  

Приведем результаты по странам с преоб-

ладающим архетипом гипотезы H1 (табл. 3).  
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Таблица 3 

 

Страны с преобладающим архетипом гипотезы H1 (этическое направление) 

Countries with a predominant hypothesis H1 archetype (ethical direction) 

 

Страна ICTA R&D VC PAT CE ICTU H 
(S)  

(норм.) 

GII  

2024 

GII  

2035 

(CAGR 

7 %) 

ОАЭ 0,99 0,75 0,625 0,12 0,65 0,85 0,67 0,74 (68) 0,48 0,62 

Саудовская 

Аравия 0,95 0,75 0,50 0,18 0,62 0,83 0,67 0,71 (65) 0,35 0,45 

Катар 0,98 0,70 0,50 0,14 0,65 0,85 0,67 0,73 (67) 0,34 0,44 

 

Примечание. Составлено авторами по: Анализ данных Global Innovation Index (GII) 2024, стратегических ориенти-

ров IsDB Group на период 2026—2035 гг. и этических принципов maqasid al-Shari’ah. 

Note. Compiled by the authors based on: Analysis of the Global Innovation Index (GII) 2024, IsDB Group's strategic 

guidelines for 2026–2035, and the ethical principles of Maqasid al-Shari'ah. 

 

Как показывают результаты расчетов, 

в странах Персидского залива доминирую-

щее влияние оказывает гипотеза H1 (этиче-

ское направление). Среди приоритетных мет-

рик, отражающих связь показателей с гипо-

тезой, следует выделить высокий показатель 

количества патентов, выданных на научные 

разработки, ИКТ, расходы на исследования, 

что является прямым отражением стратегии 

стран Персидского залива по созданию и со-

вершенствованию шариат-совместимых эко-

систем для финансового сектора. Эмпириче-

ским подтверждением эффективности дан-

ной гипотезы (гипотеза H1) является процесс 

токенизации сукук в Объединенных Араб-

ских Эмиратах. Ключевым аспектом реали-

зации выступает снижение неопределенно-

сти (гарар), достигаемое за счет установле-

ния прозрачных и неизменяемых данных 

с помощью распределенного реестра связей 

между цифровым токеном и лежащим в его 

основе материальным активом.  

Далее приведем результаты по странам 

с преобладающим архетипом гипотезы H2 

(табл. 4). 

 

Таблица 4 

 

Страны с преобладающим архетипом гипотезы H2 (системный подход) 

Countries with a predominant hypothesis H2 archetype (systemic approach) 

 

Страна ICTA R&D VC PAT CE ICTU H 
(S)  

(норм.) 

GII  

2024 

GII  

2035 

(CAGR 

7 %) 

Малайзия 0,85 0,50 0,45 0,10 0,60 0,80 0,63 0,65 (60) 0,37 0,48 

Турция 0,88 0,45 0,30 0,15 0,58 0,78 0,62 0,63 (58) 0,36 0,46 

 

Примечание. Составлено авторами по: Анализ данных Global Innovation Index (GII) 2024, стратегических ориенти-

ров IsDB Group на период 2026—2035 гг. и этических принципов maqasid al-Shari’ah. 

Note. Compiled by the authors based on: Analysis of the Global Innovation Index (GII) 2024, IsDB Group's strategic 

guidelines for 2026–2035, and the ethical principles of Maqasid al-Shari'ah. 

 

Результаты расчетов позволяют подтвер-

дить, что в таких странах, как Малайзия 

и Турция, доминирует гипотеза H2 (систем-

ный подход). Устойчивая динамика показа-

телей использования ИКТ в управлении биз-

несом отражает успешную региональную 

интеграцию в рамках блока ОИК. Такое вли-

яние способствует развитию общих регуля-

торных технологий (RegTech) и трансгра-

ничных P2P-платформ, создавая синергети-

ческий эффект на национальном и наднацио-

нальном уровнях.  

Приведем данные по странам с преоблада-

ющим архетипом гипотезы H3 (табл. 5). 
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Таблица 5 

 

Страны с преобладающим архетипом гипотезы H3 (фундаментальные условия) 

Countries with a predominant hypothesis H3 archetype (fundamental conditions) 

 

Страна ICTA R&D VC PAT CE ICTU H 
(S)  

(норм.) 

GII  

2024 

GII  

2035 

(CAGR 

7 %) 

Казахстан 0,90 0,40 0,30 0,08 0,55 0,75 0,60 0,58 (53) 0,36 0,46 

Иран 0,70 0,40 0,20 0,10 0,50 0,65 0,53 0,49 (45) 0,34 0,44 

Индонезия 0,80 0,35 0,25 0,08 0,55 0,70 0,57 0,53 (49) 0,34 0,44 

Египет 0,75 0,30 0,20 0,06 0,52 0,68 0,53 0,47 (43) 0,33 0,43 

 

Примечание. Составлено авторами по: Анализ данных Global Innovation Index (GII) 2024, стратегических ориенти-

ров IsDB Group на период 2026—2035 гг. и этических принципов maqasid al-Shari’ah. 

Note. Compiled by the authors based on: Analysis of the Global Innovation Index (GII) 2024, IsDB Group's strategic 

guidelines for 2026–2035, and the ethical principles of Maqasid al-Shari'ah. 

 

Для этой группы стран преобладающее 

влияние оказывает гипотеза H3 (фундамен-

тальные условия). Формирование индустрии 

FinTech в данных странах напрямую зависит 

от состояния цифровой инфраструктуры 

и развития человеческого капитала. В Казах-

стане и Индонезии высокие показатели до-

ступа к ИКТ и их использования бизнесом 

являются основными условиями развития 

финансовых технологий, в то время как для 

Ирана и Египта существенными барьерами 

выступают инфраструктурные ограничения, 

оказывающие деструктивное влияние на 

FinTech-индустрию, сдерживая ее развитие. 

Симуляция прогнозной модели FinTech-

meter позволяет оценить динамику развития 

FinTech-индустрии с учетом структурной 

кооперации с банковским сектором на пе-

риод до 2035 г. Индекс St имеет нормализо-

ванное значение от 0 до 1, которое также 

представлено и в масштабированном виде 

(от 50 до 70) для повышения сопоставимости 

с другими институциональными индексами.  

Приведем результаты симуляции по ис-

следованной группе стран с учетом приме-

нения прогнозной модели FinTech-meter 

(табл. 6). 

 

Таблица 6 

 

Результаты симуляции прогнозной модели FinTech-meter (выборочные шаги) 

Results of the FinTech-meter forecasting model simulation (selected steps) 

 

Шаг 

(t) 
Страна 

Доступ  

к ИКТ 

(ICTt) 

Исследо-

вания 

(RDt) 

Венчурный  

капитал 

(VCt) 

Патенты 

(PATt) 

Экономиче-

ская эффек-

тивность 

(CEt) 

Использо-

вание 

ИКТ 

(ICTUt) 

Индекс  

развития 

(St) 

Изменение 

(dS/dt) 

0 ОАЭ 0,99 0,75 0,625 0,12 0,65 0,85 0,74 (68) 0,000 

10 ОАЭ 0,998 0,80 0,68 0,16 0,69 0,89 0,78 (72) 0,008 

0 Малайзия 0,85 0,50 0,45 0,10 0,60 0,80 0,65 (60) 0,000 

10 Малайзия 0,89 0,55 0,50 0,12 0,64 0,84 0,69 (64) 0,008 

0 Казахстан 0,90 0,40 0,30 0,08 0,55 0,75 0,58 (53) 0,000 

10 Казахстан 0,94 0,45 0,35 0,10 0,59 0,79 0,62 (57) 0,008 

0 Турция 0,88 0,45 0,30 0,15 0,58 0,78 0,63 (58) 0,000 

10 Турция 0,92 0,50 0,35 0,17 0,62 0,82 0,67 (62) 0,008 

0 Саудовская 

Аравия 0,95 0,75 0,50 0,18 0,62 0,83 0,71 (65) 0,000 

10 Саудовская 

Аравия 0,98 0,80 0,55 0,20 0,66 0,87 0,75 (69) 0,008 

0 Катар 0,98 0,70 0,50 0,14 0,65 0,85 0,73 (67) 0,000 

10 Катар 0,995 0,75 0,55 0,16 0,69 0,89 0,77 (71) 0,008 

0 Иран 0,70 0,40 0,20 0,10 0,50 0,65 0,49 (45) 0,000 

10 Иран 0,74 0,45 0,25 0,12 0,54 0,69 0,53 (49) 0,008 
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Окончание табл. 6 

 

Шаг 

(t) 
Страна 

Доступ  

к ИКТ 

(ICTt) 

Исследо-

вания 

(RDt) 

Венчурный  

капитал 

(VCt) 

Патенты 

(PATt) 

Экономиче-

ская эффек-

тивность 

(CEt) 

Использо-

вание 

ИКТ 

(ICTUt) 

Индекс  

развития 

(St) 

Изменение 

(dS/dt) 

0 Индонезия 0,80 0,35 0,25 0,08 0,55 0,70 0,53 (49) 0,000 

10 Индонезия 0,84 0,40 0,30 0,10 0,59 0,74 0,57 (53) 0,008 

0 Египет 0,75 0,30 0,20 0,06 0,52 0,68 0,47 (43) 0,000 

10 Египет 0,79 0,35 0,25 0,08 0,56 0,72 0,51 (47) 0,008 

 
Примечание. Составлено авторами. 

Note. Compiled by the authors. 

 

Результаты симуляции позволяют проде-

монстрировать уверенный рост индекса 

ОАЭ - St с 0,74 до 0,78. Этот рост обусловлен 

синергетическим эффектом между развитием 

этического направления инноваций, создани-

ем шариат-совместимых технологий (H1)  

и инфраструктурным развитием (H3). В этой 

связи можно наблюдать обратную связь,  

когда развитая цифровая инфраструкту-

ра  (H3) действует как мультипликатор для 

коммерциализации шариат-совместимых 

FinTech-продуктов (H1), что приводит к экс-

поненциальному, а не линейному росту.  

Положительную динамику также демонстри-

рует Малайзия (рост до 0,69) за счет регио-

нальной кооперации (H2) и Казахстан (рост 

до 0,62) благодаря инвестициям в инфраструк-

туру (H3). 

Практическая ценность модели FinTech-

meter позволяет увидеть не только диагно-

стический срез, но и разработать целевые 

рекомендации применительно к ведущим 

исламским странам-лидерам и странам с раз-

вивающейся экономикой. Основываясь на 

анализе доминирующих гипотез и результа-

тах моделирования, в исследовании опреде-

лены стратегические приоритеты по усиле-

нию позиции индустрии FinTech в исламской 

банковской индустрии.  

Представим практические рекомендации, 

сформированные на основе модели FinTech-

meter (табл. 7). 

 
Таблица 7 

 

Практические рекомендации, сформированные на основе модели FinTech-meter 

Recommendations for practice based on the FinTech-meter model 

 

Страна 
Стратегическое  

направление 

Основная  

гипотеза 
Приоритетные рекомендации 

Объединенные 

Арабские 

Эмираты 

Модель обосновывает приоритет-

ные инвестиции в токенизацию  

сукук и другие реальные активы, 

усиливая кооперационные связи 

между инновационным развитием 

(H1) и инфраструктурой (H3) 

H1 (этика) Высокий инновационный потенциал (PATt = 

= 0,16 на t = 10) и доступ к ИКТ (ICTt = 0,998) 

позволяют масштабировать проекты токениза-

ции сукук, усиливая соответствие с принци-

пами макасид аш-шари‘а. Приоритетным 

направлением является расширение платформ 

для оцифровки активов и инвестиций в кибер-

безопасность 

Малайзия Модель обосновывает приоритет-

ное развитие региональных плат-

форм RegTech для гармонизации 

стандартов шариата в рамках 

ОИК, являясь ключевым элемен-

том стратегии, основанной на ги-

потезе H2 

H2 (систем-

ный подход) 

Активное использование ИКТ (ICTUt = 0,84  

на t = 10) и экономическая эффективность  

(CEt = 0,64) поддерживают региональную ин-

теграцию. Рекомендуется создание совместных 

цифровых платформ с ОИК для стандартиза-

ции регулирования 

Саудовская 

Аравия 

Модель обосновывает  масштаби-

рование проектов по внедрению 

цифровой валюты центрального 

банка, уделяя особое внимание 

кибербезопасности и соответствию 

принципам шариата (гипотеза H1) 

H1 (этика) Рост патентов (PATt = 0,20 на t = 10) и венчур-

ного капитала (VCt = 0,55) подтверждает по-

тенциал для развития цифровых валют. Прио-

ритетным направлением является разработка 

защищенных блокчейн-платформ, соответ-

ствующих принципам шариата 
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Окончание табл. 7 

 

Страна 
Стратегическое  

направление 

Основная  

гипотеза 
Приоритетные рекомендации 

Катар Данные модели указывают на 

необходимость укрепления циф-

ровых страховых платформ (та-

кафул) за счет повышения их эко-

номической эффективности и рас-

ширения продуктовой линейки 

(гипотеза H1) 

H1 (этика) Высокая экономическая эффективность (CEt = 

= 0,69 на t = 10) и патенты (PATt = 0,16) под-

держивают развитие такафула. Рекомендуются 

расширение продуктовой линейки и оптимиза-

ция операционных издержек 

Турция В рамках модели обоснована 

необходимость оптимизации P2P-

платформ кредитования, исполь-

зуя преимущества региональной 

интеграции для снижения транзак-

ционных издержек (гипотеза H2) 

H2 (систем-

ный подход) 

Использование ИКТ (ICTUt = 0,82 на t = 10) 

и экономическая эффективность (CEt = 0,62) 

обеспечивают основу для развития P2P-плат-

форм. Приоритетным направлением выступает 

сотрудничество с ОИК для снижения издержек 

Казахстан Модель определяет необходимость 

развития инвестиционных про-

грамм в цифровой инфраструктуре 

и поддержания качества человече-

ского капитала с целью укрепле-

ния лидерских позиций в странах 

Центральной Азии в соответствии 

с гипотезой H3 

H3 (инфра-

структура) 

Рост доступа к ИКТ (ICTt = 0,94 на t = 10) и 

использования ИКТ (ICTUt = 0,79) подтвер-

ждает потенциал для развития. Рекомендуется 

расширение инвестиций в программы широко-

полосного доступа в Интернет и развитие про-

грамм обучения 

Индонезия Данные модели указывают на 

необходимость расширения мо-

бильного банкинга для повышения 

финансовой инклюзивности услуг 

и сервисов, с учетом одновремен-

ного развития кадрового потенци-

ала (гипотеза H3) 

H3 (инфра-

структура) 

Развитие инфраструктуры (ICTt = 0,84 на 

t = 10) и использование ИКТ (ICTUt = 0,74) 

поддерживают направление развития мобиль-

ного банкинга. В качестве приоритетных 

направлений следует выделить повышение 

квалификации специалистов и развитие про-

грамм обучения 

Иран В качестве приоритетных направ-

лений выступает улучшение до-

ступа к технологиям и базовой 

инфраструктуре, несмотря на санк-

ционные ограничения, для под-

держки цифровой трансформации 

банковского сектора (гипотеза H3) 

H3 (инфра-

структура) 

Рост доступа к ИКТ (ICTt = 0,74 на t = 10) 

и использованию ИКТ (ICTUt = 0,69) указыва-

ет на потенциал инфраструктурного развития. 

Рекомендуется расширить сотрудничество  

с IsDB для развития автономной FinTech-

инфраструктуры 

Египет Модель определяет необходимость 

повышения расходов на исследо-

вания и разработку устойчивой 

инновационной экосистемы с це-

лью снижения зависимости от 

импорта технологий (гипотеза H3) 

H3 (инфра-

структура) 

Динамика роста расходов на исследование 

(RDt = 0,35 на t = 10) и использования ИКТ 

(ICTUt = 0,72) определяет шаги по дальнейше-

му увеличению инновационного потенциала. 

В качестве приоритетных направлений следует 

выделить развитие национальных программ 

поддержки R&D 

 
Примечание. Составлено авторами. 

Note. Compiled by the authors. 

 
Результаты исследования позволяют выде-

лить три ключевых архетипа стран с обосно-

ванными показателями развития финансовых 

технологий.  

Архетип «Этикоинновационный». Включает 

страны с высокими показателями инноваци-

онного потенциала (патенты, венчурный ка-

питал) и технологий (ОАЭ, Саудовская Ара-

вия, Катар), которые сконцентрированы на 

создании специализированных сложных фи-

нансовых продуктов (токенизация сукук, циф-

ровые валюты, такафул), где технологическое 

развитие напрямую усиливает соответствие 

этическим принципам исламских финансов. 

Архетип «Системно-интеграционный». 

Объединяет страны со сбалансированными 

показателями экономической эффективности 

и использования ИКТ (Малайзия, Турция), 

которые применяют технологии не только 

для создания принципиально новых продук-

тов, но и для оптимизации и экспорта суще-

ствующих институциональных решений. Их 

стратегия направлена на снижение транзак-

ционных издержек и гармонизацию стандар-
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тов через развитие региональных платформ 

(RegTech, P2P-платформы). 

Архетип «Ограниченно-инфраструктурный». 

Охватывает страны, где базовый доступ  

к использованию ИКТ выступает основным 

ограничивающим фактором (Казахстан, Ин-

донезия, Иран, Египет), определяя необхо-

димость масштабных инвестиций в цифро-

вую инфраструктуру, развитие человеческо-

го капитала и регулирование в целях обеспе-

чения финансового суверенитета и повыше-

ния уровня финансовых технологий. 

Таким образом, траектория развития фи-

нансовых технологий в рассматриваемых 

странах носит инновационный характер, 

определяемый исходным уровнем техноло-

гической и институциональной готовности, 

что подтверждает справедливость всех трех 

гипотез для различных групп государств. 

 

Заключение 

Комплексный анализ стратегических 

направлений развития финансовых техноло-

гий в странах с развитыми и формирующи-

мися рынками исламских финансов свиде-

тельствует о глубокой структурной интегра-

ции данных рынков, что обусловливает 

принципиально различные доминирующие 

факторы цифровой трансформации в зависи-

мости от уровня технологической и институ-

циональной готовности национальных эко-

номик. 

Для решения поставленных задач, связан-

ных с необходимостью стратегического про-

гнозирования, авторами предложена и апро-

бирована оригинальная прогностическая  

модель FinTech-meter. Ключевым выводом 

работы является эмпирическое выявление  

и обоснование трех стратегических архети-

пов стран с этикоинновационным, системно-

интеграционным или инфраструктурно-

ориентированным типами развития. Данная 

типология подтверждает комплексный ха-

рактер технологического прогресса, нераз-

рывно связанного с фундаментальными  

и этическими принципами исламских финан-

сов, многоуровневой кооперацией и состоя-

нием базовых условий развития. 

Результаты исследования могут быть ис-

пользованы в целях разработки государ-

ственных стратегий цифровой трансформа-

ции финансового сектора с учетом диагно-

стированного странового архетипа, форми-

рования научно-обоснованных рекомендаций 

международным финансовым институтам по 

приоритезации поддержки проектов в сфере 

исламских финансовых технологий, совер-

шенствования методологии долгосрочного 

стратегического планирования и регулирова-

ния участников финансового рынка, созда-

ния концептуальной основы при построении 

дальнейших сравнительных исследований  

в области конвергенции финансовых техно-

логий и этическиориентированных финансо-

вых систем. 
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