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В статье представлены и обсуждаются ключевые проблемы, связанные с разработкой и реализацией аграрной 

политики на уровне региона. В данном контексте развитие лизинговой деятельности рассматривается как важный 

механизм аграрной политики регионального аграрно-промышленного комплекса (АПК). Констатируется, что наибо-

лее «узким» местом остается развитие лизинговых отношений в отраслях животноводства. Специфика отраслевого 

лизинга заключается в предмете лизинговых отношений, поскольку предполагает последовательное выстраивание 

требуемых компонент: комплекса финансирования, юридического сопровождения сделки, обоснования экономиче-

ского содержания лизинговой операции. С привлечением лизинга в управление воспроизводственным процессом 

отраслей сельского хозяйства особую актуальность приобретают вопросы разработки и реализации механизмов под-

держки развития отраслей АПК на федеральном уровне. Включение государственного менеджмента предполагает 

финансовую составляющую экономического взаимодействия в виде прямой и косвенной поддержки. 
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The article presents and discusses the key problems associated with the development and implementation of agricultural 

policy at the regional level. In this context, the development of leasing activities is considered as an important mechanism of 

the agricultural policy of the regional agricultural and industrial complex (AIC). The particularity of industry-specific leasing 

lies in the subject of leasing relations, since it involves the consistent building of the required components: a complex of fi-

nancing, legal support of the transaction, justification of the economic content of the leasing operation. With the involvement 

of leasing into the management of the reproduction process of agricultural industries, the issues of working out and imple-

menting mechanisms to support the development of agricultural industries at the federal level are of particular relevance. It is 

stated that the development of leasing relations in the livestock industries remains the most “bottleneck”. The inclusion of 

state management implies a financial component of economic cooperation in the form of direct and indirect support. 
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*
Методы исследования 

Концептуальным подходом к исследованию 

уровня развития экономики сельских территорий 

является оценка потенциальных возможностей 

аграрного сектора экономики как стратегии раз-

вития сельских территорий региона. Основопола-

гающим методом исследования является систем-

ный анализ уровня развития отраслевой экономи-

ки сельских территорий, основанный на исполь-

зовании статистических данных Росстата, регио-

нальных информационно-статистических ве-

домств. 
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Постановка проблемы 

С привлечением лизинга в управление вос-

производственным процессом отраслей сельского 

хозяйства особую актуальность приобретают во-

просы разработки механизмов поддержки разви-

тия отраслей АПК на федеральном уровне. Тем 

не менее наиболее «узким» местом остается раз-

витие лизинговых отношений в отраслях сельско-

го хозяйства. 

 

Результаты и обсуждение 

Рассматривая особенности лизинговой дея-

тельности на региональном уровне, необходимо 

отметить его специфику для отраслей животно-

водства, поскольку покупка сельскохозяйствен-

ных животных имеет свои особенности как в ча-

сти приобретения породного скота, так и в части 
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условий его доставки [см. также 1 ; 4 ; 5 ; 8 ; 10]. 

Целесообразно рассматривать алгоритм лизинга 

на трех уровнях: Законодательного собрания 

субъекта Федерации, где возможно решение во-

просов правового регулирования в части обеспе-

чения поддержки и развития лизинговой деятель-

ности, согласование и утверждение размера фон-

дов поддержки лизинговой деятельности; на 

уровне субъекта Федерации, поскольку админи-

страции субъектов полномочны решать вопросы 

долевого участия и льготных кредитов, а также 

ряд других вопросов; лизинговых компаний 

«с функцией ведения реестра платежеспособно-

сти лизингополучателей и сельскохозяйственных 

товаропроизводителей как участников лизинго-

вых операций (лизингополучателей) с функциями 

имущественной ответственности по условиям ли-

зингового договора; управления рисками лизин-

гового договора; ответственности перед лизинго-

вой компанией по возвратности лизинговых пла-

тежей» [4, c. 232] (см. рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Алгоритм лизингового процесса в сельском хозяйстве 

 

Разработка и регулирование компенсацион-

ного механизма покупки животноводческого обо-

рудования обусловливается уровнем научного 

обоснования региональных стандартов. «…При 

этом норматив компенсационного платежа дол-

жен отличаться в зависимости от отраслевой 

принадлежности оборудования и техники, харак-

тер доходного использования которого и по вре-

мени и по видам деятельности существенно отли-

чается» [4, c. 240]. 

Активизация лизинговой деятельности на 

уровне региона должна включать ряд принципи-

альных элементов в лице участников лизингового 

процесса отраслевой направленности. Так, целе-

сообразно включение структуры как регулирую-

щего механизма с функциями контроля и ответ-

ственности по привлечению бизнес-сообщества 

и органов местного самоуправления на уровне 

региона (региональный центр государственно-

частного партнерства), что позволит упорядочить 

взаимодействие с АО «Росагролизинг», осу-

ществлять методическую и экспертную поддерж-

ку лизинговых проектов с привлечением бюд-

жетных средств и банковских кредитов (рис. 2). 

Обязательным условием функционирования 

лизинга в отраслях сельского хозяйства региона 

является участие государства. Включение госу-

дарственного менеджмента предполагает финан-

совую составляющую экономического взаимо-

действия в виде прямой и косвенной поддержки. 

Целесообразно включение в схему регионального 

лизинга сельскохозяйственной кооперации, поз-

воляющей объединять различные формы соб-

ственности (индивидуальные предприниматели, 

крестьянские (фермерские) хозяйства, хозяйства 

населения). Это позволит не только упростить 

и упорядочить процедуру страхования предмета 

лизинга, передачу и оплату продукции перераба-

тывающим предприятиям как участникам лизин-

говой схемы, но и способствовать более эффек-

тивному партнерству государственных структур, 

бизнеса экономики на уровне региона с привле-

чением АО «Росагролизинг» и АО «Россель-

хозбанк». Залоговое обеспечение при этом — 

предмет лизинга, что позволяет не принимать во 

внимание гарантийный/залоговый фонд. 
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Рис. 2. Схема лизинга регионального уровня [5 ; 7] 

 

Отраслевая специфика воспроизводственно-

го процесса в части страхования в отраслях сель-

ского хозяйства отражается и на активизации ли-

зинговой деятельности, поскольку в отраслях жи-

вотноводства речь идет об одушевленных пред-

метах лизинга — поголовье сельскохозяйствен-

ных животных (рис. 3, 4). Принципиальным усло-

вием страхования сельскохозяйственных живот-

ных являются принятые на страхование произ-

водственные затраты, уровень покрытия затрат, 

принятая на страхование продуктивность, по-

скольку данные элементы во многом определя-

ются качественными характеристиками поголо-

вья (породность, класс и уровень продуктивно-

сти, условия содержания и др.). Уровень покры-

тия прибыли возможен в пределах 45—75 %. При 

этом возможен рост уровня риска в части аккли-

матизации породного стада, поскольку условия 

содержания в районах Сибири отличаются от 

условий содержания голландского, австралийско-

го и новозеландского скота. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 3. Покрытие гарантируемой прибыли 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 4. Расчет покрытия гарантируемой прибыли 
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Оценка вариаций покупки предполагает рав-

номерное возмещение стоимости имущества; 

единый платеж; увеличенный начальный платеж. 

Методика расчета состоит в равенстве современ-

ной стоимости потока лизинговых платежей и сто-

имости имущества с косвенными расходами, где 

«определяется единая величина лизинговых пла-

тежей по периодам, которая в дальнейшем рас-

пределяется на процентные платежи и суммы 

возмещения стоимости имущества» [4]. Алго-

ритм регионального механизма поддержки и ре-

гулирования лизинга оборудования и продуктив-

ного скота отражает функциональную взаимо-

связь между уровневыми структурами лизингово-

го процесса (рис. 5). Не исключается внедрение 

иных инфраструктурных элементов, поскольку 

уже отмеченные выше особенности лизинга 

в животноводстве предполагают их наличие. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 5. Алгоритм регионального механизма поддержки и регулирования лизинга  

оборудования и продуктивного скота 

 

Применение схемы лизинговой деятельности 

в части государственно-частного партнерства раз-

решает определенные вопросы применения вне-

бюджетного финансирования. Лизингодателем при 

этом будет выступать АО «Росагролизинг» с целе-

вой направленностью на реализацию программ раз-

вития отраслей регионального сельского хозяйства. 

Таким образом, механизм поддержки лизин-

говой деятельности осуществляется на регио-

нальном и федеральном уровне и включает: 

— установление основных приоритетов ре-

гиональной сельскохозяйственной политики; 

— на основании федеральных и региональ-

ных стандартов осуществлять устойчивый меха-

низм ресурсной поддержки лизингового процесса 

в части оборудования и племенной базы; 

— реализовывать нормативно-правовые со-

глашения для поддержки лизинговой деятельно-

сти на уровне региона. 

 

 

 

 
Список литературы 

1. Алексеев К. И. Влияние лизинга сельскохозяйственной техники и оборудования для животноводства на тех-

ническую и технологическую модернизацию отрасли // Вестн. сельского развития и соц. политики. 2018. № 2 (18). 

С. 25—33. 

2. Гладкова Е. П. Анализ различных форм партнерства в сфере АПК: проблемы и перспективы // Упр. эконом. 

системами. URL: http://uecs.ru/index.php?option=com_flexicontent&view=items&id=4041 (дата обращения: 27.02.2021). 

3. Иванова З. А. Государственно-частное партнерство в сельском хозяйстве: общие подходы // Вопр. экономики 

и права. 2014. № 12. С. 110—114. 

4. Ковалева И. В. Инвестиционная привлекательность молочнопродуктового подкомплекса АПК: теория, мето-

дология, практика : дис. … на соиск. уч. ст. докт. экон. наук / РГАУ-МСХА им. К. А. Тимирязева. М., 2008. 456 с. 

5. Ковалева И. В. Лизинг как инструмент формирования инвестиционной привлекательности рынка продукции 

АПК // Роль финансов в обеспечении устойчивого социально-экономического развития РФ : сб. науч. тр. Барнаул : 

ВЗФИ, 2006. С. 132. 

6. Ковалева И. В. Проблемы государственного регулирования инвестиционной деятельности регионального 

рынка продукции АПК // Вестн. Алтай. гос. аграр. ун-та. 2016. № 3 (23). С. 84—87. 

7. Ковалева И. В., Хренова Ю. В., Ковалев А. А. Инвестиционный климат региона: оценка перспектив развития // 

Вест. Алтай. гос. аграр. ун-та. 2015. № 11 (133). С. 176—179. 

8. Опыт и эффективность применения лизинга техники для растениеводства, животноводства и переработки 

сельскохозяйственной продукции : аналит. обзор / А. П. Королькова, В. Н. Кузьмин, Н. А. Кузнецова, А. В. Ильина, 

Л. В. Постникова ; ФГБНУ «Росинформагротех». М., 2020. 

Законодательное собрание субъекта Федерации 
— Правовое обеспечение  

— Согласование и утверждение размеров средств фонда поддержки лизинга в составе бюджета субъекта 

Федерации на текущий год и контрольные функции по его расходованию 

Администрации субъектов Федерации 

— Определение доли средств, выделяемых на невозвратной основе и льготного кредитования лизинга 

Администрации сельских районов субъектов Федерации 
— применение базы данных лизингополучателей, лизинговых фирм, заводов-поставщиков по направлениям 
деятельности фонда 

Лизингополучатели 
— Имущественная ответственность перед лизинговой компанией по возвратности лизинговых платежей 

— Имущественная ответственность за целевое использование компенсационных платежей 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=35084336
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=35084336
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=35084331
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=35084331&selid=35084336
http://uecs.ru/index.php?option=com_flexicontent&view=items&id=4041%20(дата
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44529103
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44529103


ТЕРРИТОРИЯ: ФАКТЫ, ОЦЕНКИ, ПЕРСПЕКТИВЫ 

 60 

9. Плотникова Г. А., Гончаров А. И. Лизинг как финансовый элемент механизма государственно-частного парт-

нерства в животноводстве // Эконом. анализ: теория и практика. 2009. № 19 (148). С. 16—24. 

10. Русский В. Г., Иус М. С. Экономическая эффективность модернизации производственной базы племенного 

животноводства с финансированием на условиях федерального лизинга // Экономика сельскохозяйств. и перераба-

тывающих предприятий. 2019. № 4. С. 26—30. 

11. Чухломин Н. В. Оценка эффективности государственно-частного партнерства при создании особых эконо-

мических зон : автореф. дис. … на соиск. уч. степени канд. экон. наук: 08.00.05. Новосибирск, 2011. 20 с. 

 

Bibliography 

1. Alekseev K.I. Vliyanie lizinga sel'skokhozyaistvennoi tekhniki i oborudovaniya dlya zhivotnovodstva na tekhnich-

eskuyu i tekhnologicheskuyu modernizatsiyu otrasli. Vestn. sel'skogo razvitiya i sots. politiki. 2018. № 2 (18), pp. 25—33. 

2. Gladkova E.P. Analiz razlichnykh form partnerstva v sfere APK: problemy i perspektivy. Upr. ekonom. sistemami. 

URL: http://uecs.ru/index.php?option=com_flexicontent&view=items&id=4041 (Accessed 27.02.2021). 

3. Ivanova Z.A. Gosudarstvenno-chastnoe partnerstvo v sel'skom khozyaistve: obshchie podkhody . Vopr. ekonomiki i 

prava. 2014. № 12, pp. 110—114. 

4. Kovaleva I.V. Investitsionnaya privlekatel'nost' molochnoproduktovogo podkompleksa APK: teoriya, metodologiya, 

praktika : dis. … na so-isk. uch. st. dokt. ekon. nauk / RGAU-MSKhA im. K. A. Timiryazeva. Moscow, 2008. 456 p. 

5. Kovaleva I.V. Lizing kak instrument formirovaniya investitsionnoi privlekatel'nosti rynka produktsii APK. Rol' fi-

nansov v obespe-chenii ustoichivogo sotsial'no-ekonomicheskogo razvitiya RF : sb. nauch. tr. Barnaul : VZFI, 2006, p. 132. 

6. Kovaleva I.V. Problemy gosudarstvennogo regulirovaniya investitsionnoi deyatel'nosti regional'nogo rynka produk-

tsii APK. Vestn. Al-tai. gos. agrar. un-ta. 2016. № 3 (23), pp. 84—87. 

7. Kovaleva I.V., Khrenova Yu.V., Kovalev A.A. Investitsionnyi klimat regiona: otsenka perspektiv razvitiya. Vest. Altai. 

gos. agrar. un-ta. 2015. № 11 (133), pp. 176—179. 

8. Opyt i effektivnost' primeneniya lizinga tekhniki dlya rastenievodstva, zhivotnovodstva i pererabotki sel'skokho-

zyaistvennoi produktsii : analit. obzor / A.P. Korol'kova, V.N. Kuz'min, N.A. Kuznetsova, A.V. Il'ina, L.V. Postnikova ; 

FGBNU «Rosinformagrotekh». Moscow, 2020. 

9. Plotnikova G.A., Goncharov A.I. Lizing kak finansovyi element mekhanizma gosudarstvenno-chastnogo partnerstva 

v zhivotnovodstve. Eko-nom. analiz: teoriya i praktika. 2009. № 19 (148), pp. 16—24. 

10. Russkii V.G., Ius M.S. Ekonomicheskaya effektivnost' modernizatsii proizvodstvennoi bazy plemennogo 

zhivotnovodstva s finansirovaniem na usloviyakh federal'nogo lizinga. Ekonomika sel'skokhozyaistv. i pererabatyvayush-

chikh predpriyatii. 2019. № 4, pp. 26—30. 

11. Chukhlomin N.V. Otsenka effektivnosti gosudarstvenno-chastnogo partnerstva pri sozdanii osobykh ekonomi-

cheskikh zon : avtoref. dis. … na soisk. uch. stepeni kand. ekon. nauk: 08.00.05. Novosibirsk, 2011. 20 p. 

 

 

КОВАЛЕВА Ирина Валериевна — доктор экономических наук, доцент, профессор кафедры управ-

ления, Алтайский государственный аграрный университет, Барнаул, Российская Федерация. E-mail:  

irakovaleva20051@rambler.ru 

Irina V. KOVALEVA — Doctor of Economics, Associate Professor, Professor of the Department of Man-

agement, Altai State Agricultural University, Barnaul, Russian Federation. E-mail: irakovaleva20051@rambler.ru 

 

 
 

 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=12511815
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=12511815
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=33343026
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=33343026&selid=12511815
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=37617510
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=37617510
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=37617505
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=37617505
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=37617505&selid=37617510

