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УДК 004.9 

DOI: 10.32324/2412-8945-2022-1-08-21 

ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИЙ 

Л. К. Бобров
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1
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рация 
2 Алматинский университет энергетики и связи им. Гумарбека Даукеева, Алматы, Республика Казахстан 

Автор, ответственный за переписку: Леонид Куприянович Бобров, l.k.bobrov@edu.nsuem.ru  
 

Аннотация. В статье представлена система информационного сопровождения инновационной деятельности, 

учитывающая специфику информационных потребностей пользователей на различных этапах жизненного цикла 

инноваций. По результатам опроса инновационных предприятий России и Казахстана дается описание проблемной 

ситуации. Характеризуются особенности информационных потребностей инновационных предприятий на различ-

ных этапах жизненного цикла инноваций. Описывается предлагаемая модель жизненного цикла инноваций (генера-

ция идей — НИР — ОКР — выпуск опытной партии — вывод на рынок — рост — насыщение — спад — вывод 

с рынка) в привязке к внешним информационным ресурсам. Функционирование системы информационной под-

держки инновационной деятельности основано на формировании и последующем использовании базы метаинфор-

мации (базы метаданных), содержащей описание информационных ресурсов, релевантных задачам каждой стадии 

жизненного цикла инноваций. В архитектурном плане система поддержки инновационной деятельности строится 

как информационный портал, в котором сосредоточена метаинформация как об информационных ресурсах террито-

рии (в нашем случае это Казахстан), так и о ресурсах других стран. Дается описание концептуальной модели инфор-

мационной системы поддержки инновационной деятельности, в том числе диаграммы последовательностей и функ-

циональной модели. 

Ключевые слова: инновации, жизненный цикл, информационное обеспечение, информационная система, архи-

тектурные решения, информационный портал, метаинформация 
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Введение 

Процессы инновационной трансформации ха-

рактерны для большинства стран мира и проте-

кают в условиях глобализации и перехода на 

цифровые технологии. В условиях цифровой эко-

номики именно успешная реализация инноваци-

онных проектов позволяет обеспечить технологи-

ческое лидерство на международном уровне. Со-

ответственно, развитие информационных ресур-

сов, которые представляют собой базу для чело-

веческой деятельности интеллектуального харак-

тера, должно быть ориентировано на построение 

инновационной экономики, или так называемой 

экономики, основанной на знаниях. Именно ин-

формация и информационно-коммуникационные 

технологии являются сегодня не только пита-

тельной средой, в которой зарождается новое 

знание, но и основной движущей силой роста 

экономики и общества. 

Тенденции цифровой трансформации усили-

вают потребность в создании и внедрении подхо-

дов к управлению информационной деятельно-

стью, которые способствовали бы широкой реа-

лизации информационных продуктов и услуг, 

нацеленных на поддержку процессов более ак-

тивной разработки и расширенного производства 

инновационной продукции. Однако выработка 

таких подходов возможна только на прочном 

фундаменте знаний, отражаемых в мировых ин-

формационных ресурсах. Эффективное использо-

вание информации в сфере инноваций немысли-

мо без понимания закономерностей инновацион-

ного развития, четких представлений о структуре 

и характеристиках мирового информационного 

рынка, а также других важных вопросов, касаю-

щихся мировых информационных ресурсов и ре-

сурсов бизнес-информации как таковых. 

 

Проблемная ситуация 

Информационное обеспечение инновацион-

ной деятельности имеет определенные особенно-

сти, вытекающие из ее характера. Поскольку ин-

новатика как область знаний возникла сравни-

тельно недавно, то и в России, и в Казахстане 

пока еще не сложилась общепринятая научная 

концепция (понимаемая как система теоретико-

методологических взглядов на определение сущ-

ности, целей, задач, принципов, методов и техно-

логий) информационного обеспечения, учитыва-

ющая специфику инновационной деятельности. 

При этом наблюдаемые усилия, которые направ-

лены на решение отдельных методологических 

вопросов в ходе проработки проблем проектиро-

вания региональных систем информационной 

поддержки инноваций [1—3], свидетельствуют 

в пользу проведения дальнейших исследований 

в этом направлении. В то же время реальность 

такова, что нельзя не обратить внимание на сле-

дующие немаловажные обстоятельства: 

1. На уровне документов стратегического 

и нормативно-методического характера наблюда-

ется нивелирование роли информационного 

обеспечения и отсутствие акцента на важность 

активного использования многообразных миро-

вых информационных ресурсов и баз данных на 

каждом этапе инновационной деятельности. 

2. Рассредоточенность потенциально полез-

ных для инноваторов локальных информацион-

ных ресурсов по множеству региональных орга-

низаций различной ведомственной подчиненно-

сти и отсутствие действенных мотивов к откры-

тию (платному или бесплатному) этих ресурсов 

для широкого круга пользователей. 

3. Неразвитость информационной инфра-

структуры, поддерживающей процессы обеспе-

чения инновационных организаций необходимы-

ми документальными и фактографическими све-

дениями на различных этапах инновационной 

деятельности. Более того, сотрудники инноваци-

онных организаций зачастую демонстрируют 

крайне слабую осведомленность об информаци-

онных ресурсах, потенциально полезных для ре-

шения тех или иных задач, и не готовы к затра-

там, связанным с проведением информационно-

аналитических работ [4]. 

4. Формирование качественной информаци-

онной инфраструктуры, равно как и реализация 

региональных систем информационного сопро-

вождения этапов жизненного цикла (ЖЦ) инно-

ваций, связано с необходимостью серьезных ре-

сурсных вложений со стороны властных структур. 

В то же время, как свидетельствуют результаты 

опроса инновационных предприятий и организа-

ций России и Казахстана [4], информационное 

обеспечение играет весьма важную роль в инно-

вационной деятельности (рис. 1). 



ИНФОРМАЦИОННЫЕ СИСТЕМЫ И ПРОЦЕССЫ 

 10 

 
 

Рис. 1. Степень важности информационного обеспечения в инновационной деятельности 

The degree of importance of information support in innovation 

 

Осознание важности информационного обес-

печения при создании инновационного продукта 

отражает готовность организаций закладывать 

в смету оплату таких услуг. Так, примерно чет-

верть организаций готовы выделять средства на 

эту деятельность только при наличии свободных 

средств, 22 % казахстанских и 38 % российских 

организаций готовы тратиться только при острой 

необходимости, при этом более трети организа-

ций (41 и 34 % соответственно) считают целесо-

образным предусматривать соответствующие 

расходы в своем бюджете (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Мнения относительно оплаты услуг по информационному обеспечению 

Opinions regarding payment for information support services 

 
*
Особенности удовлетворения информацион-

ных потребностей на различных этапах инно-

вационной деятельности 

Множественность дефиниций термина «инно-

вация» является причиной различных толкований 

понятия «информационная инфраструктура» 

(включая ее региональный разрез) в приложении 

к задачам информационной поддержки иннова-

ций с учетом специфики каждого этапа их полно-

го жизненного цикла [5 ; 6]. 

Принимая за основу понимание инновации 

как процесса, можно выделить приведенные ниже 

                                                           
* Детальный анализ результатов проведенных опросов 

по России и Казахстану приведен в работе [4]. 

стадии жизненного цикла инновационного про-

дукта (услуги) от момента зарождения идеи до 

вывода продукта с рынка. 

1. Генерация и фильтрация идей. Здесь крити-

чески рассматривается каждая идея и осуществ-

ляется предварительная оценка рыночных пер-

спектив, разработка концепции продукта, кон-

цепции маркетинга, анализ возможностей, вари-

антов производства и сбыта и т. п. Данная стадия 

требует от инноватора, с одной стороны, навыков 

креативного мышления, с другой — знания ин-

струментов для генерации идей (мозговой штурм, 

ментальные карты, метод синектики, методика 

SCAMPER, метод фокальных объектов и др.). 

В результате полученную идею важно проверить 
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на новизну, что не всегда возможно выполнить 

качественно и в полном объеме с учетом разроз-

ненности источников информации об идеях про-

ектов и подходов к их реализации. 

2. Научно-исследовательские работы (НИР). 

В общем случае при создании инновационного 

продукта требуется проведение необходимых 

научно-исследовательских работ, объем которых 

определяется конкретной ситуацией. В советский 

и постсоветский период эти работы были сосре-

доточены в НИИ и КБ, разработки в основном 

велись для сферы вооружения, сейчас же НИР 

может осуществляться в рамках любой техноло-

гической компании для таких областей, как обра-

зование, здравоохранение, авиапромышленность 

и др. В последние годы такие компании стали 

активно привлекать университеты для проведе-

ния НИР. 

3. Опытно-конструкторские работы (ОКР). На 

этой стадии разрабатывается необходимая кон-

структорская и технологическая документация. 

4. Опытное производство. На этой стадии 

производятся и тестируются опытные образцы, 

осуществляется требуемая конструкторская и тех-

нологическая подготовка производства, выпуска-

ется и выводится на рынок опытная партия про-

дукта, производится анализ продаж и при необ-

ходимости дорабатывается как сам продукт, так 

и концепция маркетинга. 

5. Промышленное производство. На этой ста-

дии разворачивается полномасштабное производ-

ство и сбыт продукта. 

6. Вывод на рынок. На этой стадии на основе 

мониторинга продаж реализуются интенсивные 

меры по продвижению товара и укреплению 

имиджа производителя. Первостепенное внима-

ние уделяется рекламе. Задача — сократить время 

вывода инновационного продукта на рынок. 

7. Стадия роста. На этой стадии происходит 

расширение рынка. Осуществляются мониторинг 

и корректировка цен, проводятся рекламные ме-

роприятия поддерживающего характера. Задача — 

как можно быстрее достичь максимума объема 

продаж в условиях появления все большего числа 

конкурентов. 

8. Насыщение. По мере приближения к мак-

симуму объема продаж темпы их роста замедля-

ются и главной задачей становится удержание 

доли рынка. Для этого интенсифицируются мар-

кетинговые действия и осуществляются меры по 

снижению себестоимости с целью получения до-

полнительной прибыли. 

9. Спад. Рынок все больше насыщается, и объ-

ем продаж падает. Это заставляет искать новые 

сегменты рынка сбыта, проводить в них рекламу, 

а также сокращать издержки в условиях умень-

шения объемов продаж. В случае успеха удается 

добиться менее интенсивного уменьшения про-

даж, однако на данной стадии следует заблаго-

временно озаботиться анализом возможностей 

свертывания или, если это возможно, диверсифи-

кации производства. 

В европейских странах, где для описания 

первых четырех стадий используется термин 

«R&D» (Research and Development), как правило, 

ориентируются на проектную организацию работ. 

Исходя из содержания, направленности и по-

рядка выполнения работ на каждой стадии, мож-

но построить модель жизненного цикла иннова-

ций с конкретизацией внешних информационных 

ресурсов, необходимых для эффективного вы-

полнения работ на конкретной стадии (рис. 3). 

Показанное на данном рисунке далеко не пол-

ное множество ресурсов охватывает как докумен-

тальные, так и фактографические источники, ко-

торые включают: 

— данные о перспективах, направлениях, про-

граммах и планах использования результатов 

фундаментальных и прикладных НИР, которые 

находят отражение в различного рода стратегиях, 

дорожных картах, планах, информационно-

руководящих документах и т. п.; 

— научно-техническую и патентную инфор-

мацию, отчеты о НИР, диссертации и пр.; 

— бизнес-информацию (прогнозно-аналити-

ческая и фактографическая информация эконо-

мического, маркетингового, конъюнктурно-ком-

мерческого, конкурентного и другого характера); 

— информацию о программах целевого фи-

нансирования, потенциальных инвесторах и кон-

курсах грантов; 

— нормативно-правовую информацию, стан-

дарты, справочники и др. 

Для стадии генерации идей характерна высо-

кая степень неопределенности относительно бу-

дущего продукта, рынка сбыта, технологий, рис-

ков. В то же время здесь требуется предваритель-

ная оценка перспектив коммерциализации и по-

следующего расширения рынка сбыта будущей 

инновационной продукции, для чего целесооб-

разно использовать внешние источники инфор-

мации, где представлены результаты аналитиче-

ских и маркетинговых исследований. 

При проведении научно-исследовательских 

работ (стадия НИР) опираются на новые научные 

достижения, и для этой стадии жизненного цикла 

необходима информация о результатах НИР  

в рассматриваемой предметной области и данные 

о полезных идеях, моделях, методах, в том числе, 

в смежных областях. 

На этапе прикладных исследований (стадия 

ОКР) необходимо использование новых знаний 

и технических решений, представляющих прак-

тический интерес при создании моделей, прото-

типов и пилотных образцов, а также при внедре-

нии новых технологий. Это требует извлечения 

из внешних информационных ресурсов различно-

го рода сведений документального и фактографи-

ческого характера, использование которых спо-

собствует сокращению длительности этапа, сни-

жению затрат на выполнение работ, уменьшению 

себестоимости конечного инновационного про-

дукта и т. п. 
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Рис. 3. Внешние информационные ресурсы, требуемые на различных стадиях жизненного цикла инноваций 

External information resources required at various stages of life innovation cycle 
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Соответственно, на данной стадии необходи-

ма информация, которая отражала бы следующее: 

— перспективные подходы, методы и техно-

логии трансформации результатов прикладных 

исследований в образцы коммерческих иннова-

ционных продуктов или их прототипы, модели, 

макеты, экспериментальные образцы; 

— процедуры защиты авторских прав и прав 

интеллектуальной собственности, описанные 

в различных нормативно-технических и инструк-

тивно-методических материалах; 

— новые инженерно-технические решения 

и ИТ-решения для управления инженерными 

данными, включая приложения для реализации 

схемно-компоновочных и других задач подоб-

ного рода; 

— материалы и технологии изготовления, 

сборки, монтажа, испытаний составных частей 

инновационного продукта (детали, узлы, ком-

плектующие), возможности их приобретения, 

условия поставки и т. п.; 

— характеристики возможных поставщиков, 

контрагентов и субподрядчиков, представляю-

щих интерес как на стадии ОКР, так и на по-

следующих стадиях создания инновационного 

продукта; 

— потенциальные источники финансирова-

ния опытно-конструкторских работ, возможно-

сти и условия их привлечения на различных ста-

диях ОКР. 

На стадии тиражирования инновации, т. е. 

промышленного производства инновационного 

продукта, востребована максимально полная 

и подробная информация, позволяющая дать 

уточненную оценку рыночных перспектив инно-

вационного решения (что определяет масштаб 

производства — единичное, серийное, массовое), 

финансовых аспектов производства, практик реа-

лизации эффективных технологических, органи-

зационных и управленческих процессов, путей 

повышения рентабельности процесса производ-

ства и др. 

На всех последующих стадиях жизненного 

цикла, начиная с момента начала продаж, необ-

ходима информация, способствующая успешному 

решению задач, характерных для каждой стадии. 

Это, например, информация о новых технологиях 

рекламы, конкурентах, поставщиках, тенденциях 

рынка, методах повышения рентабельности про-

дуктов, возможных путях диверсификации про-

изводства и т. п. (см. рис. 3). 

 

Суть предлагаемого решения 

В основу функционирования системы инфор-

мационной поддержки инновационной деятель-

ности Республики Казахстан положено формиро-

вание и использование базы метаинформации, 

содержащей описание существующих информа-

ционных ресурсов в привязке к задачам каждой 

стадии жизненного цикла инноваций, начиная от 

генерации идей и заканчивая выводом инноваци-

онного продукта с рынка [7]. 

Формирование базы метаданных, как отмеча-

ют ученые, предусматривает: 

— интеграцию данных из различных источ-

ников; 

— описание источников и семантики инфор-

мационных объектов или их фрагментов; 

— идентификацию, классификацию и темати-

ческую систематизацию описываемых информа-

ционных ресурсов; 

— управление доступом к информационным 

ресурсам и предоставление пользователям сведе-

ний, отвечающих их запросам; 

— описание авторских прав на информацион-

ные ресурсы как интеллектуальную собствен-

ность вендора; 

— обеспечение сведениями о вариантах 

и условиях доступа к описываемым информаци-

онным ресурсам [7 ; 8]. 

В предлагаемом варианте структуры базы  

метаданных элементы соответствуют стандарту 

«Дублинское ядро» («Dublin Core Metadata 

Elements») [9—12], а перечень квалификаторов, 

релевантных решаемой задаче, расширен (та-

блица). 

 
Поля базы метаданных 

Metadatabase fields 

 

Поле Тип Описание/источник 

Название [FN] Текстовое поле До 100 символов 

Страна [CNTR] Поле со списком множественного выбора Значения из таблицы «Страна» 

Регион [RGN] Поле со списком Значения из таблицы «Регион» 

Ретроспективный охват [RC] Поле даты формата «ГГГГ» 1900 — н. в. 

Охват стран [CCV] Поле со списком множественного выбора Значения из таблицы «Макрорегионы» 

Дата создания [CRT] Поле даты формата«ДД.ММ.ГГГГ» 1900 — н. в. 

Дата последнего изменения [MODIF] Поле даты формата «ДД.ММ.ГГГГ» 1900 — н. в. 

Ссылка [URL] Текстовое поле Гипертекстовая ссылка 

Оглавление ресурса [TC] Текстовое поле До 3 000 символов 

Реферат [AB] Текстовое поле До 3 000 символов 

Особенности поиска [SRCH] Текстовое поле ввода 

Графические элементы 

До 3 000 символов 

До 20 объектов 

Презентация [PPT] Файл До 10 объектов 
Формат pptx, pdf 

Комментарии [CO] Текстовое поле До 500 символов 

Размер [EXT] Текстовое поле До 100 символов 



ИНФОРМАЦИОННЫЕ СИСТЕМЫ И ПРОЦЕССЫ 

 14 

Окончание таблицы 

 

Поле Тип Описание/источник 

Медиатип [MEDI] Поле со списком множественного выбора Перечень вариантов 

Язык [LNG] Поле со списком множественного выбора Значения из таблицы «Язык» 

Страна поставщика [CNTR] Поле со списком Значения из таблицы «Страна» 

Организация-поставщик [ORG] Текстовое поле До 50 символов 

Связанные ресурсы [RR] Текстовое поле До 1 000 символов 

Связанные вендоры [RV] Текстовое поле До 500 символов 

Лицензия [LIC] Текстовое поле До 3 000 символов 

Право интеллектуальной собствен-

ности [PIS] 

Текстовое поле До 3 000 символов 

Авторское право [AVP] Текстовое поле До 3 000 символов 

Другие имущественные права [DR] Текстовое поле До 3 000 символов 

Ключевые слова [KW] Текстовое поле До 500 символов 

Тематика ресурса [CC] Поле со списком множественного выбора Значения из таблицы «Тематический клас-

сификатор» 

Стадия ЖЦ [LCS] Поле со списком множественного выбора Значения из таблицы  
«Стадия ЖЦ» 

Типовые ситуации [RS] Поле со списком множественного выбора Значения из таблицы «Типовая ситуация» 

Целевая аудитория [TA] Текстовое поле До 500 символов 

Аббревиатуры [ABBR] Текстовое поле До 100 символов 

Переводы [TRNS] Текстовое поле До 500 символов 

Тип ресурса [RT] Поле со списком Значение из таблицы «Тип ресурса» 

Тип информации [IT] Текстовое поле До 300 символов 

Категории информации [SCI] Поле со списком множественного выбора Перечень вариантов 

Тип доступа [ACCS] Поле со списком множественного выбора Свободный доступ, частичный временный 

доступ, доступ по подписке, платный  

доступ 

 

В описываемой системе информационного 

обеспечения инноваций база метаданных преду-

сматривает политематичность наполнения, отра-

жение поливидовых источников информации, 

использование единой модели метаданных и от-

ражение подробных сведений о каждом инфор-

мационном ресурсе, что дает возможность опре-

делить, для какой стадии жизненного цикла этот 

ресурс наиболее полезен, для чего его можно ис-

пользовать, что представляет собой этот ресурс 

с точки зрения наполнения и форматов записей, 

какие вендоры и на каких условиях предоставля-

ют к нему доступ и т. п. 

Пользователь имеет возможность находить 

требуемые информационные ресурсы в базе ме-

таинформации, указывая, например, стадию жиз-

ненного цикла инновации, рубрику тематическо-

го классификатора, формулируя запрос в терми-

нах ключевых слов или по описанию практиче-

ской ситуации (проблемы, задачи) путем ее пря-

мого нахождения либо по аналогии с одной из 

типовых, представленных в системе. 

Получив в результате поиска перечень реко-

мендуемых информационных ресурсов, пользова-

тель может перейти по гиперссылке на описание 

интересующего его ресурса, а далее, используя 

информацию из описания, получить доступ 

к этому ресурсу и, проведя еще один сеанс поис-

ка, найти требуемые сведения. 

 

Архитектура и программная реализация ин-

формационной системы 

Описываемая система информационной под-

держки инновационной деятельности [13] ориен-

тирована на создание единой точки входа для 

инновационных организаций Казахстана с целью 

обеспечения их навигации в мировом информа-

ционном пространстве путем предоставления 

описаний информационных ресурсов, потенци-

ально полезных для успешного решения задач  

на любом этапе жизненного цикла инноваций 

(рис. 4). 

Система реализована в виде информационного 

портала, на котором сосредоточена метаинфор-

мация как об информационных ресурсах Казах-

стана, так и о ресурсах других стран. 

Функционал информационной системы можно 

представить в разрезе трех ролей («Системный 

администратор», «Новатор», «Оператор систе-

мы»), он также представлен в нотации UML (диа-

грамма прецедентов, где пунктиром выделены 

системные прецеденты) (рис. 5). 
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Рис. 4. Архитектура системы информационной поддержки инноваций 

Architecture of the information support system for innovations 

 

 
 

Рис. 5. Функционал информационно-поисковой системы поддержки инноваций 

Functionality of the information retrieval system for supporting innovations 
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Как правило, в роли «Новатор» выступают 

пользователи, являющиеся сотрудниками инно-

вационного предприятия. Сотруднику инноваци-

онного предприятия доступны информация о си-

стеме, контакты разработчиков и службы под-

держки, список всех информационных ресурсов 

и возможность поиска. 

Алгоритм поиска нужного ресурса отражает 

диаграмма последовательностей для прецедента 

«Поиск информационного ресурса» (рис. 6). 

 

 
 

Рис. 6. Диаграмма последовательностей для прецедента «Поиск информационного ресурса» 
Sequence diagram for the use case "Search for an information resource" 

 

Поиск информационных ресурсов можно 

осуществлять тремя способами на соответ-

ствующих вкладках: «Поиск по стадии ЖЦ», 

«Поиск по типовой ситуации», «Поиск по 

виду документа», «Поиск по классификации 

ресурсов», «Поиск по акценту запроса». 

Для простого поиска на вкладке «Поиск по 

стадии ЖЦ» необходимо выбрать стадию жиз-

ненного цикла и тематику ресурса (рис. 7), также 

можно дополнительно указать язык, ретроспек-

тивный охват, страну, режим доступа к ресурсу. 

 

 
 

Рис. 7. Поиск по стадиям жизненного цикла инновации 

Search by stages of the innovation life cycle 
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Результаты поиска представлены в виде спис-

ка ресурсов, которые соответствуют параметрам, 

выбранным пользователем, с кратким описанием 

и ссылкой (рис. 8). 

 

 
 

Рис. 8. Результат поиска информационных ресурсов 

The result of the search for information resources 

 

При нажатии на ссылку пользователь полу-

чает детальную информацию об информацион-

ном ресурсе (рис. 9). Если пользователь не удо-

влетворен результатами поиска, он может изме-

нить параметры. Кнопка «Изменить параметры 

поиска» возвращает на страницу выбора парамет-

ров поиска. 

 

 
 

Рис. 9. Детальная информация об информационном ресурсе 

Detailed information about the information resource 

 

Функция «Поиск по типовой ситуации» 

(рис. 10) позволяет найти информационные ре-

сурсы по 32 типовым ситуациям в сфере иннова-

ций: анализ конкурентов, анализ рынков, иссле-

дование ценных бумаг, организация продаж и др. 
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Рис. 10. Окно поиска информационных ресурсов по типовой ситуации 

Window for searching information resources by typical situation 

 

Третий способ — это поиск по ключевым 

словам, вводимым в поисковую строку «Ключе-

вые слова». 

Структурно система информационной под-

держки инноваций включает: 

— подсистему ввода данных; 

— подсистему хранения данных; 

— подсистему поиска ресурсов; 

— подсистему вывода результатов поиска (от-

четов). 

Подсистема ввода предназначена для ввода 

справочной и оперативной информации. Спра-

вочной информацией являются классификаторы 

(справочники), необходимые для описания и по-

иска информационных ресурсов. Перечень  

и наполнение классификаторов показывает связь 

справочников с базой метаданных (рис. 11). 
 

Пользователь

PK ID пользователя

 Email

 Пароль

 Имя

 Фамилия

FK1 ID страны

FK2 ID региона

 Населенный пункт

FK3 ID типа организации

 Организация

 Роль

Пользователь в системе

PK ID пользователя в системе

FK1 ID пользователя

 Дата последнего входа

Макрорегион

PK ID макрорегиона

 Название макрорегиона

Подраздел макрорегиона

PK ID подраздела макрорегиона

FK1 ID макрорегиона

 Название подраздела макрорегиона

Регион

PK ID региона

 Название региона

FK1 ID страны

Страна

PK ID страны

 Буквенный код страны

 Название страны

Стадия ЖЦ

PK ID стадии

 Название стадии

Тематический классификатор 1 ур.

PK ID темы 1

 Название на русском

 Название на английском

Тематический классификатор 2 ур.

PK ID темы 2

 Название на русском

 Название на английском

FK1 ID темы 1

Тематический классификатор 3 ур.

PK ID темы 3

 Название на русском

 Название на английском

FK1 ID темы 2

Раздел типовых ситуаций

PK ID раздела

 Название раздела

Типовая ситуация

PK ID ситуации

FK1 ID раздела

 Название ситуации

 Описание ситуации

Тип организации

PK ID типа организации

 Название типа организации

Язык

PK ID языка

 Буквенный код

 Название языка

Тип ресурса

PK ID типа ресурса

 Название типа ресурса

Информационный ресурс
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 Название ресурса

FK1 ID страны

FK2 ID региона

 Ретроспектива начало

 Ретроспектива конец

FK3 ID макрорегиона

 Дата создания

 Дата изменения

 Оглавление

 Реферат

 Особенности поиска
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 Комментарии
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 Организация-поставщик

 Связанные ресурсы

 Связанные вендоры

 Лицензия

 Право интеллектуальной собственности

 Авторское право

 Другие имущественные права

 Ключевые слова

FK6 ID темы
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 Переводы
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Рис. 11. Связь справочников с базой метаданных 

Connection of directories with the metadata base 
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Получаемая в ответ на запросы информация, 

пополняя внутренние информационные ресурсы 

инновационных предприятий, открывает возмож-

ность сравнительного информационного анализа 

с целью выработки управленческих решений, 

адекватных внешнему окружению и внутреннему 

состоянию организации. Однако это требует как 

наличия соответствующей ИТ-инфраструктуры 

[14], так и подобающих информационных компе-

тенций персонала [15]. 

 

Заключение 

Информационное обеспечение играет важную 

роль в инновационном развитии территорий, осо-

бенно в условиях кластерных организаций, реа-

лизующих инновационные проекты мультидис-

циплинарного характера. В то же время в силу 

множества причин не уделяется должного внима-

ния созданию региональных систем информаци-

онной поддержки инноваций. 

В настоящей статье описаны предлагаемые 

подходы к реализации системы информационного 

обеспечения инновационной деятельности терри-

торий, в том числе: 

— модель жизненного цикла инноваций рас-

смотрена в привязке к внешним информацион-

ным ресурсам документального и фактографиче-

ского характера, которые релевантны специфиче-

ским задачам, решаемым на отдельных этапах 

жизненного цикла; 

— при формировании структуры базы мета-

данных предложено основываться на положениях 

стандарта «Дублинское ядро» («Dublin Core 

Metadata Elements»); 

— предложена архитектура территориальной 

информационной системы поддержки инноваций; 

— приведено краткое описание программной 

реализации информационной системы поддержки 

инноваций. 

Представляется, что описанные решения мог-

ли бы быть полезными при реализации задач 

формирования и совершенствования систем ин-

формационной поддержки инновационного раз-

вития территорий. 
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Три десятилетия назад пятнадцать республик 
Советского Союза стали независимыми государ-
ствами. С политической, гуманитарной, эмоцио-
нальной точек зрения это событие оценивается 
очень по-разному, и дискуссии по этому вопросу 
продолжаются до сих пор, в том числе в эксперт-
ной среде [1—3]. Однако с точки зрения макро-
экономических процессов это был мощный кри-
зисный шок. Шок, который спровоцировал дли-
тельный экономический кризис во всех постсо-
ветских государствах. 

Такое развитие событий было в значительной 
степени неизбежным. Как отмечает А. А. Блохин, 
даже с теоретической точки зрения глубокая 
трансформация всех институтов, произошедшая 
при переходе от плановой экономики к рыноч-
ной, должна была повлечь за собой резкий рост 
трансакционных издержек у всех экономических 
агентов [4]. Практический опыт других постсоци-
алистических стран также показал, что процесс 
перехода от одной экономической системы к дру-
гой сопряжен с многочисленными кризисными 
явлениями и ситуациями. В то же время глубина 
и продолжительность трансформационных кризи-
сов в разных странах, а также скорость послекри-
зисного восстановления прямо зависели от каче-
ства переходной макроэкономической политики. 

Конечно, к 1991 г. финансовая система, де-
нежное обращение, ценовые соотношения, инсти-
туты управления и торговые сети Советского 
Союза находились в крайне разбалансированном 
состоянии. В реальном секторе экономики тоже 
было много острых проблем и структурных пере-
косов: завышенный удельный вес оборонного 
комплекса, низкий уровень технологий в граж-
данских отраслях, высокая энерго- и ресурсоем-
кость производства. При этом буквально в одно-
часье прекратили работать ведомства, отвечав-
шие за организацию экономических процессов: 
центральное правительство, Госплан, Госснаб, 
союзные министерства. 

В то же время следует помнить, что постсо-
ветские государства унаследовали от СССР до-
вольно значительный производственный капитал 
(заводы, сельхозпредприятия, рудники, шахты 
и т. д.), достаточно развитую инфраструктуру 
(дорожные и коммунальные сети, линии электро-
передачи, трубопроводы и пр.), вполне удовле-
творительные жилой фонд и социальную сферу, 
неплохую образовательную систему, весьма ка-
чественные трудовые ресурсы, а также очень пер-
спективное пространство для общего рынка. 
Иными словами, экономический потенциал всех 
бывших республик СССР был весьма велик, но, 
чтобы он дал отдачу и в новых условиях, им надо 
было правильно распорядиться. 

Несмотря на близость исходных условий, со-
циально-экономическая динамика в постсовет-
ских странах складывалась по-разному. При этом 
необходимо отметить, что реальные траектории 
развития бывших республик СССР значительно 
разошлись с теми ожиданиями, которые большин-
ство экспертов высказывало в начале 1990-х гг.  

С одной стороны, экспертами прогнозирова-
лись проблемы у тех постсоветских стран, кото-

рые не имели богатых природных ресурсов или 
развитой обрабатывающей промышленности, 
а также у стран, где уровень жизни был ниже, чем 
в других бывших советских республиках. 

С другой стороны, многие эксперты того вре-
мени не учитывали того, как на уровень развития 
или уровень жизни конкретной республики СССР 
влияли прямые и косвенные субсидии из центра-
лизованных фондов. Поэтому прогнозы о том, что 
изначально более богатые советские республики 
продолжат и в постсоветское время опережать 
в экономическом развитии своих более бедных 
соседей, в большинстве случаев оказались не 
верны. 

Какие-то постсоветские страны, в частности 
прибалтийские, действительно смогли воспользо-
ваться своими более благоприятными стартовыми 
позициями, а также финансовой поддержкой 
стран Запада, и экономически развивались отно-
сительно успешно. Хотя при этом нельзя не обра-
тить внимания на то, что за этот относительный 
успех прибалтийским странам пришлось распла-
титься тяжелым демографическим кризисом, 
ключевым фактором которого стал массовый  
отток населения. В частности, по данным Евро-
стата, в 2021 г. численность населения по отно-
шению к 1991 г. составила: в Литве — 74,5 %, 
Латвии — 71,2 %, Эстонии — 84,8 % [5].  

В то же время некоторые другие постсовет-
ские страны, обладающие значительными и раз-
нообразными ресурсами: плодородной землей, 
хорошим климатом, весьма богатыми полезными 
ископаемыми, неплохо развитой промышленно-
стью и инфраструктурой, — довольно неожидан-
но для экспертов и самих себя серьезно отстали 
в экономической динамике от своих бывших со-
седей по СССР. В этом ряду в первую очередь 
следует упомянуть Украину, Молдавию, Грузию.  

При этом Республике Казахстан мало кто из 
экспертов предрекал значимые экономические 
успехи. Да, конечно, эксперты признавали нали-
чие у Казахстана богатых полезных ископаемых, 
но при этом указывали на относительно невысо-
кий уровень развития большинства отраслей об-
рабатывающей промышленности, очень ограни-
ченные собственные финансовые ресурсы, не 
самый благоприятный климат, инфраструктурные 
проблемы, географическую удаленность от клю-
чевых мировых рынков и ряд других неблагопри-
ятных факторов. В отличие от стран Прибалтики, 
рассчитывать на масштабную зарубежную эко-
номическую помощь независимый Казахстан 
также не мог. Иными словами, стартовые пози-
ции для экономики Казахстана оценивались до-
вольно невысоко. Однако дальнейшее развитие 
событий опровергло прогнозы пессимистически 
настроенных экспертов — Республика Казахстан 
стала одной из наиболее экономически успешных 
постсоветских стран.  

Итоги экономического развития стран за дли-
тельный период времени целесообразно оцени-
вать, рассматривая величину ВВП на душу насе-
ления с учетом паритета покупательной способ-
ности (ППС) национальной валюты (рис. 1). 
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Рис. 1. ВВП на душу населения в 2019 г., по ППС в долл. США (составлено по данным World Bank) 
GDP per capita in 2019, PPP in USD (compiled from World Bank data) 

 

Межстрановые сопоставления по душевому 

ВВП в текущих ценах (с учетом номинального 

обменного курса национальных валют) тоже до-

статочно информативны, но в этом случае реаль-

ная величина душевого ВВП для постсоветских 

стран объективно занижается, причем очень су-

щественно (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. ВВП на душу населения, в текущих ценах в долл. США (составлено по данным World Bank) 

GDP per capita, in current US dollars (compiled from World Bank data) 

 

Показатель номинальных темпов роста (рис. 

3) тоже интересен, но при измерении долгосроч-

ных тенденций развития национальной экономи-

ки он менее полезен, так как не учитывает демо-

графические тенденции и качество экономиче-

ского роста (которое характеризуется структур-

ными сдвигами в производстве и потреблении, 

изменением пропорций обмена между экспорти-

руемой и импортируемой продукцией, динамикой 

ППС внутри страны и рядом других факторов). 

Всеобщее снижение ВВП на душу населения 

в 2020 г. по сравнению с 2019 г. (рис. 3) объясня-

ется негативным влиянием пандемии COVID-19. 

Судя по предварительным данным, по итогам 

2021 г. душевой ВВП всех перечисленных стран 

снова вырос. 

Российская 
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   Казахстан            Беларусь               Армения             Украина             Кыргызстан 
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Рис. 3. Сравнение темпов роста экономик некоторых стран постсоветского пространства (составлено по данным World Bank) 

Comparison of the growth rates of the economies of some countries of the post-Soviet space (compiled according to the World Bank) 

 

Среди причин, которые предопределили эко-

номические успехи Казахстана в течение послед-

них 30 лет, необходимо выделить следующие. 

1. Казахстан, в отличие от некоторых постсо-

ветских стран, отказался от решительного разрыва 

экономических связей с бывшими республиками 

СССР, что позволило ему сохранить многие преж-

ние кооперационные цепочки и избежать закрытия 

предприятий, которые были завязаны на сотруд-

ничество с партнерами из бывших республик СССР 

и прежде всего с Россией. Ориентация на рынки 

постсоветского пространства в переходный пери-

од обеспечила целый ряд важных преимуществ.  

С одной стороны, по своему технологическо-

му и качественному уровню продукция казах-

станских предприятий вполне соответствовала 

требованиям покупателей на рынках бывших со-

юзных республик, тогда как на рынках стран 

дальнего зарубежья с этим зачастую возникали 

проблемы. И наоборот, поставки сырья и ком-

плектующих из бывших советских республик 

также во многих случаях устраивали казахских 

производителей по отношению цена — качество.  

С другой стороны, сотрудничество с постсо-

ветскими странами облегчалось за счет таких об-

стоятельств, как отсутствие языкового барьера 

при общении, близость технических стандартов 

(ширина железнодорожной колеи, напряжение в 

электросетях и т. д.), наличие общих магистраль-

ных сетей — транспортных, электрических и тру-

бопроводных, относительная близость законода-

тельства и т. п.  

Иными словами, сохранив нормальные эконо-

мические связи со всеми постсоветскими страна-

ми, Казахстан обеспечил свое полноценное при-

сутствие на рынках, на которые пробиться было 

заметно проще. 

При этом особо следует отметить те преиму-

щества, которые принесло Казахстану сохранение 

важной роли русского языка на своей территории. 

Этот фактор не только поддерживал межнацио-

нальное спокойствие, но и значительно снижал 

трансакционные издержки для бизнеса и домохо-

зяйств как внутри страны, так и в рамках транс-

граничного экономического сотрудничества на 

постсоветском пространстве. 

2. Республика Казахстан с самого начала вы-

брала многовекторность своей экономической 

политики, выразив готовность развивать взаимо-

выгодное сотрудничество с самыми разными 

странами и международными экономическими 

объединениями. Такой подход обеспечил Казах-

стану следующие преимущества: 

— расширение возможностей для сбыта произ-

веденной в стране продукции на внешних рынках; 

— расширение возможностей по закупкам 

продукции, необходимой для внутреннего рынка 

Казахстана; 

— расширение возможностей по привлечению 

иностранных инвестиций и передовых технологий; 

— уменьшение зависимости от поведения 

конкретных партнеров, возможность выбирать 

наиболее подходящие ценовые и качественные 

параметры при проведении экспортных и им-

портных операций, в процессе переговоров с ино-

странными инвесторами, при подписании догово-

ров о межстрановом сотрудничестве, в ходе за-

купки технологий и т. д.; 

Беларусь Россия Казахстан Армения Украина Кыргызстан 
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— снижение рисков, связанных с возможными 

межстрановыми экономическими и внеэкономи-

ческими конфликтами (санкции, эмбарго, торго-

вые войны, антидемпинговые пошлины, санитар-

ные запреты и пр.). 

В то же время следует отметить, что много-

векторность хозяйственных связей недостаточно 

просто провозгласить. На самом деле это очень 

непростой выбор, и реальную многовекторность 

могут себе позволить только экономически само-

достаточные страны. Если страна экономически 

слаба, то она достаточно быстро попадает в орби-

ту мощной экономической державы или группы 

стран (США, Евросоюз, Китай и т. п.) и вынуж-

дена во многом подчиняться чужим интересам. 

Зачастую во вред интересам своей экономики. 

Так уже многократно случалось со многими стра-

нами третьего мира, так произошло и с некото-

рыми постсоветскими странами, в частности при-

балтийскими. 

Но Республика Казахстан оказалась достаточ-

но сильна, в том числе и экономически, чтобы 

проводить реально независимую многовекторную 

политику и сохранить взаимовыгодные отноше-

ния с самыми разными партнерами. 

3. Казахстан был предельно прагматичен при 

формировании своей экономической политики. 

Страна почти сумела избежать влияния идеоло-

гических факторов на экономическую политику 

(от чего, например, всегда сильно страдала Россия). 

Людей, принимавших макроэкономические реше-

ния в Казахстане, интересовала реальная экономи-

ческая эффективность и реальная полезность этих 

решений для собственной страны, а не желание 

понравиться другим странам и международным 

организациям. При этом руководство страны ма-

ло волновалось по поводу того, насколько эти 

решения соответствуют идеологическим взглядам 

о «правильной» рыночной экономике. В этом 

смысле позиция казахстанских властей весьма 

похожа на позицию китайского руководства. 

4. В период после 1991 г. Республика Казах-

стан проводила в целом весьма эффективную 

макрофинансовую политику. Качество макрофи-

нансовой политики Казахстана вне всяких сомне-

ний оказалось одним из самых высоких на пост-

советском пространстве. Несмотря на непростые 

проблемы, периодически возникающие из-за гло-

бальных экономических кризисов, Казахстан, 

в отличие, например, от Российской Федерации, 

смог избежать дефолтов по государственным обя-

зательствам. Курсовая динамика национальной 

валюты Казахстана за прошедшие 30 лет также 

оказалась более плавной и предсказуемой, чем 

динамика большинства других валют с постсо-

ветского пространства (рис. 4). 
 

 
 

Рис. 4. Накопленное изменение курса национальных валют к доллару (рост процентов — падение курса к доллару)  

(составлено по данным IMF) 

Accumulated change in the exchange rate of national currencies against the dollar (increase in interest — depreciation against the dollar) 
(compiled according to IMF data) 

 

5. В отличие от большинства других постсо-

ветских стран Республика Казахстан смогла со-

здать весьма эффективную систему институтов 

развития, нацеленную на решение долгосрочных 

задач национальной экономики. Ядром этой си-

стемы стал государственный инвестиционный 

холдинг «Самрук-Казына», который одновремен-

но выполняет функции фонда национального 

благосостояния.  

С одной стороны, за годы своего существова-

ния холдинг «Самрук-Казына» неоднократно вы-

полнял функции антикризисного регулятора, за 

счет своих ресурсов наводя порядок в тех страте-

гических предприятиях и банках Казахстана, ко-

торые попали в трудную финансовую ситуацию. 

Это давало возможность перезапускать производ-

ственные процессы и сохранять рабочие места, 

а также позволяло защищать средства вкладчиков. 

Беларусь Россия Казахстан Украина Узбекистан 
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С другой стороны, «Самрук-Казына» вместе с 

другими казахстанскими институтами развития 

осуществлял в стране активную структурно-

инвестиционную политику, обеспечивая перво-

очередное финансирование именно тех проектов, 

которые способствуют повышению технологиче-

ского уровня и конкурентоспособности нацио-

нальной экономики. 

В России сходные функции выполняет госу-

дарственная корпорация развития Внешэконом-

банк. Однако если проводить сравнения между 

этими двумя важнейшими институтами развития 

двух стран, то представляется, что холдинг «Са-

мрук-Казына» начал оказывать масштабное пози-

тивное влияние на структурно-инвестиционные 

процессы в экономике Казахстана раньше, чем 

Внешэкономбанк начал играть аналогичную роль 

в России. Да и сейчас Внешэкономбанк, пожалуй, 

еще не набрал того веса, который в казахстанской 

экономике имеет «Самрук-Казына». 

Благодаря разумным управленческим решениям 

и в целом эффективной макроэкономической по-

литике Республика Казахстан за прошедшие 30 лет 

смогла выстроить самодостаточную и сильную 

национальную экономику. Тем не менее ситуация 

в мире постоянно меняется, бросая новые вызовы 

и создавая риски, которые требуют от стран 

и правительств быстрой и эффективной реакции.  

События, произошедшие в январе 2022 г. 

в Казахстане, показали, что решения, нацеленные 

на макроэкономическую эффективность, должны 

лучше учитывать возможные социальные послед-

ствия. Разумеется, эти события в основе имели 

чисто политические причины, но в то же время их 

остроте способствовали экономический кризис, 

порожденный пандемией COVID-19, и чрезмер-

ное неравенство в доходах населения. По офици-

альным данным, дифференциация доходов насе-

ления Казахстана не очень велика. Коэффициент 

фондов (соотношение между доходами 10 % наибо-

лее богатых и 10 % наиболее бедных домохо-

зяйств) в Казахстане равен 6, и это один из самых 

низких уровней на постсоветском пространстве 

(рис. 5). В то же время, по данным Евразийской 

экономической комиссии, это заметно выше, чем, 

например, в большинстве европейских стран [6]. 
 

 
 

Рис. 5. Коэффициент фондов в странах ЕАЭС (составлено по данным сайта Евразийской экономической комиссии)* 

Ratio of funds in the EAEU countries (compiled according to the website of the Eurasian Economic Commission)* 

 
*
При этом в Казахстане по-прежнему остро 

стоит проблема региональных диспропорций. Эти 

диспропорции касаются экономического разви-

тия, доходов населения, качества здравоохране-

ния и других аспектов. Так, доля населения, име-

ющего доходы ниже величины прожиточного 

минимума, в 2019 г. в региональном разрезе раз-

личалась в 10 раз — от 1,1 % в г. Нур-Султане 

                                                           
* Пунктирной линией на линии тренда России обозначены 

оценочные данные. 

до 10,8 % в Туркестанской области (рис. 6). Кро-

ме того, велика разница между доходами город-

ского и сельского населения. В частности, по 

данным Бюро национальной статистики, по дан-

ным Агентства по стратегическому планирова-

нию и реформам Республики Казахстан, в Атыра-

уской области в 2020 г., доля бедного населения 

в сельской местности была в 9,8 раза выше, чем 

в городах; в Мангистауской области эта разница 

составила 3,2 раза [7 ; 8]. 
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Казахстан Армения 

Линейная (Россия) 

Кыргызстан ЕАЭС 
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Рис. 6. Доля населения, имеющего доходы ниже величины прожиточного минимума (составлено по данным  
Бюро национальной статистики Агентства по стратегическому планированию и реформам Республики Казахстан) 

The share of the population with incomes below the subsistence level (compiled according to the Bureau of National Statistics of the Agency 

for Strategic Planning and Reforms of the Republic of Kazakhstan) 

 

Еще одним глобальным вызовом последнего 

времени стали климатические изменения и вы-

званные этими изменениями действия междуна-

родного сообщества по переходу к устойчивому 

развитию. Сюжеты, связанные с устойчивым раз-

витием, затрагивают Республику Казахстан са-

мым непосредственным образом. Во-первых, гео-

графические и природно-климатические условия 

в Казахстане таковы, что целый ряд регионов 

страны сталкивается с очень большими трудно-

стями при организации водоснабжения, увеличе-

нии площади зеленых насаждений, предотвраще-

нии пыльных бурь, улучшении качества почв и т. д.  

Во-вторых, современный Казахстан унаследо-

вал большое число острейших экологических 

проблем, в число которых входят усыхание 

Аральского моря, радиоактивное загрязнение 

бывших военных полигонов, накопленные отхо-

ды металлургических производств и т. д.  

В-третьих, ожидаемые изменения правил игры 

в международной торговле приведет к тому, что 

значительная часть казахстанского экспорта мо-

жет попасть под дополнительное обложение так 

называемым углеродным налогом (carbon tax), 

что принесет существенные потери националь-

ным производителям. 

Надо отметить, что в Республике Казахстан 

весьма внимательно отнеслись к новым вызовам, 

которые возникают в процессе перехода к устой-

чивому развитию. К настоящему моменту Казах-

стан уже присоединился ко всем основным меж-

дународным инициативам в этой области, поста-

равшись гармонично встроить цели и задачи 

устойчивого развития в систему национального 

планирования. Цели в области устойчивого раз-

вития (ЦУР), разработанные в 2015 г. Генераль-

ной ассамблеей ООН, закреплены в Стратегиче-

ском плане развития до 2025 года, в Концепции 

по переходу Республики Казахстан к «зеленой 

экономике» и в Плане мероприятий по реализа-

ции Концепции по переходу Республики Казах-

стан к «зеленой экономике» на 2021—2030 годы. 

Также ЦУР нашли свое отражение в таких доку-

ментах, как государственная программа развития 

АПК; стратегический план Министерства сель-

ского хозяйства Республики Казахстан; государ-

ственная программа по развитию здравоохранения 

«Деңсаулық»; Концепция по вхождению в трид-

цатку конкурентоспособных стран мира и др. 

К настоящему времени Казахстан уже добился 

определенных успехов при решении целого ряда 

задач ЦУР. Например, решая задачу 3.1 «сниже-

ние глобального коэффициента материнской 

смертности до менее 70 случаев на 100 000 живо-

рождений к 2030 г.», в Казахстане смогли резко 

сократить значение соответствующего показате-

ля. Так, по данным Бюро национальной статисти-

ки Агентства по стратегическому планированию 

и реформам Республики Казахстан, в результате 

проведенной работы материнская смертность 

в стране сократилась в 4,5 раза — с 60,9 случая  

на 100 000 живорождений в 2000 г. до 13,7 слу-

чаев в 2019 г. [9]. 

В рамках решения задачи 11.6 «уменьшение к 

2030 г. негативного экологического воздействия 

городов, в том числе посредством уделения осо-

бого внимания качеству воздуха и удалению го-

родских и других отходов», по данным Офици-

ального информационного ресурса премьер-

министра Республики Казахстан, в I квартале 

2021 г. в Казахстане было реализовано 42 меро-

приятия в рамках 17 дорожных карт. Также 

в рамках реализации дорожных карт к 2025 г. 

планируется построить 7 канализационных 

очистных сооружений (КОС) и 24 новых полиго-

на, провести реконструкцию и модернизацию 
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12 КОС, а также провести рекультивацию и лик-

видацию ряда исторически загрязненных земель. 

На уровне регионов Республики Казахстан 

также проводится активная работа по улучшению 

экологической ситуации. Так, в Атырауской об-

ласти нефтеперерабатывающим заводом начата 

рекультивация полей испарения «Тухлая балка». 

На 2021 г., по данным Официального информа-

ционного ресурса премьер-министра Республики 

Казахстан, было запланировано введение в экс-

плуатацию нового комплекса очистных сооруже-

ний на левом берегу г. Атырау. В 2024 г. завер-

шится очистка пруда-испарителя «Квадрат». 

В Актюбинской области на заводе ферросплавов 

запущен проект по модернизации и реконструк-

ции цехов, в результате чего к концу 2022 г.  

объем вредных выбросов сократится на 30 %. 

Однако следует иметь в виду, что сложность 

и разнообразие задач устойчивого развития не 

позволяют решать их в рамках чисто технократи-

ческих подходов. Поэтому полноценное выпол-

нение ЦУР в Республике Казахстан требует по-

стоянного диалога между государством, граждан-

ским обществом, корпоративным сектором, не-

правительственными организациями и академи-

ческими кругами.  

Анализируя современную ситуацию в эконо-

мике Республики Казахстан, следует особо ука-

зать на то, что для страны по-прежнему крайне 

важно сохранять многостороннее сотрудничество 

с Российской Федерацией. Необходимость этого 

сотрудничества предопределяется географиче-

скими и историческими причинами, а также мно-

голетними традициями дружественных и благо-

желательных взаимных отношений. 

Согласно проведенным исследованиям, эко-

номические взаимосвязи Российской Федерации 

и Республики Казахстан долгое время определя-

лись кооперацией и специализацией в рамках 

СЭВ и СССР. Однако в результате неудачных 

реформ позднесоветского времени и еще менее 

удачной, особенно в России, «шоковой терапии» 

начала 1990-х гг. обе страны столкнулись с про-

блемой увеличения нагрузки на инвестиционно-

фондовый процесс в своих экономиках, связан-

ной с поддержанием неконкурентоспособных на 

мировом рынке технологий и производственных 

мощностей. Одновременно значительно сузилась 

ниша для сбыта товаров и услуг на традиционных 

рынках [10 ; 11].  

В этих условиях обе страны взяли курс на мо-

дернизацию низкопередельных структурных эле-

ментов своих экономик (топливно-сырьевых от-

раслей) и повышение эффективности своих 

внешнеэкономических связей за счет экспорта 

топливно-сырьевых ресурсов.  

В целом ряде случаев Россия и Казахстан 

осуществляли эту стратегию в рамках совмест-

ных проектов. Наиболее масштабный и успеш-

ный проект такого рода — создание Каспийского 

трубопроводного консорциума (КТК) для транс-

портировки нефти из Казахстана до порта Ново-

российска на Черном море. После вывода КТК на 

полную мощность он обеспечивает свыше 70 % 

казахстанского нефтяного экспорта, играя важ-

нейшую роль для экономик обеих стран. 

Однако успехи в сфере сырьевого экспорта не 

были в полной мере использованы для модерни-

зации других секторов экономики. В частности, 

Россия оказалась в излишней зависимости от им-

порта товаров услуг и технологий, особенно 

в условиях проведения суверенной внешней по-

литики. Курс на импортозамещение был взят, 

но особых достижений он пока не принес, по-

скольку процесс импортозамещения не принял 

устойчивый характер и не опирался на инноваци-

онные заделы отечественной сферы НИОКР.  

Как следствие, к настоящему моменту импорто-

замещение еще не стало фактором, в полной мере 

развивающим экономику. 

Как отмечают специалисты, схожие процессы, 

хотя и не так ярко выраженные, характерны и для 

экономики Казахстана [12 ; 13]. Ахиллесовой пя-

той обеих экономик стала низкая инновационная 

насыщенность внутренних инвестиций в обнов-

ление производственного аппарата. Одновремен-

но за последние десятилетия в обеих странах 

сложилась явная, а для России даже чрезмерная 

зависимость от импорта конкурентоспособных 

технологий и оборудования.  

В этом контексте следует отметить, что сего-

дняшние и перспективные общие интересы Ка-

захстана и России состоят не в затухающей связи 

по поддержанию во многом устаревшего и не 

всегда конкурентоспособного основного капита-

ла, не в невольной конкуренции между сырьевы-

ми секторами двух стран, а в необходимости ре-

шать сходные проблемы экономической модер-

низации.  

В основе ответа на современные вызовы лежат 

скорость инновационного развития экономик 

и возможность на этой основе сформировать об-

лик будущей экономики — эффективной, цифро-

вой и углеродно нейтральной. Никто из зарубеж-

ных партнеров не предоставит России и Казах-

стану собственные технологические базы для 

производства наукоемких продуктов, формиру-

ющих будущие технологические уклады, в каких 

бы объединениях обе страны не состояли. В луч-

шем случае в эти страны будут передаваться  

некоторые технологии предыдущего уклада, уже 

выходящие из употребления в передовых эконо-

миках.  

Таким образом, технологическая модерниза-

ция и переход к инновационному развитию — это 

дело государственных, научных и предприни-

мательских элит обеих стран. И базис для этого 

есть — существенно возросший образовательный 

уровень в Республике Казахстан и отчасти сохра-

нившийся, несмотря на многочисленные спорные 

преобразования, сектор фундаментальной и при-

кладной науки в Российской Федерации.  

Так, в период 2000—2019 гг., согласно дан-

ным Бюро национальной статистики Агентства 

по стратегическому планированию и реформам 

Республики Казахстан, валовый коэффициент 
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охвата средним образованием населения Респуб-

лики Казахстан возрос с 91,4 % в 2000 г. до 

104,6 % в 2019 г. При этом валовый охват населе-

ния Казахстана высшим образованием за рас-

сматриваемый период существенно повысился, 

увеличившись в 1,8 раза (рис. 7) [14]. 
 

 
 

Рис. 7. Охват разными уровнями образования, % (составлено по данным Бюро национальной статистики Агентства  

по стратегическому планированию и реформам Республики Казахстан) 

Coverage by different levels of education, % (compiled according to the Bureau of National Statistics of the Agency for Strategic Planning 
and Reforms of the Republic of Kazakhstan) 

 

Несмотря на то что в период 2000—2020 гг. 

в России прослеживается заметная тенденция со-

кращения численности персонала, занятого науч-

ными исследованиями и разработками (сокраще-

ние за весь период составило 23 %), в российской 

науке наблюдались и некоторые положительные 

сдвиги. В частности, по данным Росстата, вы-

росло число организаций, выполняющих научные 

исследования и разработки, существенно — 

с 16,2 % до 27,4 % в период с 2010 по 2019 г. — 

выросла доля исследователей в возрасте от 30  

до 39 лет (рис. 8). При этом увеличилось финан-

сирование науки со стороны российского бизне-

са, его доля во внутренних затратах на исследо-

вания и разработки повысилась с 25,5 % в 2010 г. 

до 30,2 % в 2019 г. 

 

 
 

Рис. 8. Динамика развития научного потенциала Российской Федерации (составлено по данным Росстата) 
Dynamics of the development of the scientific potential of the Russian Federation (compiled according to Rosstat) 
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Также следует указать на то, что российские 

фундаментальные и прикладные научные разра-

ботки продолжают быть весьма конкурентоспо-

собными в авиакосмическом секторе, ядерной 

энергетике, военно-промышленном комплексе, 

IT-сфере и ряде других высокотехнологичных 

отраслей. Прорывом для российской медицин-

ской науки стала разработка вакцины Sputnik V, 

которая одобрена в 70 странах мира и успешно 

применяется в них для борьбы с пандемией 

COVID-19. При этом 13 стран, в том числе Казах-

стан, Индия, Южная Корея, Италия, Аргентина, 

Бразилия и другие страны, начали производство 

этой вакцины на своей территории. 

В этой связи, учитывая научные и образова-

тельные заделы в России и Казахстане, обеим 

странам целесообразно разрабатывать согласо-

ванные прогнозы и программы научно-техноло-

гического развития. Успешным примером обес-

печения будущего цифрового развития обеих 

стран могут послужить совместные программы 

подготовки IT-специалистов, в частности реали-

зуемые в Национальном исследовательском ядер-

ном университете МИФИ, где по общим стандар-

там и программам проходит подготовка маги-

стров для Республики Казахстан и Российской 

Федерации. 

Подводя общие итоги 30-летнему социально-

экономическому развитию Республики Казах-

стан, необходимо подчеркнуть, что страна в це-

лом успешно справилась с острыми проблемами 

переходного периода и добилась высоких темпов 

роста, став влиятельным, уважаемым, политиче-

ски и экономически самодостаточным государ-

ством. Эти достижения Казахстана напрямую 

обусловлены в целом эффективной макроэконо-

мической политикой, прагматизмом в междуна-

родных экономических отношениях, сохранением 

тесных связей с традиционными партнерами, 

в первую очередь с Российской Федерацией. 

Учитывая эти обстоятельства, есть достаточно 

оснований ожидать, что и в будущем Республика 

Казахстан будет демонстрировать достойные 

темпы социально-экономического развития. В то 

же время будущее Казахстана во многом зависит 

от того, насколько успешно стране удастся спра-

виться с вызовами и рисками развития, для чего 

потребуется решить внутренние социальные про-

блемы, провести полноценную технологическую 

модернизацию в экономике и адаптироваться 

к целям устойчивого развития. 
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*Перед нашей страной стоит весьма амбициоз-

ная задача — к 2030 г. войти в число пяти наибо-

лее экономически развитых государств мира. Это 

еще раз свидетельствует об актуальности иссле-

дований в области математического анализа 

и прогнозирования динамики экономического 

развития на макроуровне. 

Математическое моделирование в экономике 

предполагает это упрощение реальной действи-

тельности. Поэтому из большого числа социаль-

но-экономических показателей, характеризую-

щих уровень развития экономики на макроуровне 

                                                           
© Кокоткина Т. Н., Садовин Н. С., 2022 

(государство, регион), для моделирования отби-

раются наиболее значимые, что приводит к необ-

ходимости рассмотрения экономико-

математических моделей, основанных на произ-

водственной функции (ПФ) вида 

 

Y = F (K, L, H, R, T), 

 

которые образуют самостоятельную группу од-

ноконтурных макроэкономических моделей [1]. 

Здесь объем производства (Y) зависит от величи-

ны физического капитала (K), численности насе-

ления (L), человеческого капитала — здоровья 
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и образования и т. д. (H), ресурсов — земли, сы-

рья и др. (R), уровня технического прогресса (T). 

Как правило, большинство этих величин 

трудно оценивается количественно, поэтому мо-

дели, основанные на таких производственных 

функциях, главным образом являются теоретиче-

скими и рассматривают влияние изменений ка-

ких-либо количественно изменяемых факторов 

(физического капитала, труда), связанных с ди-

намикой численности населения. 

Вне зависимости от того, в какой форме пред-

ставлена производственная функция, такие моде-

ли обладают рядом отличительных особенностей. 

Во-первых, описывая влияние факторов на объем 

производства, производственная функция пред-

полагает относительно свободное взаимозамеще-

ние этих факторов. Во-вторых, производственная 

функция предполагает, что увеличение какого-

либо из факторов автоматически сопровождается 

увеличением другого(-их) фактора(-ов). В-третьих, 

производственная функция является гомогенной, 

т. е. при одновременном увеличении всех факто-

ров результирующая (эндогенная) переменная 

увеличивается в строго определенной пропорции 

по отношению к увеличению факторов. Также 

такие модели используют гипотезу стабильного 

населения, в соответствии с которой темп роста 

численности населения равен темпу роста числен-

ности населения в трудоспособном возрасте [2]. 

В макроэкономике ПФ может использоваться 

для описания взаимосвязи между годовыми за-

тратами ресурсов и годовым конечным выпуском 

продукции в масштабах региона или страны, 

т. е. в роли производственной системы здесь вы-

ступает регион или страна в целом. Производ-

ственные функции строятся на основе статисти-

ческих данных и используются в основном для 

решения задач анализа, планирования и прогно-

зирования экономического роста [3]. 

В качестве ресурсов на макроуровне чаще все-

го рассматривают накопленный труд в форме 

производственных фондов (капитал K) и настоя-

щий (живой) труд (L), а в качестве функции — 

валовой выпуск (Y). Капитал и валовый выпуск 

измеряются количественно в стоимостных пока-

зателях (текущих и сопоставимых), а труд — 

в натуральных показателях, с использованием 

данных официальной статистики. Тогда макро-

экономика моделируется следующей нелинейной 

макроэкономической ПФ вида 

 

Y = AF (K, L), 

 
где Y —валовой внутренний (региональный) продукт 

(ВВП, ВРП); 

A — параметр, называемый остатком Солоу, кото-

рый характеризует научно-технический, или техноло-

гический, прогресс;  

K — капитал, стоимость основных фондов;  

L — трудовые ресурсы, а именно численность на-

селения, численность рабочей силы, численность заня-

тых в экономике. 

 

С учетом свойств производственной функции 

F (K, L) при моделировании используют, как пра-

вило, так называемые мультипликативные произ-

водственные функции вида 

 
teLKY  γαα

0
21α , 

 

параметры которых определяются статистиче-

скими методами по специально разработанной 

прикладной программе, основываясь на данных, 

предоставляемых Федеральной службой государ-

ственной статистики [4]. Построенные модели 

проходят предварительный отбор [5]: 

— на статистическую значимость по крите-

рию Фишера — Снедекора; 

— экономическую значимость — ,0α0   

;0  γ,0α  ,0α 21   

— экономическую адекватность —  ,1 ;0α1   

  .0γ,1 ;0α2   

Несмотря на достаточно простой внешний 

вид, эти функции позволяют проводить достаточ-

но подробный экономический анализ состояния 

экономики регионов и ранжировать их с учетом 

различных показателей. 

Например, эти функции позволяют оценить 

численно экономический рост за счет роста капи-

тала и трудовых ресурсов [6]. А именно, вычис-

лив для мультипликативной ПФ коэффициенты 

эластичности по капиталу и труду, получаем, что 

α1 равна эластичности выпуска по основным 

фондам, а α2 — эластичности выпуска по труду. 

То есть при увеличении стоимости основных 

фондов на 1 % можно ожидать роста валового 

выпуска примерно на α1 %, а при увеличении 

объема трудовых ресурсов на 1 % — роста на 

α2 %. Тогда, например, для Республики Марий Эл 

(РМЭ), ВРП которой моделируется ПФ вида  

 

Y = 0,5731K
0,7496

L
0,2504

e
0,0774t

, 

 

при росте стоимости основных фондов на 1 %, 

можно ожидать роста валового выпуска примерно 

на 0,75 %, а при увеличении численности населе-

ния на 1 % — роста на  0,25 % [7]. Так как α1 > α2, 

то речь идет о трудосберегающем (интенсивном) 

росте ВРП РМЭ, в противном случае имел бы 

место фондосберегающий (экстенсивный) рост. 

Мультипликативные производственные функ-

ции позволяют также оценить доли экономиче-

ского роста за счет роста масштабов производ-

ства и за счет роста эффективности производства. 

Для этого при изучении факторов роста экономи-

ки выделим экстенсивные факторы роста за счет 

увеличения затрат ресурсов, т. е. увеличения 

масштаба производства, и интенсивные факторы 

роста — за счет повышения эффективности ис-

пользования ресурсов. Чтобы выделить эти фак-

торы с помощью ПФ, перейдем к относительным 

(безразмерным) показателям, так как проблема 

соизмерения настоящего и прошлого труда удо-
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влетворительным образом в экономической тео-

рии до сих пор не решена. 

Пусть в некоторый базовый год ПФ имеет вид 
 

.α 21 α
0

α
000 LKY   

 

Тогда переход от мультипликативной ПФ к 

безразмерной форме можно осуществить следу-

ющим образом: 
 

.
α

α 21
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0
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α
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Если ввести обозначения 
 

,
~

   ,
~

   ,
~

000 L

L
L

K

K
K

Y

Y
Y   

 

то ПФ примет вид 
 

.
~~~

21 αα
LKY   

 

Найдем теперь обобщенный показатель эф-

фективности экономики, определив предвари-

тельно такие частные показатели эффективности, 

как: 
K

Y
AK ~

~
~

  — фондоотдача и 
L

Y
AL ~

~
~

  — про-

изводительность труда. 

Тогда обобщенный показатель экономической 

эффективности равен среднему геометрическому 

частных показателей эффективности: 
 

,
~~~~ α1ααα αα21 21 

 LKLK AAAAE  

 

где 
 

21

1

αα

α
α


  и .

αα

α
α1

21

2


  

 

Так как масштаб производства M проявляется 

в объеме затраченного ресурса, то 
 

α1α ~~  LKM  
 

и общий выпуск будет вычисляться как произве-

дение обобщенного показателя эффективности Е 

на масштаб производства М: 
 

.
~

EMY   
 

Оценим, например, масштаб и эффективность 

производства в Российской Федерации, в При-

волжском федеральном округе (ПФО) и в РМЭ за 

2000—2019 гг. В Российской Федерации за этот 

период ВВП вырос в 14,9465 раза, основные про-

изводственные фонды — в 12,4353 раза, число 

занятых — в 23,7137 раза, а производственная 

функция имеет вид  
 

7315,0
3

2019,09223,42 LKY   [8]. 

Тогда, учитывая, что ,9465,14
~
Y  

,4353,12
~
K  ,7173,23

~
L  можем определить 

показатель экономической эффективности:  

 

7246,0
~~ α1α  
LK AAE  

 

и показатель масштаба: 

 

.6234,20
~~ α1α  LKM  

 

Таким образом, общий рост ВВП в 14,9465 раза 

произошел за счет роста масштабов производства 

в 20,6234 раза и за счет повышения эффективно-

сти производства в 0,7246 раза. 

В ПФО за этот период ВРП вырос в 12,6488 ра-

за, основные производственные фонды — 

в 8,5300 раза, число занятых — в 18,3425 раза, 

а производственная функция имеет вид  

 
5210,0

3
5012,04182,3 LKY   [9]. 

 

Тогда, учитывая, что ,6488,12
~
Y  ,5300,8

~
K  

,3425,18
~
L  можем определить показатель эко-

номической эффективности как Е = 1,0037 и по-

казатель масштаба — как М = 12,6017.  

Таким образом, общий рост ВРП в 12,6488 ра-

за произошел за счет роста масштабов производ-

ства в 12,6017 раза и за счет повышения эффек-

тивности производства в 1,0037 раза. 

В РМЭ за этот период ВРП вырос в 16,6447 ра-

за, основные производственные фонды — 

в 4,8613 раза, число занятых — в 21,7352 раза, 

а производственная функция имеет вид  

 
6949,0

3
4351,03699,1 LKY   [7]. 

 

Тогда показатель экономической эффективно-

сти можно оценить как Е = 1,3631, а показатель 

масштаба — как М = 12,2111. Таким образом, 

общий рост ВРП в 16,6447 раза произошел за счет 

роста масштабов производства в 12,2111 раза и за 

счет повышения эффективности производства 

в 1,3631 раза. 

Относительно более низкий показатель роста 

эффективности производства в Российской Феде-

рации, возможно, свидетельствует о том, что в ва-

ловом продукте высока доля невозобновляемых 

энергетических источников. А относительно бо-

лее высокий показатель роста эффективности про-

изводства в РМЭ свидетельствует, скорее всего, о 

том, что в республике практически отсутствует 

сырьевая энергетическая база (нефть, газ и т. д.). 

Использование мультипликативных производ-

ственных функций позволяет также оценить вли-

яние на экономический рост вклада научно-

технического (технологического) прогресса. 

Пусть Y(t), K(t), L(t) — соответствующие объ-

емы производства и ресурсов в момент времени t. 

Переходя к следующему моменту времени (t + 1), 
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можем рассмотреть темпы прироста показателей 

производства в дискретной форме: 
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и в непрерывной форме: 
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Тогда ПФ вида Y = F(K, L) в объемной записи 

можно представить в так называемой темповой 

записи:  
 

y = f(k, l). 
 

Рассмотрим для примера мультипликативную 

ПФ с учетом влияния научно-технического про-

гресса вида 
 

           ,α, 21 αα γ
0

 γ tLtKetLtKFetY tt   

 

которую можно преобразовать к виду 
 

,αα γ 21
L

dL

K

dK
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Y
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или 
 

 
 

 
 

 
 

.
'

α
'

αγ
'

21
tL

tL

tK

tK

tY

tY
  

 

Таким образом, мультипликативной ПФ, рас-

сматриваемой в объемных показателях, соответ-

ствует линейная зависимость непрерывных тем-

пов прироста: 
 

     .ααγ 21 tltkty   

 

Если рассматривать дискретные темпы приро-

ста, то с учетом приближенного равенства 

ΔY(t) ≈ dY(t) получаем приближенное линейное 

уравнение. То есть и в дискретном случае ПФ 

в объемных показателях соответствует линей-

ная форма зависимости темпов прироста показа-

телей y, k, l. 

Однако следует учитывать, что такие уравне-

ния эквивалентны только в непрерывном случае. 

При статистической же оценке параметров 

  γ,α  ,α 21  этих уравнений применяются дискрет-

ные (например, годовые) статистические данные. 

Поэтому оценки ,γ  ,α  ,α 21


 полученные для дис-

кретного уравнения, не совсем корректно перено-

сить на непрерывное уравнение, и наоборот. Да-

же если такие уравнения оцениваются по резуль-

татам одних и тех же наблюдений, можно полу-

чить совершенно различные значения оценок. 

Причем одно из построенных уравнений регрес-

сии может оказаться значимым, а другое — не 

значимым [10]. 

Это означает, что один способ оценивания, 

например дискретным уравнением, может прине-

сти значимый статистический результат, а другой 

(например, непрерывным уравнением) — нет. 

Следовательно, лучше производить оценку обоих 

уравнений, и если по ним получены близкие ста-

тистически значимые результаты, то это и послу-

жит подтверждением соответствия оцененной 

зависимости (формулы) реальной взаимосвязи 

переменных. 

Отметим, что из этого линейного уравнения 

следует, что свободный член γ представляет со-

бой темп нейтрального (автономного) техниче-

ского прогресса, он непосредственно не связан 

с приростом затрат труда l(t) и капитала k(t), 

а отражает интенсификацию производства на 

макроуровне. Кроме того, при осуществлении 

практических расчетов, следует учитывать тот 

факт, что параметр γ строится по остаточному 

принципу [11]. Другими словами, он отражает 

влияние на темп роста выпуска всех прочих фак-

торов, кроме труда и капитала. Это означает, что 

данный параметр характеризует влияние на вы-

пуск и некоторых других неучтенных факторов 

производства. Однако для большинства макро-

экономических процессов главенствующая роль 

среди «прочих факторов» принадлежит именно 

техническому прогрессу [12]. 

Результаты численных экспериментов позво-

лили за период 2000—2019 гг. оценить вклад 

в экономический рост интенсивных факторов 

(научно-технического прогресса) для Российской 

Федерации в 20,10 %, для ПФО — в 81,77 %, 

и для РМЭ — в 114,75 %. Следует отметить, что 

эти результаты согласуются с представленными 

выше оценками темпов экономического роста за 

счет повышения эффективности производства. 

На следующем этапе построения экономико-

математических моделей статистической оценки 

динамики ВВП и ВРП предполагается возмож-

ность использования производственных функций 

вида 

 

Y = F (K; ALL) и Y = F (AKK; L), 

 

в которых параметры AL и AK характеризуют 

соответственно инвестиции в человеческий капи-

тал и технологические инновации. 

В качестве параметров, характеризующих 

технологические инновации, можно рассмотреть, 

например: 

— затраты на технологические инновации; 

— затраты на научные исследования и разра-

ботки; 
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— удельный вес организаций, осуществляю-

щих инновационную деятельность; 

— объем выполненных научно-технических 

работ и т. д. 

В качестве параметров, описывающих инве-

стиции в человеческий капитал, можно использо-

вать показатели, которые характеризуют эконо-

мику качества населения, основанные на концеп-

циях «человеческого капитала», «качества насе-

ления» и прочее, например это: 

— уровень здравоохранения; 

— уровень образования; 

— уровень оплаты труда и (или) доходов тру-

довых ресурсов и т. д. 

Наибольший интерес представляют собой мо-

дели, учитывающие инвестиции в человеческий 

капитал. В большой степени это связано с осо-

знанием того факта, что инвестиций в физиче-

ский капитал недостаточно для увеличения наци-

онального дохода, а вложения в человеческий 

капитал могут обеспечить существенное увели-

чение уровня жизни. Это особенно важно в со-

временных условиях бурного развития техноло-

гических инноваций. Например, можно рассмот-

реть модели Т. У. Шульца и Э. Денисона, оцени-

вающие влияние человеческого капитала на рост 

ВВП [13]. 

В основе модели Т. У. Шульца лежит произ-

водственная функция вида 
 

               ,α ; 321 ααα
0 tPtLtKtAtLtKFtY   

 

где P(t) — величина человеческого образовательного 

капитала, которую можно рассчитывать, например, как 

объем расходов на образование в целом по стране или 

региону, или на единицу трудовых ресурсов.  

В этой модели влияние образования на эконо-

мический рост зависит от текущих капитальных 

вложений в образование и не зависит от труда. 

Модель Э. Денисона основана на производ-

ственной функции вида 

 

                ,α ; 21 αα
0 tLtPtKtAtLtKFtY   

 
где P(t) — индекс качества рабочей силы, рассчитыва-

емый взвешиванием численности образовательных 

категорий по объему заработной платы. 

 

При практической реализации таких моделей 

для моделирования ВВП и ВРП можно в качестве 

P(t) применить, например, средневзвешенный 

уровень душевых доходов в расчете на одну еди-

ницу трудовых ресурсов. И переменную вида 

,L̂LАL   равную произведению физического 

труда на его эффективность, мы можем опреде-

лить как «эффективный объем труда». 

Например, для Российской Федерации по-

следний подход позволил увеличить долю 

неоклассических производственных функций от 

0 % до 83,33 %, для ПФО — от 4,17 % до 58,33 %, 

а для РМЭ — от 4,17 % до 83,33 % (таблица). При 

этом в качестве трудовых ресурсов рассматрива-

лись: численность населения (L1), численность 

экономически активного населения (L2) и числен-

ность занятых в экономике (L3), с учетом средне-

душевого дохода и заработной платы. Это свиде-

тельствует о том, что такие модели, несомненно, 

можно применять для экономически обоснован-

ного анализа и прогнозирования динамики ВВП 

и ВРП, например при использовании моделей 

экономического роста Р. Солоу [14]. 

 

 
Мультипликативные производственные функции для РМЭ с учетом капиталосберегающего  

технического прогресса 

Multiplicative production functions for the Republic of Mari El, taking into account capital-saving technical progress 

 

№ п/п α0 α1 α2 γ L̂  

1 7,7247 0,1537 0,8463 — 1L̂  

2 4,2891 0,1137 0,8863 0,0127 1L̂  

3 4,4031 0,2235 0,8120 — 1L̂  

4 3662,5905 –0,2412 0,5811 0,0918 1L̂  

5 11,2961 0,1914 0,8086 — 2L̂  

6 5,5848 0,1037 0,8903 0,0139 2L̂  

7 5,6859 0,2725 0,7698 — 2L̂  

8 6604,1094 –0,2422 0,5502 0,0957 2L̂  

9 8,7821 0,2354 0,7646 — 3L̂  

10 3,2537 0,4174 0,5826 0,0215 3L̂  

11 0,9101 0,4976 0,6467 — 3L̂  

12 339,0034 0,3373 0,4996 0,0751 3L̂  
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Мультипликативная производственная функ-

ция может служить и для описания различных 

типов технического прогресса. Для этого можем 

рассмотреть предельную норму замены труда 

капиталом:  

 

.
α

α

1

2
,

L

K
MRTS KL   

 

Тогда, если с течением времени (t): 

а) отношение 
1

2

α

α
 уменьшается, то это харак-

теризует капиталоинтенсивный технический про-

гресс; 

б) отношение 
1

2

α

α
 увеличивается, то речь идет 

о трудоинтенсивном техническом прогрессе; 

в) отношение 
1

2

α

α
 не изменяется — 

о нейтральном техническом прогрессе. 

Например, для РМЭ результаты численных 

экспериментов свидетельствуют о том, что если 

при моделировании применяется численность 

населения, то речь идет о нейтральном техниче-

ском прогрессе, при использовании численности 

экономически активного населения — о капита-

лоинтенсивном техническом прогрессе, а при 

использовании численности занятых в экономи-

ке — о трудоинтенсивном техническом прогрес-

се. Это можно обосновать тем, что при моделиро-

вании посредством производственных функций 

в период 2000—2019 гг. отношение 
1

2

α

α
 в первом 

случае колебалось в пределах 3,60, во втором — 

уменьшалось примерно от 2,80 до 1,50, а в треть-

ем — росло от 1,30 до 1,60. 

Реализация таких инновационных подходов 

потребует тщательного анализа соответствующей 

статистической информации, разработки методов 

их отбора и учета для построения соответствую-

щих производственных функций, анализа их эко-

номической адекватности. 

Разработка методики выбора наиболее опти-

мальных способов учета инноваций в человече-

ский капитал и технологии может позволить для 

всех регионов Российской Федерации: 

— построить экономически адекватные про-

изводственные функции с учетом инноваций 

в человеческий капитал и технологии; 

— построить модели экономического роста 

Р. Солоу c учетом инвестиций в основной капи-

тал, осуществить прогнозирование основных со-

циально-экономических характеристик региона; 

— оценить в новых условиях вклад остатка 

Солоу в экономический рост региона; 

— произвести рейтинговую оценку вклада 

факторов производства в экономический рост 

регионов Российской Федерации, основанную на 

расчете остатка Солоу с учетом технологических 

инноваций и эффективного объема труда; 

— разработать прикладные алгоритмы реше-

ния задач оптимального управления экономиче-

скими процессами [15], позволяющие строить 

управление инвестиционными процессами таким 

образом, чтобы обеспечить наиболее быстрый 

и качественный рост благосостояния населения 

региона (страны). 

Практическое применение моделей, основан-

ных на производственной функции, может быть 

ограничено из-за проблем количественного изме-

рения некоторых ключевых параметров этих мо-

делей. Это обстоятельство предопределяет и не-

которую неоднозначность выводов, получаемых 

на основе таких моделей, и связано это с тем, что 

при неизменном эффекте масштаба производства 

и постоянной доли рабочей силы в общей чис-

ленности населения уровень производительности 

труда становится зависимым от наличия допол-

нительных факторов и технологий. Поэтому уве-

личение численности населения может приводить 

к замедлению роста производительности труда, 

если рост населения положительно не повлияет 

на развитие других факторов производства и/или 

технологий. Если же рост населения ослабит раз-

витие других факторов производства и/или науч-

но-технического прогресса, то рост производи-

тельности труда может замедлиться еще сильнее. 

А если рост населения стимулирует развитие дру-

гих факторов производства и/или научно-техни-

ческого прогресса, то рост производительности 

труда может ускориться или замедлиться в зави-

симости от соотношения уровня влияния пози-

тивного и негативного эффектов. 

Для преодоления этих трудностей Д. Ю. Ката-

левский предлагает использовать, например, ими-

тационное моделирование. С помощью этого 

класса моделей регионального развития посред-

ством ряда последовательных вычислений можно 

прогнозировать траекторию развития практиче-

ски любой социально-экономической системы с 

установленными параметрами при воздействии 

различных факторов и условий. В основе методо-

логии прогнозирования экономической деятель-

ности региона лежит концепция, согласно кото-

рой прогноз представляется как результат изме-

нения исходного состояния модели региона на 

определенную перспективу при различных зада-

ваемых сценарных условиях. В процессе модели-

рования исходная база данных переносится в точ-

ку прогнозирования через построенную модель 

причинно-следственных связей. Метод имитаци-

онного моделирования позволяет создавать мо-

дели сложных систем, описывая слабо структу-

рируемые социально-экономические процессы 

 условиях неопределенности с учетом стохасти-

ческих факторов различной природы, а также 

формировать и оценивать многовариантные сце-

нарии развития исследуемой системы или про-

цесса, анализировать эффективность управленче-

ских решений и выбирать наиболее оптимальный 

вариант развития [16]. 

Тем не менее модели, которые основаны на 

производственной функции, теоретически под-
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твердили наличие связи между темпами прироста 

трудовых ресурсов и капитала с темпами приро-

ста валового продукта, выступив обоснованием 

целесообразности расчетов корреляционно-ста-

тистической зависимости между этими показа-

телями, несмотря на то что вынужденное игно-

рирование воздействия других ключевых фак-

торов экономического роста нередко может при-

водить к диаметрально противоположным вы-

водам.  
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Если раньше глобальные климатические из-

менения происходили где-то далеко от обычного 

человека, были предметом интереса и исследо-

ваний исключительно ученых и специалистов,  

то в настоящее время их, в основном негативное, 

воздействие ощущает на себе практически каж-

дый житель любой страны. Причем в ряде случа-

ев масштаб изменений оказывается столь значи-

тельным, что представляет опасность для суще-

ствования социума. 

Для общественного развития в ХХI в. харак-

терно значительное количество достижений, ко-

торые качественно меняют как производственные 

процессы, так и бытовые условия. Уникальны 

возможности, которые дают для этого цифровые 

технологии, достижения в биологии, медицине, 

химии и других науках. Новые технологии и но-

вые материалы позволяют успешно решать ранее 

недоступные проблемы в строительстве, машино-

строении, судостроении, добыче минерального 

сырья, сельском хозяйстве, транспортировке гру-

зов, обеспечивают качественной связью самые 

удаленные и недоступные территории. Успешно 

развиваются космические исследования, причем 

расширяется количество стран, которые имеют 

в этой сфере соответствующие достижения [1].  

Однако помимо позитивных тенденций разви-

тия имеются и нарастающие проблемы, которые 

в последние годы стремительно усугубляются. 

Основные из них — глобальные климатические 

изменения, загрязнение окружающей среды, бю-

рократизация государственного управления, раз-

личного рода санкции и нарастающая деструкция 

международных отношений. 

Современные климатические изменения не 

только стали важным фактором, определяющим 

развитие мирового хозяйства, но и имеют гло-

бальный и долгосрочный характер. В частности, 

они включают аномальную жару, ведущую к по-

терям урожая от засухи, лесные пожары и изме-

нения в экосистемах. 

Следует отметить, что современное потепле-

ние климата Европы находится на рекордном 

уровне. Так, например, зима 2013/2014 года была 

самой теплой зимой после 1900 г. (при этом 9 из 

10 самых теплых лет в Европе приходятся на пе-

риод с 2000 г.), а в некоторых районах Англии — 

с 1659 г. (год начала сбора данных о погоде).  

Летом 2015 г. установившаяся в ряде стран и ре-

гионов мира аномальная жара показала, что без 

использования технических средств корректи-

ровки условий внешней среды возможности вы-

живания человека резко сокращаются. 

Исследователи из Норвегии [2] применитель-

но, например, к Европе прогнозируют увеличение 

числа чрезвычайных погодных проявлений, в том 

числе усиление жары, периоды засухи, лесные 

пожары, наводнения, штормы и т. д. Причем ста-

ла отмечаться более высокая контрастность по-

годных явлений. Так, температурные рекорды 

2016 г., который характеризовался периодами 

аномальной жары, совсем скоро перешли в свою 

противоположность — зимой 2017 г. почти на 

всей территории Испании из-за сильных порывов 

ветра, снегопада и холода было объявлено чрез-

вычайное положение. В результате аномальных 

холодов в Болгарии в 2017 г. впервые за 60 лет 

замерзло Черное море (г. Бургас), в ряде районов 

страны температура воздуха достигала –29 °С.  

Следует отметить, что и лето 2017 г. оказалось 

для стран Южной Европы крайне сложным. Из-за 

непрекращающейся жары лесные пожары охва-

тили здесь огромные территории, ситуация оказа-

лась близка к экологической катастрофе. 

А в Японии в июле 2018 г. умерли от жары 

более 65 человек, свыше 22 тыс. были госпитали-

зированы. Аномально жаркая погода (23 июля 

2018 г. здесь зафиксирована самая высокая тем-

пература за все время метеорологических наблю-

дений — 41,1 °С) была признана стихийным бед-

ствием. Важно отметить, что чрезмерно жаркая 

погода установилась в этом году даже в Швеции, 

Норвегии, Великобритании и Канаде, причем 

риски повторения аномальной жары в этих стра-

нах в дальнейшем возрастают. Летняя температу-

ра поставила рекорд и в Москве — 17 июня 

2020 г. она составила 31,4 °С, превысив показа-

тель 1892 г.  

В 2020 г. отмечались и другие погодные ано-

малии. Так, масштаб пожаров в США был столь 

велик, что дым от них достиг Европы, где про-

блемы были не менее значительны — сильнейшая 

засуха грозила убытками в миллиарды долларов 

для региональной и глобальной экономики, что 

потребовало энергичных действий руководителей 

государств и международных организаций. 

Аномальная жара — это не только непосред-

ственные потери урожая от засухи, но и масса 

других негативных явлений, к основным из кото-

рых относятся: 1) изменения в экосистемах; 

2) расширение ареалов расселения вредных жи-

вотных, в том числе масштабного распростране-

ния ядовитых насекомых и сельскохозяйственных 

вредителей; 3) эволюция инфекционных болез-

ней, которая может интенсифицироваться факто-

рами техногенного влияния; 4) увеличение веро-

ятности возникновения эпидемий особо опасных 

инфекций. Кроме того, растет сейсмическая, вул-

каническая и солнечная активность, меняется 

магнитное поле Земли, увеличивается приземная 
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температура, интенсифицируется таяние вечной 

мерзлоты, сокращается площадь поверхности 

и масса ледникового покрова суши и полярных 

морей, повышается уровень воды и ухудшаются 

теплообменные процессы в мировом океане, ме-

няется сток рек, все чаще случаются засухи, 

наводнения и тайфуны. Рекордно выросло коли-

чество диоксида углерода в атмосфере Земли, при 

сохранении прежних темпов его антропогенной 

эмиссии к 2025 г. уровень будет выше, чем когда-

либо за последние 3,3 млн лет [3]. 

Даже если не учитывать в качестве опасных 

последствий жары перспектив таяния льдов в Арк-

тике и Антарктике, разрушения вечной мерзлоты 

на суше и на дне северных морей с выбросом 

огромных объемов диоксида углерода и метана 

в атмосферу с параллельным «освобождением» 

древних вирусов, закономерная интенсификация 

только лишь опустынивания ведет к подрыву ос-

нов сельского хозяйства, уклада жизни и резкому 

увеличению количества климатических беженцев. 

Важно отметить, что ближайший сходный по ин-

тенсивности и размаху процесс изменения клима-

та относится к временам динозавров. 

Одно лишь масштабное опустынивание тер-

риторий означает не только нарастание проблемы 

голода, но и появление климатических беженцев 

с сопутствующими экономическими и социаль-

ными проблемами, включая негативное воздей-

ствие на мировое экономическое и социальное 

развитие.  

Легендарный физик Стивен Хокинг (Stephen 

Hawking) указал человечеству на смертельные 

угрозы, которые ставят под вопрос его выживае-

мость на планете. В их числе отмечаются воз-

можные эпидемии, растущая вероятность возник-

новения которых тесно связана со значительными 

изменениями климата, которые во многих случа-

ях можно отнести к климатической катастрофе. 

Еще в 1970-х гг. стала очевидна опасность для 

развития цивилизации глобального ухудшения 

состояния окружающей среды при стихийном 

развитии общества (Стокгольмская конференция 

ООН, 1972). Однако воплощение декларации 

Стокгольмской конференции оказалось весьма 

проблематичным. В 1992 г. был сделан новый 

шаг — сформулированы принципы, обеспечива-

ющие защиту целостности глобальной системы 

окружающей среды и направленные на установ-

ление справедливого глобального партнерства 

путем создания новых уровней сотрудничества 

между государствами. Прошедший после 1992 г. 

период показал, что принятые обязательства вы-

полнить достаточно проблематично. Экономиче-

ское развитие осуществлялось в ущерб социаль-

ному развитию и охране окружающей среды. 

В 2000-х гг. это стало особенно очевидно. 

В 2010-х гг. документы ООН отразили сохра-

няющуюся обеспокоенность низкими темпами 

изменений. Вышеупомянутые проблемы оказа-

лись связаны прежде всего с низкой эффективно-

стью координации деятельности различных об-

щественных институтов. Поэтому они стали ре-

шаться в более широком диапазоне — как на ло-

кальном, так и на глобальном уровнях [4], в том 

числе на основе использования принципов про-

мышленной экологии и промышленной политики. 

Поиск решений накопившихся проблем идет 

сегодня в самых разных направлениях [5], при 

этом ориентиры развития мировой энергетики 

с чрезмерной ориентацией на возобновляемые 

источники энергии и преувеличенной потребно-

стью в инновациях требуют новой парадигмы 

энергообеспечения, которая закономерным обра-

зом изменит промышленность, транспорт и сель-

ское хозяйство. 

Проблема глобального загрязнения в условиях 

интенсивных климатических изменений обостри-

лась настолько, что на нее обратил внимание  

Папа Римский Франциск. В энциклике, касаю-

щейся этих проблем, Папа призвал к изменениям 

в стиле жизни и в потреблении энергии, для того 

чтобы предотвратить беспрецедентное разруше-

ние экосистемы. В последующие годы достаточно 

серьезных сдвигов в охране окружающей среды 

достигнуто не было, и он был вынужден вновь и 

вновь обращаться к этой проблеме в своих вы-

ступлениях. Так, в 2018 г. он негативно отозвался 

о бюрократии, которая часто создает дополни-

тельные проблемы в этой сфере на основе своих 

клановых интересов и коррупции [6]. 

Негативные климатические изменения допол-

няются усиливающимся загрязнением и деграда-

цией окружающей среды. Так, с начала промыш-

ленной революции (1750 г.) содержание диоксида 

углерода в атмосфере к 2013 г. увеличилось на 

42 %, метана — на 153 %, оксида азота — на 

21 %. Многочисленные промышленные предпри-

ятия, транспорт, энергетические объекты посто-

янно и масштабно загрязняют атмосферу, воду 

и землю. Нарастающим темпом характеризуется 

поступление в окружающую среду электронных 

отходов. 

Очевидно, что в условиях интенсивного и рас-

тущего загрязнения окружающей среды, сокра-

щения содержания в воздухе кислорода, продол-

жительных засух и опустынивания отмечается 

деградация флоры и фауны. При этом миграция 

птиц и насекомых может дополняться распро-

странением инфекций, а в условиях повышения 

устойчивости патогенных микробов к антибиоти-

кам возрастает вероятность эпидемий. Во все 

большей мере человек оказывается беззащитным 

перед различными инфекциями, растет смерт-

ность, хронические заболевания проявляются во 

все более раннем возрасте. 

Именно поэтому Всемирная организация 

здравоохранения (ВОЗ ООН) World Health Organ-

ization (WHO) указывает на необходимость раз-

работки новых антибиотиков для 12 видов бакте-

рий, наносящих наиболее значительный ущерб 

здоровью человека (особенно Acinetobacter bau-

mannii, Pseudomonas aeruginosa и Enterobacteri-

aceae). И если в ближайшее время человечество 

не найдет средства для борьбы с ними, то не ис-

ключена угроза повторения трагедии средневеко-
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вой Европы, когда чума выкашивала значитель-

ную часть населения городов и государств. Стоит 

напомнить, что чума (черный мор — atra mors) в 

свое время не только указала на полную беспо-

мощность тогдашней медицины и неспособность 

властей к быстрым и эффективным действиям, но 

и определила новую политическую карту регио-

на, изменила генетический портрет населения. 

Ситуация с достаточно быстрым распростра-

нением COVID-19, его глобальная опасность 

с учетом непредсказуемых мутаций (Индия) под-

тверждает существенную ограниченность потен-

циала современной цивилизации противостоять 

новым проблемам общественного развития (ха-

рактерным примером этого стала медлительность 

и очевидная неэффективность координации дей-

ствий государств по решению проблем пассажи-

ров круизных лайнеров в 2020 г. [7]). Продолжа-

ющиеся стремительные климатические измене-

ния [8] усугубляют уже имеющиеся проблемы, 

что ведет к совокупности негативных послед-

ствий глобального характера [9], включая исто-

щение ресурсов жизнеобеспечения. 

Между тем именно биологические ресурсы 

экосистем обеспечивают базовые потребности 

человека (пища, одежда, лекарства), а без чистой 

воды и воздуха перспективы существования  

цивилизации становятся совершенно неопреде-

ленными. 

Соответственно, при сложившейся значитель-

ной взаимозависимости государств, усилившейся 

в результате глобализации, очевидны весьма зна-

чительные материальные и финансовые потери 

даже на начальной стадии повреждения глобаль-

ных производственных цепочек. Так, например, 

эскалация торговой войны между США и КНР 

может привести, как минимум, к глобальной «ве-

ликой депрессии» с соответствующими экономи-

ческими и политическими последствиями. Похо-

жим историческим примером является увеличе-

ние ставок пошлин на экспортируемые товары из 

США, предусмотренное Законом Смута — Хоули 

о тарифе (The Smoot — Hawley Tariff Act, 1930), 

которое закономерно привело к резкому снижению 

товарооборота и разрушению материальных основ 

экономики [10]. То есть даже без этих проблем 

лишь COVID-19 может спровоцировать жесто-

чайший экономический и финансовый кризис [11]. 

Казалось бы, при современном уровне разви-

тия науки соответствующее обеспечение управ-

ленческих решений будет на самом высоком 

уровне. Удивительно, но и в настоящее время 

проблема взаимодействия ученых с политиками 

продолжает оставаться весьма сложной. В насто-

ящее же время отсутствует масштабная, согласо-

ванная и эффективная деятельность государств 

мира по преодолению негативных последствий 

климатических изменений [12]. Такое положение 

вызывает закономерный общественный протест, 

выливающийся, в том числе, и в такое явление, 

как «климатическая забастовка». Этот термин 

в 2019 г. стал словом года, по мнению составите-

лей толкового словаря английского языка «Collins 

English Dictionary» [13]. 

При этом выражать сущность общественных 

протестов стала шведская школьница Грета Тун-

берг, которой, в отличие от маститых ученых, 

оказались доступны трибуны самых высоких 

международных мероприятий. Возможно, именно 

ее трогательные выступления влияют на приня-

тие решений современных меценатов по спонси-

рованию противодействия изменению климата 

и борьбе с пандемией. 

Однако даже самые авторитетные междуна-

родные мероприятия демонстрируют сохранение 

проблем взаимодействия как при координации 

деятельности государств, так и в выработке акту-

альных целей их развития. Так, 56-я конференция 

по безопасности в Мюнхене (Munich, MSC 2020, 

14—16.02.2020), в которой приняли участие бо-

лее 500 политиков и экспертов самого высокого 

уровня, смогла лишь констатировать обострение 

проблем глобального масштаба. Критический 

характер носят и разногласия в Евросоюзе, кото-

рый, например, достаточно проблематично при-

нимает свой бюджет. 

Хотя наметилась и важная позитивная тен-

денция — все крупные международные меропри-

ятия затрагивают проблемы изменения климата 

[14—16]. 

В условиях усиления глобальной конкуренции 

многие страны, располагающие достаточным 

экономическим и военным потенциалом, пыта-

ются решать новые проблемы старыми методами, 

к которым относятся санкции различного вида. 

Их воздействие на государственную, региональ-

ную и мировую политику и экономику весьма 

существенно и разнообразно. 

При этом только факт введения санкций нега-

тивно воздействует на поведение инвесторов, что 

в итоге ведет к замедлению развития экономики 

[17], а в ряде случаев и начинает угрожать мир-

ному сосуществованию государств. Очевидно, 

что угроза использования военной силы в каче-

стве компонента воздействия на объект санкций 

ведет к деструкции системы международной без-

опасности. 

Важно отметить, что даже самые строгие 

санкции не могут остановить экономическое раз-

витие, если оно обеспечивается должным уров-

нем управления и имеет надежные научные осно-

вы. Так, пока бюрократы из США и Европы пре-

пирались с Россией по поводу возможностей ис-

пользования поставок природного газа в полити-

ческих целях, Китай приступил к исследованиям 

обратной стороны Луны, запустил многоразовый 

космический корабль, осуществил успешную по-

садку зонда на Марс. С учетом того, что именно 

передовой уровень развития науки определяет 

в современном мире устойчивость общественного 

развития, очевидно, кто в итоге займет и сохранит 

лидирующие позиции в глобальной экономике. 

То есть финансово-экономическая нестабиль-

ность в отдельных странах характеризует прежде 

всего ограниченность возможностей националь-
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ной бюрократии по решению глобальных и реги-

ональных проблем общественного развития,  

а стихийные бедствия и техногенные аварии — 

беспомощность многих институциональных 

структур в критических ситуациях. И современ-

ные политики, с учетом сложности стоящих пе-

ред человечеством актуальных проблем развития, 

должны преодолеть свои привычные, но уста-

ревшие подходы к их решению [18 ; 19]. Законо-

мерной альтернативой этому будет быстрая де-

градация цивилизации и ее гибель. 

Усиливающееся загрязнение и деградация 

окружающей среды обусловливает растущие тре-

бования общества к повышению эффективности 

функционирования всех уровней управления. 

Однако на практике, если позитивные изменения 

здесь и появляются, то они не адекватны нарас-

тающим потребностям. Так, аномальные снегопа-

ды в Европе в 2018 г. потребовали экстренных 

мер, включая привлечение армии [20]. Казалось 

бы, при использовании научного и производ-

ственного потенциала все может измениться, но 

зима 2019 г. показала, что особых позитивных 

изменений не произошло. Имеются и сопутству-

ющие организационные проблемы, которые не 

решаются годами. 

Все это связано с тем, что происходит отрыв 

интересов бюрократии от интересов общества, 

а комплексные проблемы государственного 

управления трансформируются в канцелярские, 

которые не требуют от бюрократии особых уси-

лий и не предусматривают ответственности за 

результаты. Очевидно, что в этом случае для вы-

работки управленческих решений бюрократам не 

требуется помощь науки, которая могла бы каче-

ственно изменить эту ситуацию. 

Очень часто эффективное решение обще-

ственных проблем подменяется обильным бума-

готворчеством на всех управленческих уровнях, 

причем оказывается, что новые регулирующие 

нормы часто противоречат старым. Более того, 

вмешательство в управление наукой способствует 

во многом ее переориентации на решение ло-

кальных и краткосрочных проблем. Сюда можно 

добавить сопутствующее разрушение этических 

принципов работы ученых [21] и дестабилизацию 

их работы как формы полезной общественной 

деятельности [22 ; 23]. 

Известно, что в трудных и нестандартных си-

туациях чиновники среднего звена передают ре-

шение проблем на вышестоящий уровень, компе-

тенция которого в таких вопросах закономерно 

оказывается недостаточной. Это, в свою очередь, 

приводит к дестабилизации функционирования 

нижнего уровня управления и ошибочным управ-

ленческим решениям. Объективным результатом 

этого является укрепление бюрократической со-

лидарности на основе некомпетентности, стиму-

лирование безответственности и предпочтитель-

ной ориентации на бездействие, что позволяет 

сохранять персональный иерархический статус. 

Именно поэтому современное общество требует 

принятия энергичных и результативных мер по 

решению актуальных проблем его развития. Бю-

рократическое игнорирование требований граж-

дан вынуждает их переходить к массовым и ак-

тивным действиям. Примером этого является си-

туация во Франции, которая возникла в декабре 

2018 г. Клановые группировки и их борьба между 

собой, попытки подчинить деятельность органи-

зационных структур личным интересам, неумест-

ное реформирование [24] ведут к принятию не-

эффективных управленческих решений, деграда-

ции международных отношений. Это объективно 

означает ухудшение международной обстановки, 

создает искусственные проблемы на товарных 

рынках. Наиболее ярким современным примером 

такого рода является ситуация в глобальном 

и региональном газообеспечении. 

Следует отметить, что в условиях чрезвычай-

ных ситуаций, вероятность и негативные послед-

ствия которых в последние годы постоянно рас-

тут, устойчивость энергообеспечения населения 

и промышленных объектов обретает особую зна-

чимость. При этом по сравнению с электроэнер-

гией и жидким топливом технологически наибо-

лее надежными являются трубопроводные по-

ставки природного газа. И только они могут быть 

существенно увеличены в объемах при экстре-

мальных ситуациях. 

Например, для стран Европы единственным 

источником поставок с такими характеристиками 

является Россия, однако ее новым экспортным 

проектам в последнее время было создано мно-

жество бюрократических препятствий, в том чис-

ле и со стороны США [25]. Такие препятствия 

негативно воздействуют на состояние междуна-

родных экономических и политических отноше-

ний, блокируют решение актуальных хозяйствен-

ных проблем. 

Современные кризисные явления в мировой 

экономике существенно усугубили проблемы 

локального и глобального энергообеспечения. 

Потребители первичной энергии и транспорт 

остаются основными источниками загрязнения 

окружающей среды, цены на нефть и газ характе-

ризуются высокой волатильностью. При этом 

сопутствующая кризисным явлениям политиче-

ская и экономическая нестабильность самым 

негативным образом воздействует на мировые 

рынки, снижает устойчивость энергообеспечения 

[26], подрывает безопасность стран и регионов. 

При этом в условиях климатических изменений 

высока вероятность катастрофического развития 

событий. 

Продолжающаяся климатическая миграция 

(в результате нехватки водных ресурсов и разру-

шения традиционного сельского хозяйства) может 

перерасти в великое переселение народов, что 

создает высокую вероятность этнических кон-

фликтов, спровоцирует локальные и региональ-

ные войны. Очевидно, что в этих условиях имен-

но сетевые трубопроводные поставки нефти 

и газа наиболее надежны. 

Нехватка воды и продовольствия, проблемы с 

обеспечением функционирования эффективного 
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сельскохозяйственного и промышленного произ-

водства, энергохозяйства и инфраструктуры во 

многих странах закономерно потребуют от них 

дополнительного расхода материальных, финан-

совых и других ресурсов. При сохраняющейся 

нестабильности мировой экономики это повыша-

ет вероятность кризисных явлений на различных 

уровнях, нарушает прежде всего взаимодействие 

внешнеторговых партнеров. 

Современные оппоненты традиционных энер-

готоваров на мировом энергетическом рынке ука-

зывают и на необходимость развития потребле-

ния альтернативных нефти и газу энергоносите-

лей. Однако основная целевая функция энерго-

обеспечения (его надежность) в обозримой исто-

рической перспективе не может быть обеспечена 

даже в случае гипотетического преобладания 

в балансах энергопотребления возобновляемых 

источников энергии. Важнее заниматься техноло-

гиями, обеспечивающими снижение вредного 

воздействия на окружающую среду добычи, 

транспортировки и потребления нефти, угля 

и природного газа при увеличении масштабов их 

квалифицированного использования. Удивитель-

но, но эту очевидную мысль применительно к 

проблемам завершения проекта «Северный по-

ток-2» пришлось доказывать на онлайн-

конференции «EU Defense Washington Forum» 

(8—9.07.2020) [27]. Важно отметить, что именно 

национальный бизнес вполне реалистично оцени-

вает негативные последствия отказа от этого про-

екта — как в ближайшее время, так и в долго-

срочном плане [28]. 

Многими национальными и зарубежными оп-

понентами природного газа предполагается рас-

ширение использования электроэнергии, хотя ее 

необходимые поставки можно получить лишь на 

основе экологически вредных угля и ядерной 

энергии. По своей сути все эти «зеленые инициа-

тивы» промышленно развитых стран являются 

замаскированной формой создания переговорных 

преимуществ в торговых отношениях с постав-

щиками сырья и энерготоваров, а также форми-

рования специфических экологических барьеров 

в мировой торговле. 

Вместе с тем многие принимаемые современ-

ными политиками решения часто не имеют каче-

ственного перспективного и глобального харак-

тера. Например, в условиях перенаселенности 

городов и их высокой антропогенной нагрузки на 

окружающую среду в последние годы активизи-

руется применение там электромобилей. Важно 

то, что несомненно положительное воздействие 

электромобилей на характеристики атмосферного 

воздуха в городах вовсе не означает снижения 

антропогенного давления на региональную и гло-

бальную окружающую среду, поскольку значи-

тельные объемы электроэнергии пока произво-

дятся из органического топлива. 

Что же касается производства гидроэлектро-

энергии, которая в этом случае может стать заме-

ной моторному топливу, то оно достаточно огра-

ничено по территориальному и природно-

климатическому потенциалу. Так, в 2019 г. суще-

ственные ее объемы (более 1 EJ) производили 

и потребляли Китай (11,32), Бразилия (3,56), Ка-

нада (3,41), Россия (1,73), Индия (1,44), и Нор-

вегия (1,12), причем прирост этой величины 

в 2008—2018 гг. отмечался только в Китае 

(5,9 %), Индии (1,3 %) и России (0,9 %). Во всех 

странах Евросоюза в 2019 г. было потреблено 

2,92 EJ гидроэлектроэнергии, это лишь вдвое 

больше, чем в Норвегии [29]. 

Значительную проблему для эксплуатации 

электромобилей создают их батареи, которые, 

помимо прочего, содержат токсичные компонен-

ты и требуют утилизации. Да и само производ-

ство необходимых для производства батарей ли-

тия и кадмия отнюдь не оздоровляет природу, так 

как означает расширение объемов горнодобычи и 

спектра сопутствующих промышленных отходов. 

К существенным недостаткам электромобилей 

относится и потребительская ограниченность их 

использования, потребность в создании специа-

лизированной производственной и эксплуатаци-

онной инфраструктуры и т. д. [30]. 

Вместе с тем расширение использования газа 

(сжатого и сжиженного) в качестве автомобиль-

ного топлива оказывается более эффективным, 

поскольку не требует существенных изменений 

ни для производства, ни для эксплуатации как 

основной, так и смежной техники, не оказывает 

дополнительной и существенной нагрузки на 

окружающую среду. 

Потребность в газе в качестве замены углю 

и атомной энергии, имеющаяся в мире инфра-

структура для производства и транспортировки 

газа, организация региональных рынков позво-

ляют увеличить его рыночное предложение (если 

исключить политическое вмешательство в торго-

во-экономические отношения) без каких-либо 

организационных и политических проблем. 

Таким образом, человечество окончательно 

вошло в эпоху глобальных климатических изме-

нений, и проблема ухудшения климата объектив-

но перестала быть исключительно научной. 

Наиболее существенными негативными результа-

тами таких изменений могут стать новые опасные 

для человека инфекции, разрушение сложивших-

ся основ сельского хозяйства из-за опустынива-

ния и существенного изменения видовых харак-

теристик флоры и фауны, обострение глобальных 

проблем и военные конфликты. С учетом расту-

щего загрязнения окружающей среды и ее дегра-

дации (в том числе Мирового океана) [31] это 

может привести к массовой гибели населения, 

разрушению материальных и духовных основ 

цивилизации. 

В этих условиях было бы полезно учесть но-

вые негативные факторы воздействия на персонал 

и производственные процессы, обусловленные 

глобальными климатическими изменениями 

в концептуальных основах организации совре-

менного производства и смежной деятельности, 

а также нарастание негативных последствий за-

грязнения окружающей среды. Закономерным 
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образом для должного обеспечения этой деятель-

ности потребуется более интенсивная интеграция 

усилий ученых и специалистов с органами вла-

сти, а также постоянное обучение и переобучение 

ими производственного и вспомогательного пер-

сонала предприятия навыкам действий в экстре-

мальных и чрезвычайных ситуациях различного 

характера. 

Целесообразно использовать методы и сред-

ства промышленной политики, поскольку она 

наиболее эффективно обеспечивает интеграцию 

вертикальных (отраслевых) и горизонтальных 

(территориальных) управленческих решений, 

а также промышленных компонентов ресурсной, 

научной, финансовой, экологической, экспортной 

и других видов государственной и корпоративной 

политики. 

Нестабильная ситуация в мировой экономике 

существенно влияет на волатильность энергоцен. 

С учетом сохраняющейся глобальной нестабиль-

ности, достижений в экономии энергии, усили-

вающихся структурных сдвигов в мировом хо-

зяйстве с ориентацией на «зеленую энергетику», 

интенсификации экономии расходов на корпора-

тивном уровне и в домохозяйствах, а также дру-

гих факторов, включая политические и спекуля-

тивные, колебания цен на энерготовары могут 

быть весьма значительными. Однако в долго-

срочном плане потребность человечества в энер-

гии будет по-прежнему находиться на высоком 

уровне. Роль и значение нефтегазовых отраслей 

в условиях глобальных климатических изменений 

будут усиливаться, при этом наиболее важным 

представляется наращивание производственного 

потенциала по нефте- и газопереработке, исполь-

зованию газа в качестве моторного топлива 

и расширение соответствующей производствен-

ной и транспортной инфраструктуры. Современ-

ные климатические изменения, растущая антро-

погенная нагрузка на окружающую среду весьма 

негативны для текущего и перспективного разви-

тия человечества. Актуальное решение состоит 

в существенной перестройке балансов потребле-

ния энергоносителей по странам и регионам на 

основе природного газа, который позволит заме-

стить существенные количества используемого 

угля и атомной энергии, сократит выброс транс-

портом загрязняющих веществ. 

Таким образом, ведущие страны мира вопреки 

новым тенденциям глобального развития все еще 

пытаются сохранить доминирование в использо-

вании других стран в качестве источника своего 

ресурсного обеспечения. Однако используемая 

ими парадигма централизованного управления, 

показав в определенный период времени свою 

эффективность, вошла в явное противоречие 

с современной экономической и политической 

ситуацией в мире и в ряде случаев интенсивно 

вырождается в активизацию бюрократического 

воздействия на все стороны общественной жизни. 

В частности, современный менеджмент в значи-

тельной мере исчерпал свои возможности, мир 

переживает многофакторный кризис, частью ко-

торого является нарастающий системный кризис 

управления. Менеджмент уже не в состоянии ре-

шать все более усложняющиеся проблемы бизне-

са, особенно в условиях экстремальных ситуаций, 

связанных с последствиями глобальных климати-

ческих изменений. 

Очевидно, что рост волатильности цен, не-

устойчивая динамика спроса и предложения, 

а также сокращение жизненных циклов продук-

ции формируют качественно новые требования к 

системе управления. Внешняя среда становится 

все более неустойчивой, а традиционные методы 

менеджмента могут успешно функционировать 

лишь в условиях высокой степени определенности. 

В то же время традиционные методы плани-

рования, формирования бюджета, контроля 

и анализа отклонений уже не удовлетворяют ме-

неджеров, так как они инерционны и базируются 

на детерминированных методах и моделях. Более 

того, математические методы, лежащие в основе 

реализации многих управленческих функций 

(планирование, прогнозирование и др.) не адек-

ватны современным условиям, причем практиче-

ски все известные методики стратегического 

управления имеют существенные ограничения 

в применении и не могут служить основой для 

комплексной диагностики определения направле-

ний развития хозяйствующих субъектов. В итоге 

все более широкое распространение получает 

практика «выжимания» остатков потенциала су-

ществующей системы бюрократии на основе по-

пыток ее оптимизации. 

Отсутствие обновления в этой сфере создает 

парадокс с опасными последствиями: практиче-

ски изжившая себя и деструктивная концепция 

управления не только не утрачивает своих пози-

ций, но даже укрепляется. 

Анализ практики государственного управле-

ния в условиях глобальных климатических изме-

нений подвел нас к следующим выводам: 

1. Предстоит существенно обновить научные 

основы сферы управления, которое должно бази-

роваться прежде всего на законах и закономерно-

стях развития социально-экономических систем, 

а не на произвольно интерпретируемых преце-

дентах из хозяйственной практики. 

2. Необходимо пересмотреть концепцию си-

стемного подхода, внеся в него системные зна-

ния. Одной из практических задач должно стать 

формирование принципов определения состава 

и структуры информации, обобщаемой в управ-

ленческих целях. 

3. Ключевой проблемой остается повышение 

степени управляемости компанией (предприяти-

ем, отраслью, городом, регионом) при одновре-

менном увеличении гибкости и оперативности 

принимаемых решений. 

4. Важно определиться с перечнем старых 

и новых качественных показателей, необходимых 

менеджменту, чтобы осуществлять эффективную 

трансформацию бизнеса. При этом следует 

учесть, что в менеджменте должны преобладать 

стратегические функции, в том числе нацеленные 
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и на инновации в его организации. Кроме того, 

потребуется обновление принципов определения 

оптимальной стратегии развития общества. 

5. Необходимы новые методы и инструменты 

стратегического управления, и, следовательно, 

должны быть адекватно скорректированы соот-

ветствующие образовательные программы. 

6. Особое место в обновленной модели управ-

ления должно быть отведено собственникам/вла-

дельцам бизнеса. В условиях усиления персони-

фицированных факторов в поведении наемных 

менеджеров возрастает значение морально-

нравственной составляющей управления. Пусть 

это не покажется наивным, но именно репутаци-

онный статус (доверие, честность, справедли-

вость и т. д.) должен стать важнейшим фактором 

сравнительной оценки стоимости бизнеса наряду 

с объемом знаний, компетенциями и другими 

нематериальными активами. 

7. Требуется интенсификация развития сете-

вых форм организации бизнеса, что предполагает 

распространение в теории менеджмента концеп-

ций управления распределенным бизнесом 

(управление группой компаний), а также вирту-

альной организацией, не предполагающей фор-

мального объединения ее участников в какую-

либо организационно-правовую форму. 

8. Существенно обеспечение гармоничного 

сочетания жесткой централизации и самоуправ-

ления, формирование новых подходов к делеги-

рованию полномочий и ответственности, в том 

числе и для политиков, определяющих стратеги-

ческий курс развития государства. То есть пора 

существенно обновить теорию управления, объ-

единив в целостную систему как идеи и методы 

менеджмента, в том числе стратегического, так 

и новейшие достижения экономики, социологии, 

психологии, технических, естественных и других 

наук. 

9. Мировым политическим лидерам пора, 

наконец, перейти к более энергичному преодоле-

нию существующих разногласий, помня о том, 

что оставшееся у человечества время для решения 

накопившихся проблем в условиях глобальных 

климатических изменений крайне ограничено. 

10. Гипертрофированное развитие производ-

ства и потребления, загрязнение окружающей 

среды, глобальные климатические изменения 

стали определять ограничения в масштабах, тем-

пах и структуре развития мирового хозяйства 

в гораздо большей степени. Причем многие при-

родные явления все больше обретают катастро-

фический характер [32]. В этих условиях появля-

ется настоятельная необходимость переходить  

на новый уровень международных отношений, 

ядром которых должны быть масштабное сотруд-

ничество и взаимная помощь без бюрократи-

ческих проявлений и чрезмерного давления меж-

дународных финансовых спекулянтов на поли-

тические, организационные и производственно-

транспортные процессы. Иначе человечество  

достаточно быстро разрушит окружающую при-

родную среду и, превратив ее в пустыню, по-

гибнет. 
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1
Одной из задач по достижению цели про-

странственного развития России, обозначенных 

в Стратегии пространственного развития Россий-

ской Федерации на период до 2025 года (утвер-

ждена распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 13 февраля 2019 г. № 207-р), явля-

ется сокращение уровня межрегиональной диф-

ференциации в социально-экономическом развитии 

субъектов Российской Федерации, а также сни-

жение внутрирегиональных социально-экономи-

ческих различий за счет повышения устойчивости 

                                                           
© Ворошилов Н. В., 2022 

системы расселения путем социально-экономи-

ческого развития городов и сельских территорий. 

При этом, согласно данной Стратегии, повы-

сить устойчивость системы расселения за счет 

социально-экономического развития сельских 

территорий (учитывая плотность населения, раз-

личный характер освоения и использования таких 

территорий, природные условия, удаленность от 

крупных городов) планируется путем содействия 

развитию малых и средних городов и крупных 

сельских населенных пунктов как межмуници-

пальных обслуживающих центров для сельских 

территорий, обеспечивающих население и пред-

https://devter.elpub.ru/jour/search/sections/6
mailto:niks789@yandex.ru
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принимателей различными видами услуг — от-

раслей социальной сферы, сервисного обслужи-

вания сельскохозяйственной техники и оборудо-

вания, информационно-консультационной сферы, 

в области хранения и переработки местного сель-

скохозяйственного сырья и др.). 

В качестве перспективных центров экономи-

ческого роста Российской Федерации обозначены: 

41 крупнейшая и крупная городская агломерация; 

ряд городов с общей численностью населения 

менее 500 тыс. человек; города, являющиеся ад-

министративными центрами субъектов Российской 

Федерации, и прилегающие к ним муниципальные 

образования с общей численностью населения 

менее 500 тыс. человек; перспективные минераль-

но-сырьевые и агропромышленные центры; пер-

спективные центры экономического роста, в кото-

рых сложились условия для формирования науч-

но-образовательных центров мирового уровня. 

В свою очередь, малые и средние города, 

а также крупные сельские населенные пункты 

и их скопления могут и должны стать ключевыми 

центрами экономического роста регионального, 

межмуниципального и муниципального значения, 

противовесами городским агломерациям, боль-

шим и крупным городам. 

В развитии сельских территорий России нако-

пилось множество проблем, для решения которых 

требуется разработка специальных механизмов, 

обеспечивающих повышение эффективности ис-

пользования их потенциала, создания стимулов 

для активизации их развития, в том числе на ос-

нове развития взаимодействия с городами и дру-

гими населенными пунктами [1]. Одним из таких 

механизмов может быть формирование сельских 

агломераций и целенаправленной системы управ-

ления их развитием. 

Мировой и российской практикой, а также ис-

следованиями ученых показана возможность 

формирования не только городских, но и сель-

ских, а также сельско-городских агломераций 

(при наличии в их составе малых и средних горо-

дов и поселков городского типа). В работе 

П. Д. Косинского, В. В. Меркурьева, А. В. Хари-

тонова дано следующее определение сельской 

агломерации — это «форма организации жизне-

деятельности нескольких сельских поселений или 

групп поселений в рамках ограниченной террито-

рии, объединенных общими трудовыми, финан-

совыми, материальными, информационными ре-

сурсами на взаимовыгодном и эффективном их 

использовании, представляющая собой сложную 

социально-экономическую систему, имеющую 

интенсивные внутренние связи» [2, с. 452]. 

Российскими учеными [2—6] обозначены от-

дельные специфические особенности развития 

сельских агломераций: 

— ядрами сельских агломераций могут быть 

один или несколько крупных сел, поселков, 

а также малых городов, которые характеризуются 

наличием взаимодействия с другими населенны-

ми пунктами, формируя в отдельных случаях аре-

алы сплошной жилой застройки; 

— в зонах влияния средних, больших и круп-

ных городов могут быть и сельские агломерации, 

что формирует в данном случае смешанные сель-

ско-городские агломерационные формы рассе-

ления; 

— определение состава и границ сельских аг-

ломераций возможно как с использованием стан-

дартных географических методов (картографиче-

ский метод, дешифровка космических снимков, 

измерение на местности межселенных расстоя-

ний), так и социологических (анкетные опросы и 

интервью жителей, представителей органов мест-

ного самоуправления) и методов экономических 

наук (исследование демографических процессов 

в агломерации, анализ социально-экономических, 

инфраструктурных, экологических и градострои-

тельных условий жизнедеятельности населения); 

— малые города и поселки городского типа 

«в совокупности с сельскими системами расселе-

ния могут создавать взаимосвязанные системы 

муниципальных образований, которые должны 

стать основой активизации хозяйственной дея-

тельности и возрождения села, а также малых 

городов; такие системы взаимосвязанных город-

ских и сельских поселений могут быть объедине-

ны в агломерации с целью решения межмуници-

пальных задач» [3]. 

По мнению Н. В. Ивановой, «агломерация 

предполагает создание новой системы управле-

ния территориальным планированием и органи-

зации взаимосвязи сетевых структур в агроэко-

номическом пространстве с обоснованием воз-

можности межмуниципального сотрудничества 

между преимущественно сельскими и определен-

ными городскими поселениями, самостоятельны-

ми муниципалитетами в форме договорных от-

ношений» [3]. 

Положительные агломерационные эффекты от 

формирования и развития агломераций заключа-

ются в повышении эффективности производства 

и сервисных услуг на основе функциональной 

специализации; снижении издержек на производ-

ство; реализации крупных проектов развития за 

счет расширения рынков и ресурсов в масштабах 

агломерации, формирования единого рынка 

межмуниципального имущества и обеспечения 

согласованности действий различных экономиче-

ских субъектов; повышении эффективности за-

трат муниципальных бюджетов на ЖКХ, транс-

порт, охрану окружающей среды за счет развития 

различных форм межмуниципального сотрудни-

чества; росте мобильности рабочей силы; расши-

рении спектра рабочих мест; формировании ско-

ординированных систем предоставления соци-

альных услуг, в том числе на основе формирова-

ния единого информационного пространства; 

повышении связанности и эффективности исполь-

зования объектов инфраструктуры и др. 

Вместе с тем следует отметить, что до насто-

ящего времени в России фактически не проводи-

лись детальные, комплексные исследования сель-

ских агломераций, не разрабатывались какие-

либо стратегические и программные документы 
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по их развитию. Одним из первых интересных 

проектов является инициирование в 2021 г. раз-

работки мастер-плана по развитию сельской аг-

ломерации в Сулейман-Стальском районе Рес-

публики Дагестан, который призван сформиро-

вать «комплексное видение, цели и направления 

устойчивого развития» и «будет разработан для 

пяти соседних сел: Касумкент, Орта-Стал, Юха-

ри-Стал, Ашага-Стал, Куркент» [7]. Разработкой 

мастер-плана займется компания ATLAS. Финан-

сирование программы берет на себя Благотвори-

тельный фонд «УМУД». В рамках проекта пред-

полагается «комплексный анализ территорий, 

разработка схем благоустройства, создание ре-

гламентов, включающих положения дизайн-кода 

и объемно-пространственные правила для новой 

и существующей застройки (в том числе на осно-

ве результатов проведенных встреч с жителями 

сел и бизнес-сообществом)» [7]. «Проект ком-

плексного развития предусматривает простран-

ственное планирование с учетом мнения местных 

жителей и бизнес-сообщества. Данный мастер-

план создаст прозрачные правила развития агло-

мерации, учтет запросы жителей и бизнеса, тури-

стические перспективы, может стать основой для 

участия в федеральных программах и предложе-

ний для инвесторов» [7]. 

В 2019 г. в России понятие сельской агломе-

рации впервые было введено в практику государ-

ственного управления. В Правилах предоставле-

ния и распределения субсидий из федерального 

бюджета бюджетам субъектов Российской Феде-

рации на обеспечение комплексного развития 

сельских территорий (приложение 11 постанов-

ления Правительства Российской Федерации от 

31 мая 2019 г. № 696 «Об утверждении государ-

ственной программы Российской Федерации 

„Комплексное развитие сельских территорий”  

и о внесении изменений в некоторые акты Прави-

тельства Российской Федерации») под сельскими 

агломерациями понимаются «сельские террито-

рии, а также поселки городского типа и малые 

города с численностью населения, постоянно 

проживающего на их территориях, не превыша-

ющей 30 тыс. человек (перечень сельских агло-

мераций на территории субъекта Российской Фе-

дерации определяется высшим исполнительным 

органом государственной власти субъекта Рос-

сийской Федерации или уполномоченным орга-

ном)». В свою очередь, под сельскими террито-

риями понимаются «сельские поселения или 

сельские поселения и межселенные территории, 

объединенные общей территорией в границах 

муниципального района; сельские населенные 

пункты, входящие в состав городских поселений, 

муниципальных округов, городских округов (за 

исключением городских округов, на территориях 

которых находятся административные центры 

субъектов Российской Федерации); сельские 

населенные пункты, входящие в состав внутриго-

родских муниципальных образований г. Севасто-

поля; рабочие поселки, наделенные статусом го-

родских поселений; рабочие поселки, входящие 

в состав городских поселений, муниципальных 

округов, городских округов (за исключением го-

родских округов, на территориях которых нахо-

дятся административные центры субъектов Рос-

сийской Федерации)». 

В рамках ведомственной целевой программы 

«Современный облик сельских территорий» 

в 2020 г. планировалось реализовать 88 проектов 

комплексного развития сельских территорий  

или сельских агломераций в субъектах Россий-

ской Федерации. В рамках ведомственного  

проекта «Современный облик сельских террито-

рий» в 2021—2025 гг. планируется реализовать 

2 682 проекта комплексного развития сельских 

территорий или сельских агломераций, способ-

ствующих созданию и обновлению на соответ-

ствующих территориях социальной и инженерной 

инфраструктуры, повышению качества жизни 

населения. 

Далее рассмотрим предпосылки и особенности 

формирования сельских агломераций на материа-

лах конкретного региона (Вологодская область). 

Приказом Департамента сельского хозяйства 

и продовольственных ресурсов Вологодской об-

ласти от 15 февраля 2021 г. № 44 «Об определе-

нии перечня сельских территорий в целях реали-

зации государственной программы „Комплексное 

развитие сельских территорий” определен пере-

чень и состав 41 сельской агломерации на терри-

тории Вологодской области (Бабаевская, Бабуш-

кинская, Белозерская, Вашкинская, Великоустюг-

ская, Верховажская, Вожегодская, Вологодская, 

Вытегорская, Грязовецкая, Вохтожская, Кадуйская, 

Кирилловская, Кичменгско-Городецкая, Между-

реченская, Никольская, Аргуновская, Нюксен-

ская, Сокольская, Сямженская, Тарногская, То-

темская, Усть-Кубинская, Устюженская, Харов-

ская, Михайловская, Ильинская, Золотавская, 

Катромская, Семигородняя, Пустораменская, Со-

рожинская, Пундужская, Шевницкая, Шапшин-

ская, Кумзерская, Азлецкая, Нижнекубенская, 

Чагодощенская, Череповецкая, Шекснинская аг-

ломерации). 

Анализ перечня и состава данных агломера-

ций позволяет отметить следующее: 

1. В большинстве случаев в состав сельских 

агломераций вошли все сельские и городские по-

селения 18 муниципальных районов Вологодской 

области (Бабушкинский, Белозерский, Вашкин-

ский, Верховажский, Вожегодский, Вологодский, 

Вытегорский, Кадуйский, Кичменгско-Городец-

кий, Междуреченский, Нюксегский, Сямженский, 

Таргогский, Усть-Кубинский, Устюженский, Ча-

годощенский, Череповецкий, Шекснинский). 

В Сокольском районе в состав агломерации во-

шли все поселения района за исключением город-

ского поселения г. Сокол. При этом ряд поселе-

ний данных районов имеет слабую транспортную 

и иную связность с другими поселениями района, 

что вызывает вопросы к обоснованности данного 

подхода к выделению агломераций. 

2. На территории Харовского района выделено 

14 агломераций (фактически речь идет об отнесе-
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нии к сельской агломерации всех возможных 

скоплений расположенных недалеко друг от друга 

населенных пунктов на территории района). Вы-

зывает сомнение наличие каких-либо реальных 

агломерационных эффектов в таком количестве 

агломераций на территории одного района. На 

территории Грязовецкого района выделено 2 аг-

ломерации (Грязовецкая и Вохтожская), на тер-

ритории Никольского района — также 2 агломе-

рации (Никольская и Аргуновская). 

3. В Бабаевском, Великоустюгском, Кирил-

ловском районах в состав сельских агломераций 

вошли отдельные населенные пункты только ряда 

городских поселений, что также выступает неко-

торым противоречием с самой природой сельской 

агломерации. В состав Тотемской агломерации 

вошли городское поселение «город Тотьма» 

и часть населенных пунктов Пятовского сельско-

го поселения. 

Отсюда можно сделать вывод об отсутствии 

какого-либо системного подхода и критериев вы-

деления и определения границ сельских агломе-

раций Вологодской области. Также возникает 

проблема и с механизмом управления развитием 

таких агломераций, так как выстраивать систему 

управления можно только в рамках поселений 

или муниципальных районов или в рамках 

межмуниципального сотрудничества между по-

селениями. 

В связи с этим считаем целесообразным опре-

делить четкие критерии выделения агломераций 

и на их основе провести корректировку перечня 

и состава агломераций на территории Вологод-

ской области. 

На наш взгляд, под сельской агломерацией 

следует понимать сельское поселение или город-

ское поселение либо не менее 5 сельских насе-

ленных пунктов в составе муниципальных окру-

гов, городских округов (не являющихся центром 

городской агломерации), характеризующихся 

скоплением нескольких сельских и городских 

населенных пунктов, наличием социально-

экономических, транспортных, производствен-

ных, культурных связей, а также значительной 

ролью в развитии соответствующего муници-

пального района, муниципального округа или 

городского округа. 

Предлагаемые критерии выделения сельской 

агломерации: 

1) общая численность населения агломерации, 

состоящей из сельского поселения (нескольких 

сельских поселений) или группы сельских насе-

ленных пунктов, не должна превышать 30 тыс. 

человек; для агломераций, имеющих в своем со-

ставе городские населенные пункты, — не долж-

на превышать 50 тыс. человек; 

2) поселение или сельские и городские насе-

ленные пункты не входят в состав городской аг-

ломерации (с учетом того, что общая численность 

населения городской агломерации должна со-

ставлять не менее 100 тыс. человек) или в состав 

городского округа, на территориях которого 

находится административный центр субъекта 

Российской Федерации; 

3) ядром (центром) агломерации (сельский 

населенный пункт, город или поселок городского 

типа), как правило, является административный 

центр городского или сельского поселения, кото-

рый в большинстве случаев является также адми-

нистративным центром муниципального района, 

или административный центр муниципального 

округа; 

4) между всеми населенными пунктами агло-

мерации имеются автомобильные дороги кругло-

годичного функционирования (расстояние от  

ядра сельской агломерации до всех населенных 

пунктов на ее территории не должно превышать 

60 км); 

5) наличие сплошной жилой застройки или за-

стройки в пределах видимости в границах всей 

агломерации или большинства населенных пунк-

тов агломерации. 

В соответствии с данными критериями пере-

чень и состав агломераций на территории Воло-

годской области будет выглядеть следующим 

образом (табл. 1). 
 

Таблица 1 

 

Предлагаемый перечень и состав сельских агломераций на территории Вологодской области 

Proposed list and composition of rural agglomerations in the Vologda Oblast 

 

Агломерация Муниципальные образования, входящие в агломерацию (ядро, центр агломерации) 

Бабаевская Городское поселение г. Бабаево (г. Бабаево — 11 416 жителей); Бабаевское сельское поселение 

Бабушкинская Бабушкинское сельское поселение (с. им. Бабушкина — 3 928 жителей) 

Белозерская Городское поселение г. Белозерск (г. Белозерск — 8 464 жителя) 

Вашкинская Липиноборское сельское поселение (с. Липин Бор — 3 170 жителей) 

Великоустюгская Городское поселение г. Великий Устюг (г. Великий Устюг — 31 078 жителей); Городское поселение 

пгт. Кузино 

Верховажская Верховажское сельское поселение (с. Верховажье — 5 045 жителей) 

Вожегодская Вожегодское городское поселение (пгт. Вожега — 6 045 жителей) 

Вытегорская Городское поселение г. Вытегра (г. Вытегра — 10 116 жителей) 

Грязовецкая Грязовецкое городское поселение (г. Грязовец — 14 797 жителей) 

Кадуйская Городское поселение пгт. Кадуй (пгт. Кадуй — 11 166 жителей) 

Кирилловская Городское поселение г. Кириллов (г. Кириллов — 7 931 житель) 

Кичменгско-Городецкая Городецкое сельское поселение (с. Кичменгский Городок — 5 997 жителей) 

Междуреченская Сухонское сельское поселение (с. Шуйское — 2 017 жителей) 

Никольская Городское поселение г. Никольск (г. Никольск — 7 960 жителей); Никольское сельское поселение 
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Окончание табл. 1 
 

Агломерация Муниципальные образования, входящие в агломерацию (ядро, центр агломерации) 

Нюксенская Нюксенское сельское поселение (с. Нюксеница — 4 075 жителей) 

Сокольская Городское поселение г. Сокол (г. Сокол — 36 067 жителей); Пригородное сельское поселение 

Сямженская Сямженское сельское поселение (с. Сямжа — 4 040 жителей) 

Тарногская Тарногское сельское поселение (ст. Тарногский Городок — 5 190 жителей) 

Тотемская Городское поселение г. Тотьма (г. Тотьма — 6 952 жителя); Пятовское сельское поселение 

Усть-Кубинская Устьянское сельское поселение (с. Устье — 3 783 жителя) 

Устюженская Городское поселение г. Устюжна (г. Устюжна — 8 284 жителя); Устюженское сельское поселение 

Харовская Городское поселение г. Харовск (г. Харовск — 8 650); Харовское сельское поселение 

Чагодощенская Городское поселение пгт. Чагода (пгт. Чагода — 5 777 жителей) 

Шекснинская Городское поселение пгт. Шексна (пгт. Шексна — 18 488 жителей) 

 

Динамика численности населения сельских 

агломераций на территории Вологодской области 

свидетельствует о том, что сельские агломерации 

концентрируют в себе большую часть населения 

муниципальных районов (от 43 % в Бабушкин-

ском до 80 % в Сокольском) (табл. 2). При этом  

за 10 лет на территории данных агломераций чис-

ленность населения сократилась заметно меньше 

(в Верховажской, Сямженской и Тотемской агло-

мерациях даже отмечался рост численности насе-

ления), чем в целом в соответствующих районах. 

Во многом данные процессы обусловлены мигра-

ционным оттоком населения большинства посе-

лений районов в одно центральное поселение 

района (в котором расположен административ-

ный центр района), а также более высоким уров-

нем жизни населения и уровнем развития здраво-

охранения, что заметно влияет на параметры 

естественного воспроизводства населения. 

 

Таблица 2 
 

Динамика численности населения сельских агломераций Вологодской области 

Dynamics of the population of rural agglomerations of the Vologda Oblast 
 

Агломерация 

Численность населения агломерации  

на конец года, человек 

Динамика численности 

населения района, 

в который входит  
агломерация,  

за 2010—2020 гг., % 

Доля агломерации 

в общей  

численности  
населения  

района, % 
2010 г. 2020 г. 

2020 г.  

к 2010 г., % 

Бабаевская 13 239 12 481 94,3 86,5 66,2 

Бабушкинская 4 985 4 724 94,8 84,2 42,7 

Белозерская 10 093 8 890 88,1 82,0 63,3 

Вашкинская 4 209 3 682 87,5 79,6 57,7 

Великоустюгская 33 155 32 247 97,3 91,4 61,0 

Верховажская 5 537 5 581 100,8 91,1 44,3 

Вожегодская 7 316 6 644 90,8 84,7 47,2 

Вытегорская 10 479 10 116 96,5 86,7 43,2 

Грязовецкая 15 747 14 988 95,2 88,9 47,3 

Кадуйская 11 386 11 166 98,1 96,7 67,6 

Кирилловская 8 239 7 883 95,7 91,3 54,8 

Кичменгско-Городецкая 10 661 9 476 88,9 81,5 63,3 

Междуреченская 3 625 3 128 86,3 85,6 60,3 

Никольская 11 542 9 988 86,5 86,1 52,0 

Нюксенская 6 087 5 569 91,5 85,6 67,2 

Сокольская 39 793 37 768 94,9 92,2 80,0 

Сямженская 3 909 4 040 103,4 88,2 51,6 

Тарногская 8 295 7 735 93,2 86,2 70,2 

Тотемская 15 040 15 296 101,7 91,7 69,9 

Усть-Кубинская 5 221 4 785 91,6 92,6 64,3 

Устюженская 11 488 10 118 88,1 86,3 63,0 

Харовская 11 367 9 800 86,2 84,1 73,8 

Чагодощенская 6 887 5 777 83,9 82,7 50,7 

Шекснинская 20 891 18 488 88,5 99,7 55,9 
 

Примечание. Здесь и в табл. 3 рассчитано по: [8]. 

 

Рассматривая роль сельских агломераций 

в развитии соответствующих муниципальных 

районов Вологодской области, следует отметить, 

что они занимают небольшую площадь террито-

рии района (не более 20 %, за исключением Кич-

менгско-Городецкого, Междуреченского, Нюк-

сенского и Усть-Кубинского районов). При этом 

в них проживает от 43 до 80 % населения района, 

в подавляющем большинстве агломераций скон-

центрировано более 50 % от общего объема инве-

стиций, суммарных доходов бюджетов всех посе-

лений, ввода в действие жилах домов, заметна 

и более высокая плотность уличной дорожной 

сети (в ряде агломераций в 10 и более раз больше, 

чем в среднем по муниципальному району) 

(табл. 3). 
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Таблица 3 

 

Роль сельских агломераций на территории Вологодской области в развитии соответствующих  

муниципальных районов по итогам 2020 г., % 

The role of rural agglomerations in the Vologda Oblast in the development of the respective municipal  

districts in 2020, % 

 

Агломерация 

Доля  

агломерации  

в общей  
численности 

населения 

района 

Доля 

площади  
территории 

агломерации  

в общей  
площади  

района 

Доля  

агломерации  

в общем  
объеме  

инвестиций  

в основной 
капитал  

(без субъектов 

МП) 

Доля 

агломерации  

в суммарном 
объеме  

доходов  

местного 
бюджета всех 

поселений 

района 

Доля  
агломерации  

в общем  

объеме ввода 
в действие 

жилых  

домов  
в районе 

Длина улиц,  

проездов, набережных  

в расчете на 1 000 км2  
территории, км 

По агломе-

рации 

В среднем 

по району 

Бабаевская 66,2 19,8 10,9 61,8 86,1 69,4 39,7 

Бабушкинская 42,7 19,3 83,0 30,4 62,3 44,2 37,4 

Белозерская 63,3 0,3 98,8 67,6   0,1 5 099,5 57,2 

Вашкинская 57,7 5,3 99,8 34,8 79,2 398,0 65,4 

Великоустюгская 61,0 0,5 82,4 42,3 27,5 3 666,1 93,7 

Верховажская 44,3 2,1 62,3 17,7 49,7 604,0 61,1 

Вожегодская 47,2 9,6 78,8 41,6 44,6 112,0 49,3 

Вытегорская 43,2 0,1 49,7 47,7 81,0 5 156,8 36,0 

Грязовецкая 47,3 0,6 20,9 31,6 47,6 1 977,0 84,2 

Кадуйская 67,6 2,1 17,1 68,0 47,8 1 411,9 113,3 

Кирилловская 54,8 2,2 48,6 49,2 24,4 780,6 86,2 

Кичменгско-
Городецкая 63,3 34,8 77,7 48,9 76,3 102,5 89,4 

Междуреченская 60,3 36,3 53,2 48,2 78,1 107,6 60,3 

Никольская 52,0 20,9 50,3 48,3 39,2 95,8 57,5 

Нюксенская 67,2 57,8 10,5 49,4 98,2 69,9 65,4 

Сокольская 80,0 12,9 92,9 85,1 64,3 401,0 105,7 

Сямженская 51,6 2,1 12,9 34,9 68,8 434,5 38,3 

Тарногская 70,2 27,2 47,3 40,2 97,4 177,2 67,7 

Тотемская 69,9 25,3 79,6 76,9 96,4 52,1 32,2 

Усть-Кубинская 64,3 43,8 100,0 43,1 56,5 43,1 40,5 

Устюженская 63,0 23,6 90,3 72,1 44,5 226,4 117,5 

Харовская 73,8 0,5 96,0 62,1 — 160,4 79,8 

Чагодощенская 50,7 9,7 15,0 66,2 43,2 290,7 86,3 

Шекснинская 55,9 0,6 12,5 55,4 14,7 3 187,5 173,3 

 

Проведенный выше анализ свидетельствует 

о наличии сельских агломерационных процессов 

в муниципальных районах Вологодской области, 

выражающихся в значительной концентрации 

населения, производственной деятельности в од-

ном центральном поселении района. Безусловно, 

это имеет и свои как позитивные (диверсифика-

ция видов деятельности в агломерации, концен-

трация различного рода ресурсов, что ведет 

к снижению издержек), так и негативные послед-

ствия (значительное сокращение численности 

населения периферийных территорий, не всегда 

обоснованный рост цен на недвижимость в ядре 

агломерации и др.). 

Соответственно, для регулирования процес-

сов сельского агломерирования (в направлении 

сохранения комплексного развития всей террито-

рии района и формирования на основе агломера-

ций реальных центров экономического роста 

межмуниципального и муниципального значе-

ния) необходимо выработать механизм управле-

ния формированием и развитием сельских агло-

мераций (рисунок). 

Для начала осуществления целенаправленно-

го управления процессами формирования и раз-

вития сельской агломерации необходимо реали-

зовать следующие мероприятия для каждой агло-

мерации (данные мероприятия практически в та-

ком же виде актуальны и для формирования си-

стемы управления городскими агломерациями, 

которая рассматривалась в предыдущих публика-

циях автора данной статьи [например, 9]). 

1. Подписание соглашения между органами 

местного самоуправления муниципального райо-

на (муниципального округа) и поселений, входя-

щих в агломерацию, о создании и совместном 

развитии сельской агломерации, где будут опре-

делены цели, задачи, направления, механизмы 

развития агломерации, роль органов местного 

самоуправления в управлении развитием агломе-

рации. 

2. Формирование Координационного совета 

по развитию агломерации, в который войдут 

представители органов местного самоуправления 

муниципального района (муниципального округа), 

поселений агломерации, представители местного 

бизнеса, общественности (члены общественных 

советов района, округа, руководители ТОСов, 

старосты населенных пунктов и иные активные 

граждане), а также, возможно, представители за-

интересованных научных и образовательных 

учреждений. 
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Механизм (модель) управления формированием и развитием сельских агломераций в системе  

пространственного развития региона 
Mechanism (model) for managing the formation and development of rural agglomerations in the system of spatial development of the region 

 

3. Разработка стратегии (концепции) разви-

тия агломерации, стратегий развития соответ-

ствующих поселений агломерации. 

4. Разработка плана мероприятий (на долго-

срочный период, с разбивкой по годам, и деталь-

ного плана на текущий год), в том числе по уча-

стию поселений в государственных программах 

Российской Федерации и субъекта Российской 

Федерации, национальных проектах, в возможно-

сти привлечения внебюджетных средств. 

5. Проработка конкретных направлений, ме-

ханизмов и мероприятий межмуниципального 

сотрудничества в рамках развития агломерации. 

6. Разработка и реализация проектов (в том 

числе межмуниципальных) по развитию агломе-

рации (в том числе проектов комплексного разви-

тия сельских агломераций, которые можно за-

явить для получения финансирования в рамках 

государственной программы «Комплексное раз-

витие сельских территорий»). 

Реализация данного организационно-управ-

ленческого механизма, а также мероприятий по 

формированию системы управления развитием 

сельских агломераций позволят использовать 

положительные агломерационные эффекты для 

активизации развития сельских территорий и по-

вышения их роли в пространственном развитии 

страны. 
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1
Изучение феномена самопожертвования 

находится в центре внимания исследователей, 

связанных прежде всего с силовыми структурами. 

Причина высокого интереса к нему со стороны 

силовиков понятна: героическое самопожертво-

вание солдат является их самым ценным каче-

ством, необходимым любым вооруженным си-

лам, которые надеются победить в войне [1]. Еще 

                                                           
© Сайфуллин Р. Г., 2022 

большую значимость изучению феномена само-

пожертвования придала активизация терроризма. 

Профилактика терроризма и эффективная борьба 

с ним не могут быть успешными без выяснения 

причин, побуждающих смертников жертвовать 

собой во время совершения терактов. Как пишет 

в этой связи Х. Уайтхаус, «объяснение крайнего 

самопожертвования является не только научным 

приоритетом, но и практической задачей, по-

скольку мы стремимся к коллективному реагиро-
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ванию на самоубийства, терроризм и другие 

крайние проявления групповой враждебности» [2]. 

Закономерно, что всестороннему исследова-

нию феномена самопожертвования посвящена 

обширная литература как в нашей стране, так и за 

рубежом. Изучается эволюция этого феномена от 

его возникновения в обществах Осевого времени 

до современной эпохи [3], анализируются прото-

типы самопожертвования в традиционной куль-

туре [4]. Непреходящий интерес к этому феноме-

ну демонстрируют военные специалисты [5 ; 6]. 

Большой пласт литературы посвящен изучению 

психологии поведения террористов-смертников. 

Новые идеи в понимание феномена самопожерт-

вования вносит также теория слияния идентично-

стей (ТСИ), разработанная социальными психоло-

гами У. Б. Сваном и Э. Гомесом. Побудительным 

мотивом для ее разработки послужили террори-

стические атаки 11 сентября 2001 г. в Нью-Йорке 

и взрывы поездов в Мадриде 11 марта 2004 г. [7]. 

Ввиду наличия в ТСИ новых идей в понима-

нии феномена самопожертвования остановимся 

на этой теории подробнее. Одно из ее основных 

положений состоит в том, что при слиянии иден-

тичности не происходит деперсонализации — 

утери личностной идентичности в пользу соци-

альной. Личностная и социальная идентичности 

становятся для человека эквивалентными и могут 

быть актуализированы одновременно, синергети-

чески усиливая друг друга. Актуализация иден-

тичностей усиливает готовность «слившихся» 

(сплотившихся) членов группы к экстремальному 

поведению (вплоть до самопожертвования) во 

имя защиты ее интересов. Экстремальному пове-

дению способствуют ощущение собственной не-

уязвимости и недооценка рисков, связанных 

с таким поведением [8 ; 9]. 

С ТСИ тесно связана теория «преданных ак-

торов» (ТПА). Ее основные положения формули-

руются следующим образом. Люди готовы защи-

щать морально важные или священные ценности 

путем дорогостоящих жертв и экстремальных 

действий, включая готовность к убийствам и са-

мопожертвованию. Условием такой готовности 

является слияние самоидентификации с коллек-

тивной идентичностью и слияние этой идентич-

ности со священными ценностями
1
. Убийства 

и самопожертвование часто совершаются ради 

идеи, включая такие абстрактные, как Бог или 

национальная судьба [11]. По оценкам западных 

военных, опора на национальные и религиозные 

символы способствует сплочению боевых под-

разделений
2
 (об этом, а также об истоках спло-

                                                           
1 Близкую идею сформулировал еще в 2002 г. отечествен-

ный историк В. А. Артамонов: «Соединяясь с Высшим Идеа-
лом, воины становятся подвижниками и считают за счастье 

умереть за великие идеи» [10, с. 132].  
2 Средневековый арабский мыслитель Ибн Халдун ввел 

понятие «асабия», характеризующее качество групп [12]. 

П. В. Турчин отмечает его близкую связанность с понятиями 

«социальная сплоченность» и «коллективная солидарность» 
и определяет асабию как способность группы защищать себя 

и свои ресурсы (например, территорию), а также расши-

рять свою власть на другие группы и их ресурсы [13, с. 89]. 

ченности в военном контексте и обзор литерату-

ры по военной сплоченности см.: [16]). 

Э. Гомес с соавторами расширили сферу дей-

ствия ТСИ, распространив механизм слияния на 

отношения индивида с другим индивидом и даже 

животным, а также объектом или активностью 

[9]. Из этого перечня большой интерес представ-

ляет слияние индивида со своей активной дея-

тельностью и, как следствие, возможность само-

пожертвования ради достижения ее целей. 

Например, «слившийся» со своей научной дея-

тельностью ученый может пойти на самопожерт-

вование в процессе выяснения (и отстаивания) 

научной истины [4, с. 106]. 

Близость понятий «социальная сплоченность» 

и «пассионарность», допущение возможности 

самопожертвования ради идеи или в процессе 

активной деятельности сближает ТСИ и ТПА с 

пассионарной теорией этногенеза Л. Н. Гумилева. 

Центральным в ней является понятие пассионар-

ности, которое рассматривается в двух аспектах: 

как характеристика поведения и как энергия [17, 

с. 498]. Пассионарность как характеристика пове-

дения и психики — это активность, проявляюща-

яся в стремлении индивида к цели и в способно-

сти к сверхнапряжениям
3
 и жертвенности ради ее 

достижения. При высоких степенях пассионарно-

сти эта цель представляется индивиду достойной 

того, чтобы отдать за нее жизнь [18, с. 509]. Это 

означает, что пассионарии способны преодолеть 

инстинкт самосохранения. Величину последнего 

Л. Н. Гумилев принял равной одной условной 

энергетической единице (1 у. э. е.); у пассионари-

ев величина пассионарности выше этого значения 

[17, с. 327]. 

Способность пассионариев к самопожертво-

ванию отличает их от представителей других 

энергетических типов — гармоничных людей
4
 

и субпассионариев (об этих трех типах см.: [17, 

с. 258—298 ; 18, с. 497, 506—508, 520—521]). 

Как отмечает К. Г. Фрумкин, Л. Н. Гумилев 

поставил вопрос о зависимости исхода историче-

ских событий от качества участвующих в них 

человеческих масс и о зависимости самого этого 

качества от доли в этих массах того или иного 

человеческого типа [19, с. 19]. По нашему мне-

нию, Л. Н. Гумилев мыслил более глобально, 

                                                           
Как «воинственную сплоченность» трактует асабию Н. С. Ро-
зов [14], как «племенную солидарность» — И. Л. Алексеев 

и А. А. Сырейщикова. По их мнению, стержень этого понятия 

составляет идея приверженности интересам и чести той груп-

пы, с которой идентифицирует себя человек, и готовности 

отстаивать их любой ценой вплоть до самопожертвования. На 

этом основании авторы считают наиболее адекватным рус-
ским аналогом асабии понятие «пассионарность» [15, с. 217], 

что позволяет говорить о его близости понятиям «социальная 

сплоченность» и «коллективная солидарность».  
3 Способность к сверхнапряжениям означает, по-види-

мому, способность выдерживать психоэмоциональные пере-

грузки. Иначе говоря, она означает высокую стрессоустойчи-
вость.  

4 Гармоничные люди, оказавшись в непосредственной 

близости от пассионариев, начинают вести себя подобно им 
[17, с. 276], в том числе становятся способны на самопожерт-

вование. Это явление Л. Н. Гумилев назвал «пассионарной 

индукцией» (о ней подробнее см.: [18, с. 508]).  
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в историософском дискурсе, и видел свою иссле-

довательскую задачу в изучении зависимости 

исторической динамики существовавших в исто-

рии суперэтносов от динамики их качественного 

состава. В аналогичном ключе понимал эту зави-

симость П. А. Сорокин: «Судьба любого обще-

ства зависит, прежде всего, от свойств его чле-

нов… Внимательное изучение явлений расцвета 

и гибели целых народов показывает, что одной 

из основных причин их было именно резкое каче-

ственное изменение состава их населения в ту 

или другую сторону» [20]. 

Понятие «качество населения» многогранно 

и широко используется в исследованиях, имею-

щих, как правило, междисциплинарный характер: 

демографических [21 ; 22]; социологических [23], 

экономических [24]; социально-психологических 

[25]; культурологических [26] и др. В историче-

ских исследованиях оно применяется как харак-

теристика способности социума адекватно отве-

чать на вызовы времени и преодолевать кризисы 

[27, с. 100—101], что близко к трактовке этого 

понятия Л. Н. Гумилевым и П. А. Сорокиным. 

В данной статье понятие «качество населения» 

будет использоваться в его историософском 

смысле, так, как его трактовали эти ученые. 

По мнению отечественных исследователей, 

«механизм формирования слияния идентичности 

в теории практически не разработан» [28]. Не 

разработан этот механизм и в ТПА. В статье 

предложен возможный путь решения этой про-

блемы на основе концептуализации, с привлече-

нием понятийного аппарата теории пассионарно-

сти, качественных характеристик общности, вы-

ражающихся прежде всего в способности части ее 

членов к активной целенаправленной деятельно-

сти и самопожертвованию. Также на этой основе 

анализируется приобретающая в последние годы 

все большую актуальность проблема «подрыва 

духа самопожертвования» в американской армии 

(и, видимо, в армиях других западных стран), что 

находит свое выражение в постепенном вытесне-

нии «наступательного» героизма «оборонитель-

ным» [1]. Рассматривается, как эти процессы мо-

гут повлиять на безопасность России. 

Авторы ТПА и ТСИ С. Атран и Э. Гомес в сво-

ей совместной статье задаются вопросом: «Что 

определяет „боевой дух”, который позволяет од-

ной группе комбатантов побеждать другую при 

прочих равных условиях?». «Надежный и пра-

вильный» ответ на этот вопрос позволит «пред-

сказывать, кто готов сражаться, а кто нет» [29]. 

Результат исследования генезиса боевого духа 

представляет, таким образом, не только академи-

ческий, но и военно-политический интерес. 

Не случайно американские президенты 

Б. Обама и Дж. Байден использовали близкое бо-

евому духу понятие «воля к борьбе», констатируя 

низкую боеспособность иракской и афганской 

армий
1
. С. А. Караганов назвал наличие у элит 

                                                           
1 Высказывание Б. Обамы о боеспособности иракской ар-

мии см.: [6]. Дж. Байден в своем обращении к нации по во-

воли к борьбе (или «куража»
2
) главным факто-

ром, от которого зависит мощь государств и даже 

цивилизаций. Среди других факторов он упомя-

нул качество элит и населения в целом [32, с. 8]. 

Отсутствие воли к борьбе у элиты и населения 

свидетельствует, очевидно, об их низком каче-

стве. Использование этого понятия для характе-

ристики качества населения сближает его с поня-

тием пассионарности. 

В. А. Артамонов определяет боевой дух «как 

совокупность морально-психологических качеств 

воинов, определяющих основу их боеспособно-

сти… Именно боевой дух, в основном, решает 

судьбу битв, войн, народов и государств» [10, 

с. 131]. Он связывает периоды усиления и воен-

ные победы России с пиками боевого духа, ее 

поражения — с его упадком [10, с. 136—145]. 

Другие исследователи также акцентируют 

внимание на том, что высокий моральный дух 

воинов составляет основу их боеспособности. 

Так, К. Клаузевиц в труде «О войне» писал, что 

«устойчивость вооруженных сил определяет мо-

ральный элемент. Уничтожение вооруженных сил 

противника не должно ограничиваться уничто-

жением одних только материальных сил. Важнее 

уничтожение его моральных сил» (цит. по: [33, 

с. 55—56]). По мнению А. Кокса, необходимым 

условием достижения максимальной боевой эф-

фективности подразделения являются его сильная 

сплоченность и высокий моральный дух. Спло-

ченность определяется как тесный психологиче-

ский союз или связь между членами группы. Мо-

ральный дух — это та нематериальная сила, ко-

торая побуждает людей отдавать все свои силы, 

способности и даже жизнь для достижения какой-

то цели
3
. Сливаясь воедино, моральный дух 

и сплоченность образуют воинский дух [6]. 

Высокий боевой дух характерен для предан-

ных своему делу участников, сплоченных на ос-

нове священных ценностей. Это позволяет состо-

ящим из таких участников группам, находящимся 

в оппозиции к власти, оказывать сопротивление и 

часто побеждать более могущественных против-

ников, таких как армия и полиция, которые зави-

сят от стандартных материальных стимулов [11]. 

Качественный состав участников неоднород-

ный. У некоторых из них ярко выраженная груп-

повая идентичность сочетается с сохранением 

сильной индивидуальности и способностью про-

являть свою личную свободу воли в форме сме-

лых прогрупповых действий, включая крайнее 

самопожертвование [34, p. 56]. Способность к са-

мопожертвованию ради группы как результат 

проявления «личной свободы воли» и наличие 

                                                           
просу вывода войск из Афганистана сказал: «Мы дали афган-
ским союзникам все возможности для того, чтобы определить 

свое собственное будущее, но мы не смогли дать им волю к 

борьбе за это будущее» [30]. 
2 Синонимичное куражу психологическое понятие 

«драйв» схоже, по мнению Р. Коллинза, с понятием «эмоцио-

нальная энергия» [31, p. 108]. 
3 Трактовка морального духа А. Коксом практически 

идентична пониманию Л. Н. Гумилевым пассионарности как 

характеристики поведения.  
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«сильной индивидуальности» позволяет отнести 

этих индивидов к пассионариям. 

Эмпирические исследования показали, что 

примерно у половины опрошенных ливийских 

комбатантов — участников боевых действий 

братские чувства друг к другу, предрасполагаю-

щие к крайнему самопожертвованию, оказались 

сильнее привязанности к собственным семьям 

[35]. Однако едва ли результат этих исследований 

можно трактовать так, что все респонденты из 

этой половины действительно были способны 

отдать свою жизнь ради своих товарищей и/или 

революционных идеалов. Как отмечают в этой 

связи исследователи, при опросах людей, которые 

собираются рисковать своей жизнью, всегда есть 

место для обоснованных сомнений в том, что они 

говорят [7]; переход от высказанной готовности 

действовать к реальным действиям при соответ-

ствующих условиях ни в коем случае не гаранти-

рован [36]. Существует даже мнение, что слияние 

идентичности связано только с заявленной, но не 

с реальной готовностью умереть за группу [37]. 

По-видимому, только сравнительно неболь-

шая часть респондентов из числа выражающих 

готовность пойти на самопожертвование дей-

ствительно способна пожертвовать своей жиз-

нью. К таковым относятся пассионарии (в поня-

тиях ТСИ «сильно сплоченные» и волевые инди-

виды с «сильной индивидуальностью»), а также 

некоторая часть находящихся под их непосред-

ственным влиянием, т. е. индуцированных ими, 

гармоничников. Если же это влияние отсутствует, 

то гармоничные люди (а именно они численно 

преобладают в этносе, доли пассионариев и 

субпассионариев в процентном отношении не-

значительны [17, с. 404 ; 38, с. 302]) на жертвен-

ное поведение не способны. 

Если для пассионариев характерна, как пра-

вило, четкая и определенная идентичность, то 

у части гармоничников она может быть слабой 

и неопределенной, что инициирует их идентифи-

кацию с экстремальными группами. Согласно 

М. А. Хоггу, автору теории неопределенности-

идентичности, (гармоничные) люди мотивированы 

снижать неуверенность в себе путем групповой 

идентификации с высокоактивными группами 

с четко определенными предписывающими иден-

тичностями, которые связаны с популистской 

идеологией. У этих групп есть сильное и дирек-

тивное руководство, а также идеологические 

и этноцентрические системы убеждений, запре-

щающие инакомыслие и предписывающие груп-

повое нормативное поведение [39 ; 40]. Это руко-

водство состоит, очевидно, из пассионариев 

и приближенных к ним индуцированных гармо-

ничников. 

По мнению Л. Н. Гумилева, боеспособность 

войск зависит от их качественного состава, опре-

деляемого соотношением в них долей различных 

энергетических типов. Наибольшей боеспособно-

стью обладают пассионарии. Из них «формиру-

ются отборные, ударные (т. е. наиболее боеспо-

собные) части. Наличие пассионариев в войсках 

способствует поднятию воинского духа: два-три 

пассионария могут повысить (посредством пас-

сионарной индукции) боеспособность целой  

роты… Пассионарность военного заключается 

в том, чтобы ценить победу больше жизни» [17, 

с. 276—277]. Последний тезис Л. Н. Гумилева 

перекликается с мнением известного русского 

военного теоретика М. И. Драгомирова, утвер-

ждавшего, что «победа будет за той армией, 

в которой солдаты проникнуты решимостью до-

быть ее даже ценою собственной гибели» (цит. 

по: [41, с. 21]). Иначе говоря, необходимым усло-

вием победы является наличие в подразделении 

пассионариев. Их суммарная пассионарность 

вносит существенный вклад в общую пассионар-

ность подразделения. К. Г. Фрумкин, отождеств-

ляя понятия боевого духа и пассионарности, пи-

шет, «что побеждают, как правило, те, у кого вы-

ше дух, т. е. больше пассионарность» [19, с. 69]. 

Учитывая двухкомпонентную структуру боевого 

духа (сплоченность и моральный дух) по 

А. Коксу, едва ли можно согласиться с полным 

отождествлением этих понятий, но их тесная вза-

имосвязанность не вызывает сомнений. 

Наименьшей боеспособностью обладают 

субпассионарии. Л. Н. Гумилев определяет их как 

«категорию людей с отрицательной пассионарно-

стью… Субпассионарии способны на нищенство 

или на разбой, жертвами которого становится 

основная масса населения… Они плохие солдаты» 

[17, с. 284—285, 433]. Значительная доля субпас-

сионариев в войсках снижает их пассионарность, 

способствует падению дисциплины и боеспособ-

ности. 

Боеспособность гармоничных людей имеет 

средние значения. Однако именно она в конечном 

счете оказывает решающее влияние на исход  

военных кампаний. Величина пассионарности 

гармоничника всегда меньше, чем пассионария. 

Но за счет того, что доля гармоничников в соци-

уме как минимум на порядок превышает долю 

пассионариев, суммарная пассионарность гармо-

ничных людей составляет основную часть пасси-

онарности войск. 

Л. Н. Гумилев разделяет гармоничников на 

два подтипа. Первый тип — тихий обыватель, 

адаптированный к биоценозу ареала, пассионар-

ность которого равна нулю (см. рис. 4 в: [17, 

с. 339]). Из таких гармоничников почти целиком 

состоит этнический реликт, пассионарное напря-

жение которого (отношение пассионарности 

общности к числу составляющих ее членов, 

т. е. пассионарность, приходящаяся в среднем на 

одного индивида) равно нулю [18, с. 537]. 

Второй тип составляют «пассионарии (sic.) 

с низкими степенями пассионарности, выражаю-

щимися в стремлении к успеху и благоустройству 

без риска для жизни» [18, с. 497]. Сама формули-

ровка «стремление… без риска для жизни» ука-

зывает на то, что здесь имеются в виду те гармо-

ничники, величина пассионарности которых рав-

на (или близка) импульсу инстинкта самосохра-

нения (последний, напомним, Л. Н. Гумилев при-
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нимает равным 1 у. э. е.) [17, с. 327, 404]. Само-

стоятельно, без индуцирования пассионариями 

преодолеть инстинкт самосохранения и пойти на 

самопожертвование эти индивиды не могут, по-

этому пассионариями они не являются. 

Таким образом, пассионарность гармоничных 

людей может принимать значения от 0 до 1 у. э. е. 

включительно. Этнический реликт, состоящий  

из гармоничников с нулевой пассионарностью, 

обладает низкой резистентностью — способно-

стью сопротивляться вторжениям иноземцев [18, 

с. 515—516]. Вероятная причина низкой боеспо-

собности таких гармоничников состоит в том, что 

они не могут индуцироваться пассионариями, 

которые «встречаются в реликтах в виде исклю-

чения, но, не найдя применения своим силам на 

родине, как правило, эмигрируют» [18, с. 537]. 

«Наиболее заметно явление пассионарной ин-

дукции во время войн, когда пассионарным пол-

ководцам удается вести за собой войска, состоя-

щие в основном из гармоничных людей» [18, 

с. 508]. Здесь речь идет о тех гармоничниках, ве-

личина пассионарности которых превышает ну-

левое значение. Полководцы и их пассионарные 

сподвижники посредством пассионарной индук-

ции могут существенно увеличить пассионар-

ность войск, состоящих из таких гармоничников 

(по Л. Н. Гумилеву, два-три пассионария могут 

повысить боеспособность целой роты), что спо-

собствует достижению победы. Можно выделить 

два взаимосвязанных способа такого увеличения: 

1) сплочение (слияние), например, на основе свя-

щенных ценностей; 2) увеличение величины пас-

сионарности гармоничника под влиянием пасси-

онария, в результате которого первый приобрета-

ет способность к самопожертвованию, т. е. фак-

тически становится пассионарием. Остановимся 

на этих способах подробнее. 

Согласно Л. Н. Гумилеву, пассионарность есть 

величина векторная [17, с. 286]. Согласно вектор-

ной алгебре пассионарность какой-либо общно-

сти достигает своей максимальной величины при 

условии, если индивидуальные векторы пассио-

нарности составляющих ее пассионариев и гар-

моничных людей однонаправленны и в этой общ-

ности отсутствуют субпассионарии (отрицатель-

ная пассионарность субпассионариев означает, 

что их вектор пассионарности направлен проти-

воположно векторам основной массы социума). 

С усилением разнонаправленности векторов пас-

сионарность общности падает. В случае предель-

но атомизированного социума, когда векторы его 

членов направлены во все стороны, подобно 

иголкам свернувшегося в шар ежа, пассионар-

ность общности становится близкой к нулю и она 

легко может стать жертвой более пассионарных 

соседей. 

Л. Н. Гумилев такой предельный случай не 

рассматривает, однако приводит примеры [17, 

с. 412—414] так называемого «раскола этниче-

ского поля — образования в рамках этнической 

системы двух или нескольких целостностей, рез-

ко различающихся между собой стереотипами 

поведения и ментальностью» [18, с. 515]. На базе 

этих целостностей возникают военно-полити-

ческие группировки, придерживающиеся диамет-

рально противоположных идеологических уста-

новок. Противоречия между ними часто приводят 

к вооруженным столкновениям. При расколе на 

две целостности векторы пассионарности поло-

вины членов общности оказываются противопо-

ложно направленными векторам другой полови-

ны и ее результирующая пассионарность стано-

вится близкой к нулю. 

«Пассионарии, служащие источником индук-

ции, побуждают окружающих людей действовать 

направленно и координированно, причем реша-

ющим является момент присутствия пассиона-

рия-индуктора» [18, с. 514]. Выражаясь образно, 

пассионарии способны генерировать сильный 

«воздушный поток», выстраивающий «флюгеры» 

(векторы пассионарности) членов группы в одном 

направлении. Таким образом, явление пассионар-

ной индукции по своим результатам во многом 

противоположно феномену раскола этнического 

поля и состоит, во-первых, в сплочении членов 

группы. Математически его можно описать как 

достижение однонаправленности или по крайней 

мере сонаправленности их векторов пассионарно-

сти. В результате этого могут возникнуть группы, 

пассионарность которых в несколько раз превы-

шает пассионарность соседних общностей, не-

смотря на то, что эти группы многократно усту-

пают им по численности. Таковыми группами 

могут быть политические движения, новые рели-

гиозные конфессии и ереси, они могут образо-

ваться в результате крупных миграций и завоева-

ний [18, с. 508]. В военном деле достижение од-

нонаправленности векторов солдат в разы увели-

чивает пассионарность подразделения, делая воз-

можным достижение, казалось бы, невыполнимой 

цели, например разгром многократно превосхо-

дящего по численности противника. 

Во-вторых, «пассионариям удается сообщать 

окружающим людям повышенную активность 

и энтузиазм, которые от природы им не присущи. 

Они начинают вести себя так, как если бы они 

были пассионарны. Но, как только достаточное 

расстояние отделяет этих людей от пассионариев, 

они обретают свой природный поведенческий 

и психический облик» [18, с. 508]. Иначе говоря, 

пассионариям удается на некоторое время увели-

чить величину пассионарности тех членов груп-

пы, которые находятся под их непосредственным 

влиянием. В результате у гармоничника, пассио-

нарность которого была равна, например, 1 у. э. е. 

(около 1 у. э. е.), она начинает превышать эту  

величину, и он превращается в пассионария, 

т. е. приобретает способность к самопожертвова-

нию. Механизм этого влияния может быть связан 

с эмоциональной энергией (историко-социоло-

гический анализ этого понятия см.: [14]). 

Это понятие имеет, на наш взгляд, много то-

чек соприкосновения с пассионарностью. Со-

гласно Р. Коллинзу, эмоциональная энергия схо-

жа с психологическими понятиями «напор», 
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«драйв». Она подразделяется на несколько уров-

ней. Верхний уровень характеризуется энтузиаз-

мом, хорошим самочувствием, средний — это 

уровень обычной нормальности, для нижнего — 

характерны подавленность, отсутствие инициати-

вы и плохое самочувствие [31, p. 108]. Напраши-

вается сопоставление уровней эмоциональной 

энергии с градацией пассионарности. Энтузиазм, 

хорошее самочувствие характерны для пассиона-

риев, «обычная нормальность» — для гармонич-

ников; подавленность, отсутствие инициативы — 

для субпассионариев. «Уровень эмоциональной 

энергии связан с интерактивной активностью ин-

дивида, чем она выше, тем более мотивирован 

индивид к последующим интеракциям и тем бо-

лее активную роль он в них играет» [42, с. 66]. 

Высокая активность присуща именно пассиона-

риям. 

Эмоциональная энергия возникает в результа-

те взаимодействия в группе путем участия ее 

членов в интерактивных ритуалах (о теории этих 

ритуалов Р. Коллинза см.: [42]). Она «заряжает» 

их участников энтузиазмом и сохраняется в ситу-

ации, когда они находятся в одиночестве. Через 

какое-то время эмоциональная энергия угасает; 

для ее возобновления индивиды вновь возвраща-

ются к ритуальному участию, чтобы «подзаря-

дить» себя [43, с. 69]. Согласно Л. Н. Гумилеву, 

явление пассионарной индукции возможно толь-

ко в присутствии пассионария-индуктора и пол-

ностью прекращается при его удалении. Напро-

тив, эмоциональная энергия сохраняется на неко-

торое время в ситуации, когда участники интер-

активных ритуалов находятся в одиночестве. На 

наш взгляд, это положение верно и в отношении 

пассионарной индукции: индуцированный гармо-

ничник сохраняет на некоторое достаточно про-

должительное время полученный от индуктора 

«заряд» и в его отсутствии. 

Пассионарий-индуктор (спаянная группа та-

ких пассионариев) в ходе интерактивных ритуа-

лов «заряжает» членов группы энтузиазмом 

и сплачивает группу, т. е., соответственно, увели-

чивает их индивидуальную пассионарность и ре-

зультирующую пассионарность группы. Увели-

чение индивидуальной пассионарности, по-

видимому, субъективно переживается индуциру-

емыми гармоничниками как ощущение собствен-

ной неуязвимости, что способствует актам само-

пожертвования. «Подзарядка» энтузиазмом обес-

печивает им также хорошее самочувствие
1
. 

                                                           
1 Предложенное объяснение свидетельствует о несомнен-

но имеющемся у теории Л. Н. Гумилева объяснительном по-

тенциале. Он не используется в должной мере в обществовед-

ческих науках из-за острокритического отношения к теории 
многих исследователей (обзор критики теории пассионарно-

сти и ее основные направления см.: [44]). Особенно критику-

ется (надо признать, небезосновательно) гипотеза Л. Н. Гуми-
лева о мутационном генезисе пассионарности. Суть этой ги-

потезы состоит в следующем утверждении: пассионарный 

признак возникает в популяции в результате воздействия  
на нее космического излучения, вызывающего мутацию гена 

пассионарности [18, с. 510—512]. Для придания большей 

научной обоснованности и убедительности теории Л. Н. Гу-

Все это позволяет объяснить, почему, по 

М. А. Хоггу, неуверенные в себе гармоничники 

стремятся идентифицировать себя с радикальны-

ми группами. В этих группах обязательно нали-

чествуют пассионарии-индукторы, регулярно 

проводящие интерактивные ритуалы, в ходе ко-

торых их члены индуцируются, получая заряд 

положительных эмоций. Поэтому для борьбы 

с этими группами необходимо прежде всего изо-

лировать индукторов от их «паствы». В частно-

сти, будучи осужденными, они должны отбывать 

наказание в одиночных камерах, сводящих к ми-

нимуму (в идеальном случае — полностью ис-

ключающих) контакты со своими сподвижниками. 

Концептуализация на основе теории пассио-

нарности феномена самопожертвования как каче-

ственной характеристики общности дает ключ 

к пониманию феномена «подрыва духа самопо-

жертвования» в американской армии, находящим 

свое выражение в постепенном вытеснении 

«наступательного» героизма «оборонительным». 

Первый выражается в действиях по уничтожению 

вражеских солдат и тем самым обеспечению 

успеха на поле боя, второй — в действиях по спа-

сению жизни однополчан или эвакуации тел по-

гибших товарищей [1]. Авторы прогнозируют, 

что наращивание усилий по минимизации амери-

канских военных потерь будет стимулировать 

широкое использование вооруженными силами 

(ВС) США беспилотных летательных аппаратов 

и других беспилотных систем вооружений в бу-

дущих войнах, и американские солдаты больше 

не будут подвергать опасности свою жизнь. Кон-

статируется, что переориентация главной цели 

ВС США с победы над врагами на защиту жизней 

солдат вызвала сужение доступной военным так-

тики и породила проблемы для военных страте-

гов. Их способность решить эти проблемы опре-

делит степень использования США военных 

средств для поддержания своей гегемонии [1]. 

Провал военной миссии США в Афганистане 

свидетельствует о том, что эти проблемы далеки 

от разрешения. Хотя в последние годы предпри-

нимаются определенные усилия по их разреше-

нию (о чем подробнее будет сказано ниже), едва 

ли их удастся решить в ближайшем будущем. 

Ибо корень этих проблем кроется в катастрофи-

ческом снижении пассионарности североамери-

канского суперэтноса, вызванном как нарастаю-

щим расколом
2
 этнического поля, так и снижени-

ем его пассионарного напряжения из-за значи-

тельного уменьшения доли пассионариев и уве-

личения доли субпассионариев. 

Этот вывод базируется на анализе этнополи-

тогенеза североамериканского суперэтноса. Его 

государствообразующий американский этнос 

(WASP-ы) в настоящее время находится в начале 

                                                           
милева нами была предложена гипотеза о гетерозисном гене-

зисе пассионарности (о ней см.: [45]). 
2 Раскол и связанный с ним острый кризис западного 

(прежде всего американского) общества констатируют иссле-

дователи разных направлений: политологи [46], социальные 

философы [47], военные [48] и др.  
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так называемого фазового перехода «подъем-

акматика»
1
, другие группы западноевропейского 

происхождения — в фазовом переходе «инерция-

обскурация» (подробнее об этом см.: [49]). «Для 

каждой фазы этногенеза характерна полоса опти-

мальных значений, в пределах которых колеб-

лются доли пассионариев и субпассионариев. 

С началом фазового перехода доля пассионариев 

(наиболее боеспособных членов социума) стано-

вится меньше оптимальных значений, а доля 

субпассионариев (наименее боеспособных), 

наоборот, больше. Уменьшение доли пассионари-

ев и увеличение доли субпассионариев ведут 

к резкому снижению боеспособности армии. По 

этой причине начало фазового перехода часто 

проявляется поражением в войне» [49, с. 118—

119]. 

Разгул радикального феминизма (движение 

«Me too») и черного расизма (движение «Black 

Lives Matte») [47 ; 50] подводит к выводу, что 

катастрофическое падение пассионарности затро-

нуло прежде всего белых мужчин, составлявших 

два-три десятилетия тому назад основную массу 

пассионариев американского суперэтноса. Из их 

числа в основном рекрутировалась элита. Не уди-

вительно, что «сплоченные боевые отряды мень-

шинств обладают преимуществом (выражающим-

ся в большей пассионарности их групп. — Р. С.) 

в борьбе со старой, морально разложенной (и рас-

колотой. — Р. С.) элитой» [47, с. 173]. 

Раскол и снижение пассионарности коснулись 

и ВС США. Так, согласно результатам опроса 

журнала «Times» среди военнослужащих, прохо-

дящих военную службу, более трех четвертей 

опрошенных считают, что в последние годы ВС 

стали более политически поляризованными [51]. 

Способность к сверхнапряжениям, или высокая 

стрессоустойчивость, являющаяся отличительной 

чертой пассионариев, в американской армии де-

монстрирует ярко выраженную тенденцию к сни-

жению на протяжении нескольких десятилетий, 

что свидетельствует о снижении ее пассионар-

ного напряжения. Так, среди американских воен-

нослужащих, участвовавших в боевых действиях 

в Афганистане и Ираке, процент лиц с посттрав-

матическим стрессовым расстройством составля-

ет более 20 %. Это в два раза превышает уровень 

психотравматизации американских военнослу-

жащих в боевых действиях в Корее (1950—1953) 

и во Вьетнаме (1965—1973). Растет количество 

самоубийств, среди солдат катастрофически ши-

рокое распространение получили различного ро-

да психиатрические наркотики [52, с. 66—67]. 

К самоубийствам и употреблению наркотиков 

склонны в основном субпассионарии и гармо-

ничники с пассионарностью, близкой к нулю. 

В свете падения пассионарности ВС США 

и американского суперэтноса в целом симптома-

тичным является принятие военным руковод-

                                                           
1 О кризисных периодах фазовых переходов, характерным 

признаком которых являются внутренние смуты и крупные 

военные поражения, см.: [17, с. 385—386]. 

ством США новейшей концепции «многосфер-

ных (многодоменных) операций» (Multi-Domain 

Operation)
2
. Она была опубликована в октябре 

2017 г. в брошюре «Многодоменная битва: эво-

люция действий общевойсковых группировок 

вооруженных сил в XXI веке, 2025—2040 гг.» 

(«Multi-Domain Battle: Evolution of Combined 

Arms for the 21st Century 2025—2040»). «Кон-

цепция „многосферной операции” воплощает 

взгляды военного руководства США на проведе-

ние бесконтактной войны с применением высоко-

точного оружия, предполагающей отсутствие 

людских потерь со стороны нападающего… Мас-

совое применение БЛА для выполнения основных 

задач и окончательный разгром противника пило-

тируемой авиацией позволяет сократить людские 

потери агрессора до минимума» [54, с. 45—46]. 

Из цитированного можно сделать вывод, что, 

по сути, концепция «многосферных операций» 

представляет собой попытку обновления военной 

стратегии и тактики в «контексте военной куль-

туры, которая поклоняется святости американ-

ской жизни» [1]. Ее цель состоит в сведении 

к минимуму негативных последствий для боеспо-

собности современной американской армии 

«подрыва духа самопожертвования» и «вытесне-

ния наступательного героизма оборонительным». 

«Противодействие мероприятиям „многосфер-

ности” потребует скоординированных действий 

государства во всех сферах противоборства 

в рамках стратегии активной обороны, которая 

с учетом оборонительного характера Военной 

доктрины РФ должна предусматривать проведе-

ние комплекса мер по упреждающей нейтрализа-

ции угроз безопасности государства» [53, с. 39].  

Чрезвычайно важным является ответ на во-

прос, возможно ли кардинально (на порядок) 

снизить масштаб ответного удара и избежать 

катастрофических последствий для страны (та-

кое снижение означало бы, что из примерно 

950 нацеленных на Россию натовских боезарядов 

на ее территории взорвется около 10 %, т. е. око-

ло ста боезарядов). Можно выделить два усло-

вия, выполнение которых может способствовать 

такому снижению. Первое из этих условий со-

стоит в том, что удастся оперативно «дезоргани-

зовать системы управления противника путем 

уничтожения наземной инфраструктуры, обеспе-

чивающей действия космических сил и средств. 

По мнению отечественных военных экспертов, 

это одно из самых уязвимых мест США и НАТО» 

[53, с. 41].  

Второе условие состоит в том, что «подрыв 

духа самопожертвования» и «вытеснение насту-

пательного героизма оборонительным», а также 

вызванная расколом этнического поля политиче-

ская поляризация затронули СЯС США, а также 

                                                           
2 На развитие принципа «многосферности» в военном  

деле, когда «на смену традиционным военным действиям, 

строго распределенным по физическим сферам, приходят 
объемные, проводимые одновременно во всех сферах проти-

воборства», указывает начальник Военной академии Гене-

рального штаба В. Б. Зарудницкий [53, с. 38]. 

https://www.militarytimes.com/news/pentagon-congress/2018/10/15/support-for-trump-is-fading-among-active-duty-troops-new-poll-shows/
https://www.militarytimes.com/news/pentagon-congress/2018/10/15/support-for-trump-is-fading-among-active-duty-troops-new-poll-shows/


ГОСУДАРСТВО И ГРАЖДАНСКОЕ ОБЩЕСТВО, ИДЕОЛОГИЯ И ПОЛИТИКА 

 66 

Великобритании и Франции. О степени его реле-

вантности можно будет судить после проведения 

тщательного исследования и оценки морально-

психологического состояния личного состава 

СЯС НАТО. Они могут проводиться как путем 

изучения открытых источников (например, пуб-

ликаций в журнале «Military Psychologis»
1
 («Во-

енная психология»)), так и на основе мер разве-

дывательного характера. Если оценка покажет, 

что неготовность к самопожертвованию и «обо-

ронительный героизм», а также поляризация ха-

рактерны и для большинства подразделений СЯС, 

то это может привести к существенному сниже-

нию мощи ответного удара НАТО. 

Низкий боевой дух личного состава, обслужи-

вающего шахтные пусковые установки американ-

ских МБР «Минитмен-3», а также экипажей аме-

риканских стратегических бомбардировщиков 

может привести к тому, что часть личного соста-

ва и членов экипажей в предвоенной ситуации 

дезертируют, чтобы спасти свои жизни. Это мо-

жет привести к срыву пусков уцелевших МБР и к 

невозможности вылета бомбардировщиков или 

выполнения ими боевых задач. 

Приведенные рассуждения носят во многом 

умозрительный характер. Оценка морально-пси-

хологического состояния подразделений натов-

ских СЯС поможет прояснить степень реальности 

описанных выше сценариев. Но даже при под-

тверждении нашего вывода об их в целом низкой 

готовности к самопожертвованию, вероятнее все-

го, будет крайне трудно количественно оценить 

долю тех подразделений СЯС, которые останутся 

верны присяге и будут готовы выполнить боевую 

задачу ценой собственной жизни. Вполне вероят-

ны значительные ошибки в ту или другую сто-

рону. В случае, если оценка окажется существен-

но заниженной, это приведет к неприемлемому 

ущербу для России. 

Это подводит к выводу, что стратегия, 

направленная на снижение конфронтации и недо-

пущение масштабного военного конфликта меж-

ду ядерными державами (ее придерживается по-

литическое и военное руководство России), явля-

ется безальтернативной. Однако конфронтацион-

ная политика, проводимая руководством ядерных 

стран Запада, прежде всего США и Великобрита-

нии, вселяет большие сомнения в возможность 

реализации такой стратегии. Из-за прогрессиру-

ющего снижения пассионарности западных элит 

степень неадекватности этой политики со време-

нем, скорее всего, будет только усиливаться, вы-

зывая увеличение вероятности начала военного 

конфликта. Падение интеллектуального качества 

западных элит [32, с. 15] как одно из следствий 

снижения их пассионарности увеличивает риск 

                                                           
1 Одна из функций военной психологии в ВС США со-

стоит в сохранении психологической упругости (англ. 

«resilience» — понятие, имеющее много общего с понятием 

«пассионарность» (подробнее см.: [45]) и боевой активности. 
Эта функция реализуется посредством осуществления психо-

логического отбора лиц, готовых к участию в боевых дей-

ствиях, несмотря на угрозу ранения или смерти [52, с. 69].  

принятия самоубийственных решений. В частно-

сти, американская элита для выхода из кризиса, 

чреватого дальнейшим расколом общества и рас-

падом страны, может начать войну — традицион-

ное для США решение, учитывая опыт двух ми-

ровых войн [48, с. 22]. Допускает возможность 

войны с западными «партнерами» В. Б. Заруд-

ницкий [53, с. 35]. По мнению С. А. Караганова, 

«крайне высока угроза случайного или непредна-

меренного развязывания войны» [32, с. 17]. Она 

может начаться из-за выхода из-под контроля 

региональных конфликтов в силу утраты куль-

туры эскалации нынешними политическими эли-

тами Запада [55, с. 18]. 

По нашему мнению, риск начала войны резко 

возрастет в случае, если раскол этнического поля 

североамериканского суперэтноса будет нарас-

тать и приведет к началу гражданской войны 

в США [49]. Это чревато потерей централизован-

ного контроля над американским стратегическим 

ядерным арсеналом с возможностью его задей-

ствования как во внутреннем конфликте, так 

и для нанесения ударов по территории других 

стран (в том числе по территории России), обви-

ненных в поддержке одной из противоборствую-

щих сторон. 

Таким образом, угроза начала масштабной 

войны и ее перерастания в мировую ядерную 

войну в настоящее время достаточно высока 

и, вероятнее всего, будет возрастать в ближайшем 

будущем. В этих условиях в рамках «упреждаю-

щей нейтрализации угроз безопасности государ-

ства» необходимо уходить от оборонительной со 

стороны России стратегии в информационном 

противоборстве, цель которого определяется как 

«разрушение общечеловеческих, государствен-

ных, идеологических и культурных основ под-

вергшейся нападению страны» [53, с. 36]. Как 

показывает успешный опыт деятельности телека-

нала RT на западном медиарынке, а также про-

грессирующее саморазрушение «общечеловече-

ских, идеологических и культурных основ» за-

падного общества, наступательная стратегия Рос-

сии в информационном противоборстве с Запа-

дом имеет все шансы на успех. 

Наступательный характер должна приобрести 

и психологическая борьба, направленная на «ма-

нипулирование социумом, культурной средой, 

национальным менталитетом и алгоритмами по-

ведения населения с использованием приемов 

рефлексивного управления» [53, с. 38]. Очевидно, 

в первоочередном порядке психологическое воз-

действие должно быть направлено на личный 

состав ВС стран НАТО с целью упрочения их 

установок на неприятие самопожертвования 

и «наступательного героизма». Эта цель не про-

тиворечит положениям новейшей военной док-

трины США, что увеличивает вероятность ее до-

стижения. 

В заключение можно сформулировать следу-

ющие выводы. Механизм формирования слияния 

идентичностей можно объяснить как результат 

индуцирования пассионариями гармоничников, 
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вследствие чего последние приобретают способ-

ность к самопожертвованию. Характерные для 

американской армии и, видимо, армий других 

западных стран «подрыв духа самопожертвова-

ния» и вытеснение «наступательного» героизма 

«оборонительным» являются следствием падения 

пассионарности западного суперэтноса. Этот 

процесс затронул западные элиты и выражается 

в их прогрессирующей деградации. В сложив-

шейся ситуации представляется важным продол-

жать наступательную информационную и психо-

логическую войну России против Запада, направ-

ленную на снижение его пассионарности и мо-

рально-психологический слом. 
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Аннотация. Современное общество предъявляет повышенные требования к развитию человеческого потенциала 

детского населения. Это сопровождается ростом учебной нагрузки на детей и формированием дополнительных рис-

ков для их здоровья. В Российской Федерации, в том числе в Вологодской области, наблюдаются негативные тен-

денции в состоянии здоровья детей школьного возраста. Высокой остается доля детей, имеющих хронические забо-

левания. Вопросы организации санаторного лечения и отдыха в этих условиях приобретают особую актуальность. 

В данной работе на базе статистических данных и результатов репрезентативных социологических исследований 

показано, что в Вологодской области среди детей школьного возраста сохраняется высокая потребность в санатор-

ном лечении и оздоровительном отдыхе. Выявлено противоречие между незначительным охватом детей школьного 

возраста оздоровительными услугами и высокой потребностью в них, подтвержденной рекомендациями педиатров. 
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1
Школьники являются категорией, особенно 

нуждающейся в поддержке психического и физи-
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ческого здоровья. За время обучения существен-

но увеличивается доля детей, имеющих хрониче-

ские заболевания [1 ; 2]. В период пандемии 

в связи с переходом на дистанционное обучение 



ТЕРРИТОРИЯ: ФАКТЫ, ОЦЕНКИ, ПЕРСПЕКТИВЫ 

 72 

риски нарушения здоровья детей существенно 

возросли, что обусловлено ростом нагрузки на 

зрение и снижением двигательной активности [3]. 

Дистанционное обучение в целом стало сильней-

шим стрессом для большинства школьников [4]. 

В условиях обострения ситуации с заболеваемо-

стью и снижения здоровья детского населения 

расширение доступности и повышение качества 

оздоровительных услуг являются важными 

направлениями развития системы медицинской 

профилактики. 

Обсуждая вопросы, связанные со здоро-

вьесбережением детей, исследователи разграни-

чивают понятия оздоровления и отдыха с учетом 

различий в потребностях, которые удовлетворя-

ются, а также на основании того, что организа-

цией летнего отдыха детей и оздоровлением за-

нимаются разные учреждения [5]. Проблематика 

предоставления детям оздоровительных услуг 

рассматривается в рамках обсуждения вопросов 

развития внутреннего туризма в российских ре-

гионах [6], организации деятельности детских 

лагерей [7 ; 8], санаториев [9]. В данной работе 

под оздоровительными услугами мы будем пони-

мать весь спектр оздоровительных мероприятий, 

ориентированных на восстановление и укрепле-

ние здоровья детей, в том числе реализуемых 

в условиях санаториев. 

Цель исследования — выявить актуальную сте-

пень удовлетворения потребности семей с детьми 

школьного возраста, проживающих в Вологод-

ской области, в оздоровительных услугах. 

Задачи: 1) опираясь на статистические данные 

о здоровье детского населения Вологодской об-

ласти, дать характеристику потребности детей 

школьного возраста в оздоровительных услугах; 

2) на основе данных социологических исследова-

ний оценить степень удовлетворенности потреб-

ностей семей с детьми школьного возраста 

в оздоровительных услугах. 

Материалы и методы. Потребность детского 

населения в оздоровительных услугах выявлялась 

нами на основе анализа статистических данных, 

результатов социологических исследований, про-

веденных на территории Вологодской области. 

В том числе использованы данные опроса семей 

с детьми в возрасте от 3 до 17 лет, проживающих 

на территории региона, который был проведен 

в 2018 г. в рамках выполнения научного проекта, 

поддержанного грантом РФФИ № 18-011-01039 

на тему «Инструменты повышения человеческого 

потенциала детского населения в условиях соци-

ально-экономических трансформаций общества». 

Сбор эмпирических данных проводился путем 

раздаточного анкетирования родителей детей. 

Было опрошено 1 500 домохозяйств в городах 

Вологде и Череповце, в Бабаевском, Велико-

устюгском, Междуреченском, Грязовецком, Ки-

рилловском, Никольском, Тарногском и Шекс-

нинском районах. Репрезентативность выборки 

обеспечивалась соблюдением пропорций между 

городским и сельским населением; пропорций 

между жителями населенных пунктов различных 

типов (сельские населенные пункты, малые и 

средние города); возрастной структуры детского 

населения области. Квоты для формирования вы-

борки определялись на основании статистических 

данных о возрастно-половом составе населения 

Вологодской области по состоянию на 1 января 

2017 г. Ошибка выборки не более 3 % при дове-

рительном интервале 4—5 %. 

Потребности детей в оздоровительных услу-

гах оценивались также на основе данных когорт-

ного мониторинга «Изучение условий формиро-

вания здорового поколения», проводимого в Во-

логодском научном центре РАН с 1995 г. [10 ; 

11]. В исследовании в настоящее время прини-

мают участие три когорты детей: 2004, 2014 

и 2020 годов рождения. В данном исследовании 

мы обращались к данным по старшей из трех ко-

горт, в которой детям в 2020 г. исполнилось 

16 лет. Мониторинг проводится при участии ме-

дицинских работников городских поликлиник и 

районных больниц. Метод сбора данных — опрос 

семей с детьми по анкетам, разработанным 

с учетом возрастных особенностей развития де-

тей. В отношении каждого ребенка в возрасте 

16 лет заполнялись две анкеты. Первая включала 

раздел с вопросами для родителя и врача-

педиатра. Вторая анкета была предназначена для 

заполнения самим ребенком. 

Результаты и обсуждение. В России, в том 

числе в Вологодской области, в 2005—2018 гг. 

наблюдалась неравномерная динамика показате-

лей первичной заболеваемости детей в возрасте 

0—14 лет и 15—17 лет. В Российской Федерации 

первичная заболеваемость детей 0—14 лет увели-

чилась незначительно — на 2,2 %, тогда как забо-

леваемость подростков существенно выросла — 

на 21,9 %. В регионе заболеваемость детей 0—

14 лет в тот же период характеризовалась приро-

стом на 20,6 %, а заболеваемость подростков — 

на 29,5 % [12]. 

Распределение случаев первичной заболевае-

мости детского населения по классам болезней 

демонстрирует, что наибольший удельный вес 

среди всех причин принадлежит психическим 

расстройствам и расстройствам поведения. Зна-

чительный вклад в детскую заболеваемость вно-

сят также инфекционные и паразитарные заболе-

вания, а также болезни органов дыхания. Это 

наблюдение справедливо как для Российской Фе-

дерации в целом, так и для Вологодской области 

в частности [12]. 

В Российской Федерации доля детей школь-

ного возраста, имеющих хронические заболева-

ния, в 2020 г., по результатам профилактических 

осмотров, составляла 18 % (1,9 млн человек), 

в Вологодской области — 20 % (7 310 человек) 

(рис. 1). 
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Рис. 1. Распределение школьников Вологодской области по группам здоровья (человек) 

Distribution of schoolchildren in the Vologda Oblast by health groups (persons) 

Источник. [13]. 

 

Приведенные факты регистрируются на фоне 

негативного воздействия таких факторов, как  

высокая учебная нагрузка и психологические 

стрессы, сопровождающие период школьного 

обучения. Особенно уязвимыми к их действию 

являются обучающиеся выпускных классов, ис-

пытывающие сильные стрессы в связи с предсто-

ящими итоговыми экзаменами. В связи с этим 

представляется необходимым не только поддер-

живать здоровье детей в рамках здоровьесберега-

тельной деятельности школ, но и предоставлять 

им возможность снизить интенсивность воздей-

ствия стрессовых факторов на здоровье посред-

ством оздоровительного отдыха и санаторного 

лечения. 

По данным мониторингового когортного ис-

следования здоровья детей Вологодской области, 

у детей школьного возраста сохраняется высокая 

потребность в санаторном лечении. Согласно от-

ветам родителей, 17,5 % детей 2004 г. р. в 2018 г. 

нуждались в санаторном лечении, тогда как в том 

же году врачи рекомендовали его 45 % детей. 

В 2020 г. ситуация в целом не изменилась: нуж-

дались в санаторном лечении, по мнению родите-

лей, 12,1 % детей, по мнению педиатров — 

42,4 % (табл. 1). 
 

Таблица 1 
 

Данные о потребности детей 2004 г. р. в санаторном лечении, % от числа опрошенных 

Data on the needs of children born in 2004 in sanatorium treatment, % of the number of respondents 
 

Год Имели рекомендацию врача 
Испытывали потребность в санаторном лечении  

(по мнению родителей) 

2018 45,0 17,5 

2019 32,6 19,1 

2020 42,4 12,1 
 

Примечание. Составлено по данным когортного мониторингового исследования «Изучение условий формирования здорового 

поколения» для когорты детей 2004 г. р. 

 

При этом, согласно ответам педиатров, 

в 2020 г. более половины детей рассматриваемой 

когорты имели те или иные нарушения здоровья, 

характерные для школьников (табл. 2). 
 

Таблица 2 
 

Распределение ответов врачей-педиатров на вопрос: «Есть ли у ребенка следующие нарушения здоровья?»,  

% от числа опрошенных 

Distribution of responses of pediatricians to the question: “Does the child have the following health disorders?”,  

% of the number of respondents 
 

Вид нарушения  2018 2019 2020 

Нарушение зрения 25,0 21,7 30,3 

Нарушение осанки 22,5 10,9 24,2 

Нарушение пищеварения 12,5 10,9   6,1 

Нарушение дыхания (астма)   2,5   2,2   3,0 

Нет перечисленных нарушений 52,5 60,9 33,3 
 

Примечание. Составлено по данным когортного мониторингового исследования «Изучение условий формирования здорового 

поколения» для когорты детей 2004 г. р. 
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Оценка доступности и качества оздорови-

тельных услуг. В рамках социологического опро-

са семей с детьми, проведенного в Вологодской 

области в 2018 г., респондентам предлагалось 

оценить качество медицинских услуг, предостав-

ляемых в государственных и частных организа-

циях. Оценка давалась по пятибалльной шкале. В 

том числе оценивалось качество санаторно-

курортного лечения, которое выступает одним из 

видов оздоровительных услуг. 

Большинство респондентов, принимавших 

участие в исследовании, отметили, что не пользо-

вались услугами санаторно-курортного лечения 

для детей в 2018 г. Причем те, кто все же обра-

щался за такими услугами, выше оценивали их 

качество в частных медицинских организациях  

по сравнению с государственными (табл. 2). 

Дифференциация значений средних балльных 

оценок качества услуг санаторно-курортного ле-

чения в семьях с детьми разного возраста незна-

чительна. В отношении государственных медицин-

ских организаций несколько более положительную 

оценку на фоне других групп высказали семьи 

с детьми-подростками. В отношении частных ор-

ганизаций наиболее высокие оценки качества услуг 

высказали семьи с детьми 7—10 лет (табл. 3). 
 

Таблица 3 
 

Распределение оценок качества услуг санаторно-курортного лечения в частных и государственных  

медицинских организациях, % 

Distribution of assessments of the quality of health resort treatment services in private and public medical organizations, % 
 

Тип медицинской организации, баллы 3—6 лет 7—10 лет 11—14 лет 15—17 лет 

Частная 

Не обращались за данной услугой 82,8 76,2 79,3 77,0 

1 1,1 1,2 1,1 1,2 

2 2,1 2,2 2,9 5,3 

3 2,8 5,9 4,5 4,9 

4 7,0 8,3 7,4 5,3 

5 4,2 6,1 4,8 6,1 

Средний балл 3,6 3,7 3,6 3,4 

Государственная 

Не обращались за данной услугой 71,4 62,0 59,3 64,3 

1 2,5 3,4 5,1 2,5 

2 5,3 7,1 6,4 8,6 

3 12,5 15,9 16,8 9,4 

4 6,1 7,8 6,6 8,2 

5 2,1 3,7 5,9 7,0 

Средний балл 3,0 3,0 3,0 3,2 
 

Примечания. 1. Пятибалльная шкала оценки, где 1 балл — неэффективные услуги (совершенно не помогли или даже ухудши-
ли состояние здоровья), а 5 баллов — очень высокое качество услуг (привели к полному выздоровлению). 

2. Составлено по данным опроса семей с детьми в возрасте 3—17 лет, проведенного в Вологодской области в 2018 г. 

 

На фоне невысоких оценок состояния детско-

го здоровья и их высокой нуждаемости в оздоро-

вительном лечении приведенные данные застав-

ляют искать причины низкой обращаемости се-

мей за санаторно-курортным лечением детей. 

Наиболее вероятными причинами необраще-

ния за услугами санаторного лечения могут вы-

ступать дефицит располагаемого дохода у семей 

с детьми, а также отсутствие подходящих меди-

цинских организаций неподалеку от места жи-

тельства. Рассмотрим, как распределялись само-

оценки уровня дохода семей в 2018 г. Большин-

ство опрошенных отмечали, что им достаточно 

средств для приобретения необходимых товаров, 

но на крупные покупки они вынуждены откла-

дывать. К обеспеченным себя отнесли от 5 до 

11 % семей с детьми школьного возраста 

(табл. 4). 
 

Таблица 4 
 

Распределение ответов респондентов на вопрос: «Оцените, пожалуйста, возможности удовлетворения  

потребностей Вашей семьи исходя из ее совокупного дохода», % от числа опрошенных 

Distribution of respondents' answers to the question: "Please evaluate the possibilities of meeting the needs of your family 

based on its total income", % of the number of respondents 
 

Самооценка уровня дохода 3—6 лет 7—10 лет 11—14 лет 15—17 лет 

Денег вполне достаточно, чтобы ни в чем себе не отказывать 7,5 6,2 4,6 10,6 

Покупка большинства товаров длительного пользования (холодильник, телевизор) 

не вызывает у нас трудностей, однако покупка автомашины сейчас недоступна 12,3 12,6 12,1 11,9 

Денег достаточно для приобретения необходимых продуктов и одежды, однако 

более крупные покупки приходится откладывать на потом 52,0 53,0 62,9 58,1 

Денег хватает только на приобретение продуктов питания 20,6 24,0 14,8 15,7 

Денег не хватает даже на приобретение продуктов питания, приходится влезать 

в долги 7,5 4,2 5,6 3,8 
 

Примечание. Составлено по данным опроса семей с детьми в возрасте 3—17 лет, проведенного в Вологодской области 

в 2018 г. 
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В структуре расходов семей затраты на лече-

ние и оздоровление детей составляли 10—11 %. 

Для сравнения: на оплату коммунальных услуг и 

другие обязательные платежи семьи тратили 18 % 

своего дохода, на транспортные услуги — 9—

10 % (рис. 2). 

 

Рис. 2. Распределение ответов респондентов на вопрос: «Распределите, пожалуйста, какая часть доходов Вашей семьи  

тратится на различные нужды? (средняя доля от семейного дохода, %)»* 
Distribution of respondents' answers to the question: “Please distribute what part of your family's income is spent on various needs?  

(average share of family income, %)”* 

 

Приведенные данные указывают на то, что 

семьи с детьми в регионе имеют ограниченные 

материальные возможности для оплаты оздоро-

вительных услуг и санаторного лечения для де-

тей. В регионе предусмотрены меры поддержки 

семей с детьми, направленные на повышение ма-

териальной доступности оздоровительных услуг. 

В частности, предусмотрен ряд компенсационных 

выплат для семей, находящихся в трудной жиз-

ненной ситуации [14]. 

Другая сторона проблемы доступности сана-

торного лечения и оздоровительного отдыха  

заключается в том, что на территории области 

число детских оздоровительных организаций 

с 2008 г. неуклонно сокращается. По состоянию 

на 2020 г. функционировали только четыре по-

добные организации (табл. 5). 
 

Таблица 4 
 

Санаторно-курортные организации для детей 

Sanatorium and resort organizations for children 
 

Год Россия СЗФО Вологодская область 

2008 569 57 11 

2009 553 56 10 

2010 550 57 10 

2011 577 56 10 

2012 565 54 10 

2013 541 55 7 

2014 571 52 6 

2015 558 53 6 

2016 526 47 7 

2017 508 48 7 

2018 470 41 5 

2019 490 44 5 

2020 491 40 4 

 

Источник. [15]. 

 
*
Для семей, воспитывающих детей школьного 

возраста, дополнительной проблемой в течение 

учебного года становится необходимость делать 

выбор между посещением детьми школьных за-

                                                           
* Составлено по данным опроса семей с детьми в возрасте 

3—17 лет, проведенного в Вологодской области в 2018 г. 

нятий и прохождением оздоровительного лече-

ния. Не во всех санаторных организациях преду-

смотрена возможность совмещения оздорови-

тельных процедур и учебного процесса. В резуль-

тате дети, возвращаясь домой, будут вынуждены 

наверстывать пропущенные часы учебной про-
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граммы, самостоятельно изучать пройденный 

одноклассниками материал, что потребует от них 

дополнительных усилий, приведет к избыточной 

учебной нагрузке и может вновь негативно отра-

зиться на здоровье. 

Возможным решением этой сложной ситуации 

может стать развитие в регионе системы санато-

риев, которые будут предлагать детям школьного 

возраста специальные оздоровительные курсы, 

сочетающие возможности лечения, реабилитации 

и освоения именно той образовательной про-

граммы, которую используют в их школе. 

В настоящее время такая возможность преду-

смотрена в Детском оздоровительно-образова-

тельном центре «Лесная сказка» [16] и в Детском 

санатории «Янтарь Плюс» [17]. 

Заключение. Анализ данных проведенных ис-

следований позволяет сделать выводы: 

1. В России и Вологодской области по состоя-

нию на 2020 г. наблюдается стабильно высокая 

доля детей с хроническими заболеваниями (18 

и 20 % соответственно). Среди детей школьного 

возраста в регионе только 15,6 % имели первую 

группу здоровья. 

2. На основе данных репрезентативных социо-

логических исследований, поведенных на терри-

тории Вологодской области, выявлено несоответ-

ствие между долей детей, которые нуждаются 

в санаторном лечении и оздоровительном отдыхе, 

и долей детей, которые смогли получить данные 

услуги в частных или государственных медицин-

ских организациях. 

3. Показано, что число санаторных организа-

ций для детей на территории Вологодской обла-

сти сократилось. 

4. Обоснована необходимость дополнитель-

ных мер материальной поддержки семей с детьми 

школьного возраста при оплате ими оздорови-

тельных услуг. 
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1
Постановка проблемы 

Индексы, содержательно представляющие 

сравнение статистических показателей во време-

ни (динамические), в пространстве (территори-

альные), с планом (индексы планового задания) 

в форме отношений или разностей, используются 

в экономических исследованиях достаточно давно 

                                                           
© Авров А. П., 2022 

и со временем не теряют своей популярности. 

Причины широкой применимости индексного 

анализа можно объяснить несколькими момента-

ми, в частности доступностью информационного 

обеспечения, простотой расчетов, интерпретиру-

емостью получаемых результатов, достаточно 

широким спектром решаемых задач. Можно  

сказать, что индексы в некотором смысле явля-

ются проводниками статистических технологий 

mailto:andreyavrov@mail.ru
mailto:andreyavrov@mail.ru
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в смежные области научных и прикладных работ 

(бухгалтерский учет, экономический анализ, 

аудит, финансы, биржевая деятельность, постро-

ение рейтингов и пр.). Одной из самых обсужда-

емых проблем индексного факторного метода 

является задача разложения прироста итогового 

показателя на аддитивные и мультипликативные 

эффекты частных компонент (факторов), форми-

рующих этот показатель. Существенными компо-

нентами методологии индексного факторного 

метода также являются измерение структурных 

факторов, представление индексов в качестве мер 

связи, интеграция индексов и многофакторных 

регрессий. В российской статистике в качестве 

исторических примеров можно отметить несколько 

фундаментальных работ, в которых были рас-

смотрены и теоретически обоснованы перечис-

ленные выше технологии и инструменты [1—11]. 

Отметим также авторов, внесших наибольший 

вклад в разработку данного направления обра-

ботки данных, — это В. Е. Адамов [1], 

И. И. Елисеева [7 ; 9], П. М. Рабинович [8], 

Л. С. Казинец [4 ; 5], А. Д. Шеремет [2], 

В. Г. Ионин [10 ; 11]. Ранее нами обсуждался  

ряд проблемных вопросов решения задачи фак-

торного индексного анализа [12 ; 14], представ-

ленный текст в некотором смысле продолжает 

и, надеемся, развивает методологические и при-

кладные аспекты рассматриваемой методологии 

обработки экономической информации. 

 

Инструментарий 

В прикладных исследованиях индексы, отра-

жающие изменение суммарных показателей за 

рассматриваемые периоды, полученных на основе 

регрессионных уравнений [см. 12 ; 13], подсчи-

тываются по формуле 
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Итоговая оценка индекса представляет собой 

соотношение фактических суммарных значений 

выбранного для анализа показателя за сравнивае-

мые периоды (например, базисный и отчетный), 

детализация позволяет выявить влияние измене-

ний отдельных параметров уравнений на итого-

вый результат. 

Предлагается следующий порядок расчета 

(в качестве примера возьмем показатель валового 

сбора зерновых для территории): 

— на основе трендовых регрессионных моде-

лей получим расчетные значения урожайности 

и площадей; 

— перемножая эти расчетные значения, при-

ходим к расчетным значениям валового сбора; 

— далее находим разницы между фактиче-

скими и расчетными значениями валового сбора, 

затем на их основе определяем тренд, характери-

зующий влияние прочих факторов; 

— суммарные расчетные значения валового 

сбора и разниц (сумма трендов) будут равны фак-

тическим суммам валового сбора. 

Индексы динамики
1
 в случае, когда тренды, 

отражающие динамику урожайности, посевов и 

разницы, рассчитываются по прямой 0 1 ,ty a a t   

имеют следующий вид
2
: 
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где уп

0a  — произведение параметров а0 в уравнениях 

тренда для урожайности и для посевов; 
уп

1a  — произведение параметров а0 в уравнении 

тренда для урожайности и а1 в уравнении тренда для 

посевной площади; 
уп

2a  — произведение параметров а1 в уравнениях 

тренда урожайности и уравнениях тренда посевных 

площадей. 

 

Значение индекса можно получить путем 

сравнения суммарных значений валовых сборов 

за рассматриваемые периоды, различия связаны с 

возможностями детализации: 

1. Изменение фактического валового сбора 

в связи с изменениями расчетного валового сбора. 

Числитель такой же, как и в формуле (2), в зна-

менателе расчетный валовой сбор берется за ба-

зисный период, а расчетные трендовые значения 

разниц за отчетный. 
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2. Изменение сбора за счет изменений трендо-

вых значений расчетных разниц, в числителе бе-

рется значение знаменателя в формуле (3); знаме-

натель такой же, как и в формуле (2). 
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Возможна дальнейшая детализация и индекса 

влияния изменения расчетного вала (формула (2)). 

3. Следующий шаг — расчет изменения вало-

вого сбора за счет изменения урожайности. Чис-

литель берется таким же, как и в формуле (2),  

а в знаменателе расчетное значение валового сбо-

ра рассчитывается путем перемножения урожай-

ности базисного периода на уборочную площадь 

отчетного периода, плюс расчетные трендовые 

разницы за отчетный период. 

                                                           
1 В индексах динамики (формулы (1—4)) вторая цифра 

в нижнем индексе параметра а (а00, а01, а10, а11, а20, а21) означа-

ет период (0 — базисный, 1 — отчетный). 
2 Числитель и знаменатель индекса динамики (формулы 

(2—4)) представляют собой валовой сбор, который определя-

ется как произведение уравнения тренда урожайности на 

уравнение тренда посевных площадей ( уп уп уп 2

01 11 21( )a a t a t  и 

плюс уравнение тренда расчетной разницы ( р р

01 11( )a a t ). 
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4. В индексе, характеризующем изменение ва-

лового сбора за счет уборочных площадей, чис-

литель такой же, как знаменатель в индексе влия-

ния урожайности, а знаменатель — как в индексе 

расчетного вала. 

 

Практическое применение 

Из каждого региона Республики Казахстан 

случайным образом взято по одной области: За-

падный регион — Актюбинская область; Целин-

ный — Северо-Казахстанская; Южный — Кзыл-

Ординская; Восточный — Восточно-Казахстан-

ская. Данные отражают временной интервал 

2003—2018 гг., с разбивкой на два периода: 

2003—2010 гг., 2011—2018 гг., которые далее 

используются в качестве сравниваемых. Исполь-

зованы официальные данные государственной 

статистики. Промежуточные и итоговые резуль-

таты расчетов приведены в табл. 1, 2. 

Таблица 1 

 

Коэффициенты корреляции и параметры уравнений зависимостей между приростами урожайности 

и уборочными площадями за период 2003—2018 гг. 

Correlation coefficients and parameters of the equations of dependencies between yield increases and harvested areas  

for the period 2003—2018 

 

Область 

Приросты урожайности (‒) Приросты урожайности (+) 

Коэффициент 
корреляции 

Параметры Коэффициент 
корреляции 

Параметры 

А0 А1 А0 А1 

Актюбинская ‒0,58 –18,8 –8,20 –0,300     9,80 –5,20 

Северо-Казахстанская   0,35     8,5   6,60 ‒0,060     2,00 ‒0,40 

Кзыл-Ординская ‒0,40   ‒2,3 ‒0,62 ‒0,030     0,56 ‒0,02 

Восточно-Казахстанская ‒1,00     8,7 ‒7,00   0,208 ‒14,40   4,80 

 

Отрицательное значение коэффициента кор-

реляции в группе, где урожайность снижается, 

означает, что снижение урожайности компенси-

руется (исключение — Северо-Казахстанская) 

увеличением посевов. Когда наблюдается рост 

урожайности, то отрицательное значение свиде-

тельствует о снижении посевов и, соответствен-

но, о снижении сбора. 

Порядок расчетов предложенных индексов 

покажем на примере Актюбинской области. 

Нахождение трендов (выравнивание) производи-

лось с использованием параболы отдельно за пе-

риоды 2003—2010 и 2011—2018 гг. Данные при-

водятся за первый и последний год периода 

(табл. 2). 

 

Таблица 2 

 

Детализация эффектов влияния различных факторов, формирующих тренды обобщающих статистических 

показателей, на примере Актюбинской области Республики Казахстан 

Detailed effects of the influence of various factors that form the trends generalizing statistical indicators, by the example 

of the Aktobe region of the Republic of Kazakhstan 

 

Параметр  2003 2010 2011 2018 

1. Валовой сбор, факт 537,0 453,8 394,7 394,7 

2. Трендовые данные об урожайности 

2.1. Индексы корреляции 0,393 0,820 

2.2. Расчетные данные 8,0 5,9 5,7 13,4 

3. Трендовые данные о посевах 

3.1. Индексы корреляции 0,513 0,866 

3.2.Расчетные данные 51,6 93,6 51,6 45,6 

4. Валовой сбор, расчет (п. 2.2 × п. 3.2) 412,8 552,2 294,1 611,0 

5. Разница между фактическим и расчетным валовым сбором 
(п. 1 – п. 4) 

124,2 ‒98,4 100,6 –216,3 

6. Трендовые данные (выравненные) о разницах между фактическим и расчетным валовым сбором 

6.1. Индексы корреляции 0,111 0,143 

6.2. Расчетные данные ‒136,0 ‒48,7 23,8 ‒18,6 

7. Сумма трендов (п. 4 + п. 6.2) 276,8 503,5 314,9 592,4 

 

Отношение дисперсии показателя суммы 

трендов к дисперсии фактического валового сбора 

равно 0,115 и 0,671, практически не отличается 

от значения квадрата индекса корреляции, отра-

жающего различия между выравненными по па-

раболе и фактическими значениями валового 

сбора. Дисперсия показателя суммы трендов за-

висит от различий в значениях расчетного вала 

и различий в значениях выравненных (трендо-

вых) разниц. 

Для разложения дисперсии показателя суммы 

трендов на составляющие использовался коэффи-

циент в виде отношения дисперсии показателя 

суммы трендов к сумме дисперсий расчетного 

вала и дисперсии выравненных разниц. Умножая 

фактические значения дисперсий на коэффици-
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ент, получаем расчетные дисперсии, их сумма 

равна дисперсии суммы тренда. Значение этих 

дисперсий по отношению к фактическим значе-

ниям дисперсий валового сбора для периода 

2003—2010 гг. равно 0,024 и 0,094, а за 2011—

2018 гг., соответственно, 0,436 и 0,283. Так как 

сумма трендов за период равна фактической сумме 

валового сбора, то и значения их индексов совпа-

дают — 0,761. При этом возможна детализация 

этих индексов: на индекс влияния расчетного ва-

ла 0,750 и на индекс влияния за счет изменения 

тренда расчетных разниц 1,014. В свою очередь, 

значения индекса влияния расчетного вала можно 

также детализировать на индекс влияния измене-

ния урожайности 1,118 и индекс влияния измене-

ния посевных площадей 0,671 (табл. 3). 
 

Таблица 3 

 

Индексы, характеризующие тенденцию валового сбора зерновых в Казахстане,  

и влияние определяющих его факторов 

Indices characterizing the trend of the gross grain harvest in Kazakhstan and the influence of factors determining it 

 

Область Валовой сбор 
Расчетный  

валовой сбор 
Урожайность 

Посевные  

площади 

Расчетные  

разницы 

Актюбинская 0,761 0,750 1,118 0,671 1,014 

Северо-Казахстанская 1,207 1,203 1,194 1,008, 1,003 

Кзыл-Ординская 1,462 1,469 1,291 1,138 0,995 

Восточно-Казахстанская 1,120 1,120 1,075 1,046 1,000 

 

Выводы 

Во всех областях влияние урожайности на ве-

личину валового сбора было более значительно, 

по сравнению с влиянием уровней и динамики 

посевных площадей. Снижение расчетного и фак-

тического значений валового сбора зерновых 

в Актюбинской области было связано с уменьше-

нием посевных площадей. В более засушливых 

областях (Актюбинская и Восточно-Казахстан-

ская) наблюдались более высокая вариация вало-

вого сбора и, соответственно, меньшие значения 

индексов корреляции. Произведение индексов 

сбора и расчетных разниц равно индексу вало-

вого сбора, а индексов урожайности и посевных 

уборочных площадей — индексу расчетного ва-

лового сбора. 

Приведенные индексы можно еще детализи-

ровать, они будут отражать влияние изменений 

параметров уравнений парабол (а0, а1 и а2) на ве-

личину индекса. 

Предложенный подход позволяет проводить 

подобные расчеты и при более широком круге 

факторов. 
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в известность авторов об изменениях и сокращениях рукописи, имеющих редакционный характер и не 

затрагивающих содержание статьи. При необходимости замечания редактора согласуются с автором. 

 

3. Требования к публикациям  

Основные сведения об авторе. На русском и английском языках приводят: имя, отчество, фамилию 

автора (полностью). Наименование организации (учреждения), ее подразделения, где работает или учит-

ся автор (без обозначения организационно-правовой формы юридического лица: ФГБУН, ФГБОУ ВО); 

адрес организации (учреждения), ее подразделения, где работает или учится автор (город и страна).  

Также указываются электронный адрес автора (e-mail); открытый идентификатор ученого (Open 

Researcher and Contributor ID — ORCID) (при наличии). Адрес организации (учреждения), где работает 

или учится автор, может быть указан в полной форме. Электронный адрес автора приводят без слова «e-

mail», после электронного адреса точку не ставят. ORCID приводят в форме электронного адреса в сети 

Интернет. В конце ORCID точку не ставят. Наименование организации (учреждения), её адрес, элек-

тронный адрес и ORCID автора отделяют друг от друга запятыми. 

Содержание статьи: оригинальность текста, актуальность проблемы, четкая формулировка темы 

статьи, соответствие содержания статьи заявленной в названии теме, высокий научный уровень (при-

знанные в науке методы исследования, корректность статистического анализа, обоснованность получен-

ных данных, аргументированные выводы, логичность и полнота раскрытия темы), научный, научно-

публицистический стиль изложения, терминологическая точность. 

Структура статьи: введение (обоснование актуальности исследования, постановка проблемы, об-

зор литературы по тематике исследования); определение целей и задач; методы (описание научного ин-

струментария исследования); результаты (представление основных фактических данных, обсуждение, 

интерпретация полученных данных, предложения по практическому применению и/или дальнейшему 

исследованию); заключение (выводы, подведение итогов статьи без повторения уже использовавшихся 

формулировок). 

Аннотация: объем — от 100 до 150 слов, представляется на русском и английском языках. В анно-

тации необходимо отразить актуальность темы исследования, постановку проблемы, основные результа-

ты и выводы. Аннотация должна отражать логику изложения материала в статье, лаконично и точно из-

лагать основные идеи и выводы исследования. 

Ключевые слова: объем — от 6 до 12 слов, должны отражать специфику темы статьи, объекта или 

результатов исследования на русском и английском языках.  

 

4. Правила оформления научной статьи 
Общие требования. Рукопись статьи оформляется в редакторе Microsoft Office Word и прикрепляет-

ся в формате *.doc, *.docx. Поля сверху, снизу, слева и справа — 2 см. Выравнивание по ширине. Абзац-

ный отступ — 0,5 см. Межстрочный интервал полуторный. Переносы включены.  

Шрифт представляемой в редакцию статьи — Times New Roman. Размер шрифта — 14 пт. В верх-

нем левом углу листа должен стоять УДК. Ниже по центру полужирным шрифтом прописными буквами 

печатается название статьи (на русском и английском языках). Далее фамилия автора, инициалы, строкой 

ниже — полное название организации, e-mail. Ниже через строку помещается аннотация и ключевые сло-

ва. Далее этот блок повторяется на английском языке. Еще через строку помещают основной текст статьи. 

(См. пример структуры статьи.) 

Список источников. Размещается непосредственно после основного текста статьи. В список вклю-

чают библиографические записи только на ресурсы, которые упомянуты или цитируются в основном 

тексте статьи. Записи нумеруют и располагают в порядке цитирования источников. При этом сначала 

следуют источники на русском языке, после них — на иностранном языке. В список литературы не 

включаются нормативные правовые акты (законы, указы, постановления, стандарты и др.). Идентифици-

рующие сведения (наименование, номер, дата и др.) о такого рода документах приводятся в тексте при 

их первом упоминании. Список приводят в двух вариантах: на русском языке, оформленном в соответ-

ствии с ГОСТ Р 7.0.5—2008 «Библиографическая ссылка», и в романском алфавите, оформленном в со-

ответствии с требованиями международной библиографической и реферативной базы Scopus. Фамилии 

авторов статей на английском языке представляются в международной системе транслитерации Британ-

ского Института Стандартов (www.translit.ru, меню Варианты, пункт BSI). Английские источники оста-
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ются без изменений, русскоязычные источники транслитерируются с помощью программы Translit 

(www.translit.ru, меню Варианты, пункт BSI) (см. пример пристатейного списка). 

Дополнительные сведения. На последней странице на русском и английском языках приводятся: фа-

милия, полные имя и отчество (при наличии последнего), ученая степень и звание (при наличии), офици-

альное название организации, должность, полный адрес организации (с указанием почтового индекса), 

служебный е-mail, номер служебного и контактного (мобильный, по возможности) телефонов.  

 

5. Оформление отдельных элементов текста 

Аббревиатуры. В тексте без расшифровки допустимо использовать только общепринятые аббревиа-

туры. К ним относятся пять общепринятых сокращений: т. е., и т. д., и т. п., и др., и пр., а также в., вв., 

г., гг. (при датах), г., д., обл., с. (при географических названиях), гл., ч., п., подп., разд., рис., с., см., ср., 

табл. (при ссылках и сопоставлении), руб. (рубль), долл. (доллар) и некоторые другие.  

Не допускается использовать сокращения: т. о. — таким образом, т. н. — так называемый и т. к. — 

так как.  

Помимо общепринятых аббревиатур в работах могут применяться авторские сокращения. При этом 

после их первого упоминания в тексте необходимо в скобках указать аббревиатуру, например средства 

вычислительной техники (СВТ). 

Рисунки должны быть четкими, подлежащими редактированию, диаграммы и графики составлены 

в программах Microsoft Graph или Microsoft Office Excel, фотографии — контрастными. Все иллюстра-

ции должны иметь сквозную нумерацию, подрисуночную подпись. Не рекомендуется загромождать ил-

люстрации ненужными деталями: большинство надписей выносится в подрисуночную подпись, а на ри-

сунке заменяется цифрами или буквами. Подрисуночная подпись должна быть лаконичной и соответ-

ствовать содержанию рисунка (10 пт). 

Таблицы должны быть наглядными, иметь название, порядковый номер. Содержание таблиц должно 

быть связано с той мыслью в тексте, после изложения которой дается ссылка на таблицу. Название таб-

лицы должно точно отражать ее содержание, заголовки граф — соответствовать их содержанию. Все 

данные внутри таблицы — 10 пт, головка таблицы выделяется жирным шрифтом. 

Размеры рисунков и таблиц — не более 80 × 80 мм (на одну колонку), 170 × 170 мм (на две колонки) 

в начале или конце полосы. Не нумеруются таблица или рисунок, если они в тексте единственные. На все 

таблицы и рисунки должны быть ссылки в тексте. Рисунки и таблицы располагаются в тексте после 

ссылки на них. 

Формулы. Простые внутристрочные и однострочные могут быть набраны символами, без использо-

вания специальных редакторов. Сложные и многострочные формулы должны быть набраны в редакторе 

формул MathType 5. Смешение символов из текстовых редакторов с символами из редактора формул не 

допускается. Индексы и показатели степени должны быть четко ниже или выше строки. В случае ссылок 

на формулы в тексте нумерация формул дается справа в круглых скобках, а сама формула размещается 

отдельной строкой по центру. Если на конкретную формулу нет дополнительных ссылок в тексте или 

она в тексте единственная, то нумерация не нужна. Длина формулы — не более 70 мм. 

Буква «ё» употребляется только в целях смыслоразличения слов, в именах и фамилиях согласно за-

писи в документах, удостоверяющих личность. 

Примечания, комментарии и др. можно размещать в подстрочных ссылках.  

Цитаты. При использовании цитат обязательно обозначение границ заимствованных материалов 

в целях различения авторского и неавторского текстов. При прямом (дословном) цитировании границами 

служат кавычки, в которые заключается цитата, после которой ставится отсылка на источник. При кос-

венном цитировании (парафраз, или пересказ, — передача своими словами идей, концепций, точек зре-

ния других лиц) левой границей служит вводная конструкция типа «По данным британских ученых…», 

«В работе И. Л. Михайлова…», «По мнению специалистов…», «Современные цивилисты трактуют…» 

и т. д. Правой границей является отсылка на источник заимствования. 

Ссылки. На весь заимствованный материал (прямая цитата, парафраз, фактический материал, табли-

ца, рисунок и др.) даются ссылки на источники.  

В журнале приняты  затекстовые библиографические ссылки. Они входят в пристатейный список 

источников. Библиографические записи источников в пристатейном списке нумеруются, оформляются 

по ГОСТ Р 7.0.5—2008 «Библиографическая ссылка» с обязательным указанием общего количества 

страниц.  

Связь между текстом и цитируемым источником устанавливают посредством отсылки, которую 

оформляют в виде заключенных в квадратные скобки порядкового номера источника и через запятую 

номера страницы. Если приводят прямую цитату, то в отсылке указывают порядковый номер и конкрет-

ную страницу цитаты. Если приводят косвенную цитату, то в отсылке указывают порядковый номер 

и постраничную пагинацию, в пределах которой изложен упоминаемый материал. Если в тексте речь 

идет в целом об издании, в отсылке указывают только порядковый номер источника. Если текст цитиру-

ется не по первоисточнику, то отсылку следует начинать словами «Цит. по:». Например: [Цит. по: 9, 

с. 24—25] (см. примеры оформления затекстовых ссылок). 
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ПРИМЕРЫ ОФОРМЛЕНИЯ ЗАТЕКСТОВЫХ ССЫЛОК 
 

В тексте отсылки оформляются следующим образом: 
 

При прямом цитировании 

Как отмечал Н. А. Бердяев, «идею прогресса нельзя смешивать, как это достаточно уже разъяснено, 

с идеей эволюции» [10, с. 222].  
 

При парафразе, или пересказе 

Так, Н. А. Бердяев раскрывает метафизическую сущность прогресса, отмечая связь идеи о прогрессе 

с мессианской идеей религиозных верований [10, с. 222—223]. 
 

При ссылке целиком на весь источник 

В контексте рассматриваемой проблемы нельзя обойти вниманием известную работу Н. А. Бердяева [10]. 
 

При цитировании не по первоисточнику 

Ж. Р. Колесникова, осмысляя свою эпоху, писал о процессе «истощения творческих сил человека 

в результате отрыва его от духовного центра жизни и исключительное обращение к периферии жизни...» 

[Цит. по: 23, с. 75]. 
 

Описание источника в затекстовой ссылке: 
 

10. Бердяев Н. А. Смысл истории. М. : Мысль, 1990. 269 с. 

23. Колесникова Ж. Р. Роман М. А. Булгакова «Мастер и Маргарита» и русская религиозная филосо-

фия начала XX века : дис. ... канд. филол. наук. Томск, 2001. 163 с. 
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