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Аннотация. В настоящее время актуальна необходимость в развитии современных цифровых экосистем транс-

портно-логистического обслуживания предпринимательских структур АПК в условиях перехода к цифровой эконо-

мике и цифровой логистике, о чем свидетельствует и ведомственный проект «Цифровое сельское хозяйство». В ра-

боте обоснованы концепты организации и взаимодействия субъектов цифровой платформы «Транспорт и логистика» 

в экосистемах транспортно-логистического обслуживания предпринимательских структур АПК в территориальном 

разрезе. 
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Введение 

Функционирование современной рыночной 

экономики, как отмечают эксперты, базируется 

на выстраивании различного типа систем коорди-

нации социально-экономических субъектов [1]. 

В настоящее время развитие предприниматель-

ских структур АПК ориентировано одновременно 

на автономность, независимость и тенденции 

к максимальной скоординированности осуществ-

ления всеми участниками цепей поставок транс-

портно-логистического процесса. Данные обстоя-

тельства детерминируют в первую очередь поиск 

механизмов интеграционного сотрудничества 

звеньев цепи поставок в рамках взаимодействия 

экономических субъектов и централизации мате-

риального и информационного обеспечения реа-

лизации сельскохозяйственной продукции. 

В сетевой структуре значительная роль отво-

дится реализации транспортно-логистических 

функций. Для повышения эффективности дея-

тельности предпринимательских структур АПК 

и более активного продвижения продукции мест-

ных товаропроизводителей в торговую сеть пред-

полагается высокий уровень государственной 

поддержки в создании цифровой платформы для 

взаимодействия субъектов экосистем транспорт-

но-логистического обслуживания, в том числе 

и для цифровизации цепей поставок сети субъек-

тов хозяйствования с учетом их видов деятельно-

сти на селе, поскольку, как отмечается, «проявле-

нием сетевого подхода в логистике является ак-

тивизация деятельности в экономике по форми-

рованию логистических систем» [2, с. 169]. 

 

Результаты и обсуждение 

Транспортно-логистическое обслуживание яв-

ляется важнейшим компонентом цепочки поста-

вок. Решение задач интегрированного управления 

функциональными областями транспортно-логис-

тического обслуживания сфокусировано на кон-

цепции SCM. Концепция цепочки ценностей 

(value chain) была изложена в вышедшем в 1985 г. 

в США труде М. Портера «Конкурентное пре-

имущество». Данная концепция внесла неоцени-

мый вклад в управление логистическими цепоч-

ками (SCM — Supply chain management).  

В рамках мероприятий по цифровизации АПК 

«будут выстраиваться цифровые цепочки для 

поддержки логистики снабжения и сбыта про-

дукции параллельно процессам цифровизации 

транспорта и логистики, обмена информацией, 

получаемой с транспортных средств, с операто-

рами цифровых платформ, заинтересованными 

федеральными органами исполнительной власти, 

создания цифровых логистических узлов» [3, с. 27]. 

Ввиду пространственного рассредоточения 

объектов управления в агроэкономических си-

стемах представляется необходимым предъявлять 

повышенные требования к развитию интегриро-

ванного транспортно-логистического обслужива-

ния с учетом современных вызовов. При исполь-

зовании соответствующих средств телекоммуни-

кации и информационной инфраструктуры дол-

жен обеспечиваться оперативный обмен инфор-

мацией с минимальным уровнем ее искажения. 

Достичь успеха в данном случае возможно 

с помощью цифровых инноваций. Международ-

ная практика и опыт преуспевающих отечествен-

ных сельскохозяйственных производителей сви-

детельствуют о том, что внедрение инноваций 

в сфере транспортно-логистического обслужива-

ния будет способствовать снижению расходов, 

экономии времени и энергоэффективности. Воз-

можность применения в совокупности инноваци-

онных и цифровых технологий предприниматель-

скими структурами АПК будет выступать неотъ-

емлемым элементом формирования конкурент-

ных преимуществ в длительной перспективе, что 

позволит оставаться им лидером в отрасли. 

Как утверждают западные специалисты, полу-

чение значимого экономического эффекта от 

цифровизации сельского хозяйства, превышаю-

щего уровень затрат на его достижение, состоит 

в том, что система аграрного производства обу-

словлена наличием большого количества пара-

метров, телеметрический контроль и управление 

которыми имеют решающее значение для конеч-

ного результата. Данная оптимизация немыслима 

без применения соответствующих облачных 

платформ и сервисов. Их внедрение способствует 

формированию предпосылок кардинального по-

вышения эффективности и снижения уровня рис-

ков, минимизации их последствий не только 

в отрасли, но и для всех участников цепочки со-

здания стоимости, включая поставщиков, сбыто-

вое и логистическое звенья [4]. 

При исследовании процесса цифровизации  

с позиции транспортно-логистического обслу-

живания имеет место затруднение с термином 

«цифровая логистика», поскольку первоисточник 

данной дефиниции — понятие «цифровая эконо-

мика» в настоящее время не имеет единого опре-

деления. 

Таким образом, следует выделить суть цифро-

вой экономики, которая заключается в техноло-

гической трансформации, пригодной для массо-

вого и эффективного применения цифровых 

устройств и технологий. 

На наш взгляд, предельно содержательное по-

нятие цифровой логистики представлено в статье 

«Основные тренды цифровой логистики», где оно 

трактуется как «поиск, хранение и способ переда-

чи информации, а также цифровые технологии, 

обеспечивающие выявление и прогнозирование 
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потребностей, оптимизации маршрутов, направ-

лений материальных и информационных потоков, 

в том числе сокращение времени существования 

в цепях поставок» [5, с. 70]. 

Становление цифровой экономики (цифровая 

трансформация) совершается посредством реали-

зации конкретных цифровых проектов. Так, 

в конце 2018 г. Министерством сельского хозяй-

ства Российской Федерации был утвержден ве-

домственный проект «Цифровое сельское хозяй-

ство», продуктом которого будет являться плат-

форма «Цифровое сельское хозяйство», способ-

ная обеспечить всех участников агропромышлен-

ного комплекса достоверной информацией о про-

изводителе, условиях хранения и транспорти-

ровке продукции. Еще одним продуктом проекта 

«Цифровое сельское хозяйство» предстанет плат-

форма «Агрорешения», подключенная, в свою 

очередь, к платформе «Транспорт и логистика». 

Агропромышленный комплекс представляет 

собой отрасль с огромным потенциалом, поэтому 

грамотное внедрение цифровых решений позво-

лит предпринимательским структурам АПК вый-

ти на совершенно иной уровень используемых 

технологий. 

Сегодня вопросы цифровизации транспортной 

логистики и ее роли в сбыте сельскохозяйствен-

ной продукции стоят как никогда остро, особенно 

в условиях роста экспортных потоков, что требу-

ет модернизации системы логистики и создания 

интеллектуальных логистических систем в ком-

паниях производителей и перевозчиков. 

Авторские выводы о транспортно-логисти-

ческом обслуживании в формате цифровой логи-

стики сельскохозяйственных товаропроизводите-

лей сводятся к следующим положениям: а) агре-

гирование информации происходит через некие 

каналы связи для управления транспортно-логис-

тической системой; б) транспортно-логистичес-

кая система — это транспортная система и в то 

же время инфраструктурная составляющая эко-

номики высоких скоростей, генерирующая на 

каждом этапе транспортно-логистической це-

почки добавленную стоимость посредством инте-

грации предоставляемых услуг; в) экосистемная 

организация транспортно-логистического обслу-

живания предпринимательских структур АПК, 

базирующаяся на применении современных ин-

формационных технологий и концепции цифро-

вых платформ, способствует формированию объ-

емной пространственно-сетевой структуры. 

Внедрение цифровой платформы сопровожда-

ется решением одной из важнейших задач пред-

принимательских структур АПК — обеспечения 

непрерывного продвижения информации о всех 

материальных потоках. В логистике применение 

беспроводных сетей передачи информации: GSM, 

Bluetooth, Wi-Fi, GPS — обеспечивает прозрач-

ность процессов в цепочке поставок. 

В работе «Сила цепочки поставок на основе 

блокчейна» авторы выделяют сильные стороны 

цифровых цепей поставок в сравнении с традици-

онными по следующим параметрам: 

1) скорость (например, доставка покупок дро-

нами); 

2) гибкость (способность быстро реагировать 

и приспосабливаться к различным изменениям); 

3) укрепление глобальных связей (создание 

эффективных глобальных цепочек поставок); 

4) инвентаризация в режиме реального вре-

мени; 

5) интеллект (способность использовать ис-

кусственный интеллект и нейронные сети); 

6) прозрачность и масштабируемость; 

7) инновационный характер; 

8) проактивность (умение быстро реагировать 

на изменение спроса) [6]. 

Однако замена традиционной цепи поставок 

цифровой — это сравнительно тяжелый и дли-

тельный процесс. По версии аудиторской компа-

нии из «большой четверки» Deloitte, сегодня про-

исходит превращение классических цепей поста-

вок в цифровые «сети поставок» матричного ти-

па, где каждое звено в каждый момент времени 

воздействует на всю сеть в целом и преобразует 

ее (рис. 1, приводится на английском в соответ-

ствии с оригиналом). 

Для того чтобы сформировать динамичную  

и совместно развивающуюся транспортно-логис-

тическую бизнес-экосистему различные группы 

интересов, потенциально восприимчивые к инно-

вациям, вовлекаются в процесс интеграции. Как 

отмечает Н. А. Гвилия, «цифровой прорыв подо-

бен вихрю — неизбежному движению различных 

отраслей по направлению к „цифровому центру”, 

в котором бизнес-модели, продукты и цепи по-

ставок максимально оцифровываются» [8, с. 122]. 

Понимание региональной экономики, в том 

числе в контексте транспортно-логистической 

деятельности, как мезоэкономики вынесено на 

периферию научного дискурса, поскольку «эко-

номика мэйнстрима традиционно фокусируется 

на анализе экономических систем на микро- 

и макроуровнях и игнорирует мезоуровень» [9, 

с. 28]. При этом, как подчеркивает С. Г. Кирдина-

Чэндлер, «на мезоуровне происходит объективи-

зация, обезличивание потребностей и устремле-

ний участников экономической деятельности 

и превращение их в самостоятельные сущности, 

необходимые для функционирования всей систе-

мы» [10, с. 10]. 

В контексте нашего исследования транспорт-

но-логистическая деятельность корпоративных 

структур в экономических регионах образует ме-

зоуровень транспортно-логистического обслужи-

вания, включая в себя корпоративный и регио-

нальный уровни. В свою очередь региональный 

уровень предполагает территориальный подход  

к построению мезо-транспортно-логистических 

систем, составляющими которых являются кла-

стерные и «сити» подсистемы. 
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Рис. 1. Преобразование классической цепи поставок в цифровую «сеть поставок» [7] 

Transformation of the classical supply chain into a digital “supply chain” [7] 

 

Как было отмечено выше, импульс процессам 

цифровой трансформации системы аграрного 

производства придали ведомственная программа 

«Цифровое сельское хозяйство» и концепция ее 

цифровой платформы. 

По мнению авторов, модель организации 

и взаимодействия субъектов цифровой платфор-

мы «Транспорт и логистика» в экосистемах 

транспортно-логистического обслуживания пред-

принимательских структур АПК можно предста-

вить схемой, построенной на принципах плат-

формы (рис. 2). 

Взаимодействие субъектов цифровой плат-

формы «Транспорт и логистика» в экосистемах 

транспортно-логистического обслуживания пред-

принимательских структур АПК осуществляется 

с помощью унифицированных и стандартизован-

ных форматов представления данных исключи-

тельно по выработанным и установленным ре-

гламентам информационного обмена. 

Платформа служит агрегатором информации 

о транспорте из разных источников. При этом 

гарантируются равные условия доступа к базам 

данных всех стейкхолдеров АПК. Посредством 

цифровых продуктов рационализуется координа-

ция внутри и между экономическими субъектами. 

На цифровых платформах участники перевозоч-

ного процесса определяются с обязанностями 

и взаимодействуют на контрактной основе по 

заложенному в программе алгоритму, по единым 

для всех нормам и правилам. Платформенные 

решения ускоряют процессы производства и об-

мена, снижают роль посредников, параллельно 

расширяя спектр возможностей для коммуника-

ции с конечными потребителями. 

 

 
 

Рис. 2. Схема организации и взаимодействия субъектов цифровой платформы «Транспорт и логистика» в экосистемах  

транспортно-логистического обслуживания предпринимательских структур АПК 
The scheme of organization and interaction of the subjects of the digital platform “Transport and logistics” in the ecosystems 

of transport and logistics services of business structures of the agro-industrial complex 
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Сельскохозяйственное производство имеет ярко 

выраженную сезонность, что и является след-

ствием массовости отправок сельхозпродукции  

в определенные периоды. В этой связи цифровая 

платформа способна будет обеспечить провозную 

и пропускную способность транспортных средств, 

грузовместимость и пропускную способность 

складов, а также регулировать перевалку грузов с 

транспорта подвоза-развоза (автомобильного) на 

магистральный. Вместе с тем должны выполнять-

ся повышенные требования к сохранности пере-

возимых грузов сельскохозяйственной продукции 

с учетом значительных расстояний доставки. 

Одним из ключевых субъектов цифровой плат-

формы в экосистемах транспортно-логистиче-

ского обслуживания предпринимательских струк-

тур АПК являются грузовые терминалы (пункты 

перевалки), где происходит преобразование логи-

стического транспортного и грузового потока. 

Сегодня перевалка грузов в контейнерах пред-

ставляет собой наиболее экономичный и быстро-

развивающийся способ доставки продукции ввиду 

быстрой перевалки (обработки) грузов. Отличи-

тельными чертами терминального обслуживания 

являются: специфика входного транспортного 

потока, особенности прибывающих грузов, прие-

мы последующего логистического обслуживания. 

Вместе с тем сложностью функционирования 

системы транспортно-логистического обслужи-

вания предпринимательских структур АПК на 

отечественном рынке выступает внедрение мето-

дики логистической координации доставки гру-

зов. В данных обстоятельствах особое значение 

придается развитию логистической инфраструк-

туры в территориальном разрезе, главным обра-

зом в части деятельности терминально-складских 

комплексов и логистических информационных 

систем управления перевозками. В этом случае 

цель цифровой экосистемы транспортно-

логистического обслуживания предприниматель-

ских структур АПК может заключаться: 

— в обслуживании территориальной произ-

водственной, складской, транспортной или иной 

агроэкономической системы; 

— в совершении сквозной прослеживаемости 

и координации процесса доставки материальных 

ресурсов в пределах всей цепи поставок. 

Для восприятия происходящих процессов 

важно подчеркнуть, что логистика репрезентиру-

ет методологию сквозной организационно-

аналитической стратегической зоны, отвечаю-

щую за эффективность цепей поставок предпри-

нимательских структур АПК. Следовательно, 

есть основания рассматривать «управление цепя-

ми сквозных поставок» как одну из концепций 

ресурсосбережения в логистике. 

Создание сквозных транспортно-логисти-

ческих цепочек связано с процедурой цифро-

вой трансформации цепей поставок. Данная про-

цедура, по мнению специалистов, должна вклю-

чать ряд проектных решений, касающихся фор-

мирования коммуникационной сетевой структу-

ры (Multi Party Network), в частности с использо-

ванием технологии блокчейн, интегрированной 

системы планирования цепи поставок, экосистемы 

цифровых двойников, а также цифровой плат-

формы контроля и мониторинга событий в цепи 

поставок (Supply Chain Control Tower) [11]. 

Сквозное отслеживание повышает прозрачность 

процесса доставки, возможность отслеживать 

товар от товаропроизводителя сельхозпродукции 

до покупателя. 

 

Выводы 

Посредством цифровой платформы цепь по-

ставок в полной мере становится интегрирован-

ной экосистемой, которая абсолютно транспарент-

на для всех задействованных игроков (произво-

дители, потребители, дистрибьюторы, розничные 

клиенты, перерабатывающие компании, поставщи-

ки транспортно-логистических услуг и контраген-

ты, имеющие права доступа и ключи к системе). 

Создание на цифровой платформе инноваци-

онной транспортно-логистической экосистемы 

будет являться огромным конкурентным пре-

имуществом для предпринимательских структур 

отечественного АПК, вследствие чего в рамках 

такой платформы имеется возможность контро-

лировать непосредственных контрагентов, а так-

же своевременно осуществлять обмен данными 

между всеми субъектами транспортно-логисти-

ческой системы. 

Текущие события в мире вызывают множе-

ство вопросов к дальнейшим перспективам раз-

вития, в частности в области автоматизации 

управления транспортно-логистического обслужи-

вания предпринимательских структур АПК. По-

скольку для реализации рассматриваемых проектов 

необходимо оборудование, в том или ином виде 

производящееся в странах, которые сейчас заняли 

выжидательную позицию и приостановили по-

ставки, по мнению авторов, происходящие собы-

тия еще больше ориентируют российских субъек-

тов цифровой платформы «Транспорт и логисти-

ка» на поиск поставщиков терминалов, серверов 

и другого оборудования из Азиатского региона. 
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Аннотация. На садоводческую отрасль существенное влияние оказывают климатические факторы, которые не-
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*При разработке стратегии в условиях не-

определенности, когда значительное влияние на 

производственный процесс оказывают случайные 

факторы, рекомендуется использовать теоретико-

игровые модели. 

На садоводческую отрасль существенное вли-

яние оказывают климатические факторы (случай-

ные), которые невозможно точно предсказать. 

При этом наиболее прибыльные культуры больше 

всего страдают от воздействия негативных по-

годных факторов. Такая ситуация существенно 

усложняет выбор и обоснование проектных ре-

                                                           
© Белоусова М. Н., Белоусов В. А., 2022 

шений. В этих задачах целесообразно использо-

вать теоретико-игровую модель. 

Цель исследования — обосновать породно-

сортовой состав насаждений, обеспечивающий 

максимальную прибыль, с учетом привлекатель-

ности сорта и влияния погодных условий на ре-

зультаты хозяйствования. 

В теории игр рассматриваются вопросы поис-

ка оптимального поведения участников кон-

фликтной ситуации. Участники, используя опре-

деленные стратегии, стремятся добиться для себя 

максимального эффекта. Анализ ситуации сво-

дится к выбору оптимальных стратегий для каж-

дого участника и определению суммы выигрыша. 

Выигрышем может быть относительно более вы-
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сокая эффективность использования ресурсов, 

производственных фондов, экономических рыча-

гов в производстве, хозяйственной деятельности. 

Использование теории игр в экономике позво-

ляет получить информацию для обоснования 

принятия решений по повышению эффективно-

сти [1—4]. 

Теория игр и ее оптимальное применение для 

решения экономических задач в сельском хозяй-

стве обсуждаются в работе ученых [5]. Однако 

это исследование не отражает особенностей садо-

водческого хозяйства. 

В работе [6] был рассмотрен вопрос о том,  

с какой продукцией лучше начинать создание  

и развитие малого бизнеса в аграрной сфере  

(а именно выращивание овощей) и какое поведе-

ние помогает снизить убытки с помощью методов 

теории игр. 

Проблеме применения теории игр для опти-

мального выращивания овощей и фруктов в теп-

лице посвящена работа [7]. Однако в данном ис-

следовании не была представлена оптимальная 

структура производства, которая обеспечивала бы 

максимальную прибыль. 

В исследовании ученых [8] выбор стратегиче-

ских альтернатив — это выбор овощных культур 

для выращивания: картофеля, капусты или зеле-

ного лука. Но в данной работе не были отражены 

особенности породного и сортового состава пло-

довых насаждений. 

Каждая формализованная игра характеризуется: 

— количеством субъектов, являющихся участ-

никами конфликта; 

— возможным набором действий (стратегиями) 

каждого участника; 

— функциями выигрыша, отражающего сте-

пень удовлетворения интересов; 

— результатом игры, к которому приводят 

выбранные стратегии. 

Формализуем данную игру. Активным игро-

ком в данном случае является лицо, принимаю-

щее решение, пассивным — природа. 

Построение функционала оценивания осуще-

ствим на основе следующей информации: 

— возможность наступления различных со-

стояний погоды; 

— уровни урожайности многолетних насаж-

дений, которые формируются под влиянием этих 

погодных условий; 

— затраты на производство и реализацию 

плодов; 

— цены реализации плодов. 

Поскольку климатические условия по-разному 

влияют на косточковые и семечковые плодовые 

культуры, то возникает необходимость в состав-

лении двух матриц. Первая матрица должна со-

держать «чистые» стратегии, которые учитывают 

только закладку косточковых разного срока со-

зревания, и «чистые» стратегии природы, кото-

рые характеризуют возможные состояния погоды, 

оказывающие влияние на косточковые культуры. 

Вторая матрица игры — «чистые» стратегии, ко-

торые учитывают закладку только семечковых 

разного срока созревания, и «чистые» стратегии, 

которые характеризуют возможные состояния 

погоды, оказывающие влияние на насаждения 

семечковых культур. 

Для первой матрицы рассмотрим «чистые» 

стратегии предприятия 1 , 1, 14 :kx k   

— закладка сортов черешни среднего срока 

созревания (х1); 

— закладка сортов черешни позднего срока 

созревания (х2); 

— закладка ранних сортов абрикоса (х3); 

— закладка сортов абрикоса среднего срока 

созревания (х4); 

— закладка сортов абрикоса позднего срока 

созревания (х5); 

— закладка насаждений вишни раннеспелых 

сортов (х6); 

— закладка насаждений вишни среднеспелых 

сортов (х7); 

— закладка насаждений вишни позднеспелых 

сортов (х8); 

— закладка насаждений персика раннеспелых 

сортов (х9); 

— закладка насаждений персика среднеспе-

лых сортов (х10); 

— закладка насаждений персика позднеспе-

лых сортов (х11); 

— закладка насаждений сливы раннеспелых 

сортов (х12); 

— закладка насаждений сливы среднеспелых 

сортов (х13); 

— закладка насаждений сливы позднеспелых 

сортов (х14). 

Возможные состояния погоды , 1, 6
j
q j  , 

оказывающие влияние на косточковые многолет-

ние насаждения: 

— температура ‒4 
0
С и ниже в фазе розового 

бутона (q1); 

— температура ‒0,6—2 
0
С и ниже в период 

цветения (q2); 

— чрезмерные осадки в период с третьей де-

кады мая по первую декаду июля (q3); 

— засуха в период вегетации (q4); 

— зимние заморозки свыше ‒30 
0
С (q5); 

— состояния погоды, которые являются бла-

гоприятными для данных культур (q6). 

Вероятность (р) наступления различных по-

годных условий , 1, 6jq j   и их влияние на уро-

вень урожайности косточковых определим по 

данным метеорологических станций и по колеба-

ниям уровней урожайности многолетних насаж-

дений. 

Для второй матрицы рассмотрим «чистые» 

стратегии предприятия , 1, 6 :kx k   

— закладка насаждений яблони летних сор-

тов (х1); 

— закладка насаждений яблони осенних сор-

тов (х2); 

— закладка насаждений яблони зимних сор-

тов (х3); 
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— закладка насаждений груши летних сор-

тов (х4); 

— закладка насаждений груши осенних сор-

тов (х5); 

— закладка насаждений груши зимних сор-

тов (х6). 

Возможные состояния погоды , 1, 6jq j   для 

составления второй матрицы: 

— температура ‒4 
0
С и ниже в фазе розового 

бутона (q1); 

— температура ‒0,6 
0
С и ниже в период цве-

тения (q2); 

— резкие понижения температуры осенью (q3); 

— оттепели зимой с температурами 0… +4 
0
С 

(q4); 

— зимние заморозки свыше ‒30 
0
С (q5); 

— состояния погоды, которые являются бла-

гоприятными для данных культур (q6). 

Вероятность (р) наступления различных по-

годных условий , 1, 6jq j   и их влияние на уро-

вень урожайности семечковых определим так же, 

как и для первой матрицы. 

По данным специализированных предприятий 

и информации метеорологических станций реги-

она, в результате влияния погодных факторов воз-

можны: недополучение значительной части урожая 

вследствие зимних заморозков; потеря подавля-

ющей части урожая при заморозках в фазе розо-

вого бутона и в период цветения; потеря незначи-

тельной части урожая черешни и вишни вслед-

ствие чрезмерных осадков в период созревания; 

получение максимально возможного урожая 

(табл. 1). При наличии оросительных систем за-

суха в период вегетации не будет влиять на уро-

вень урожайности плодовых, но приведет к росту 

производственных затрат и снижению цен на про-

дукцию вследствие ухудшения вкусовых качеств. 
 

Таблица 1 

 

Урожайность косточковых при различных погодных условиях для Краснодарского края, ц/га 

Stone fruit yield under various weather conditions for the Krasnodar Territory, c/ha  

 

Породно-сортовой 

состав 

Возможные состояния погоды 

q1 (р1 = 0,13) q2 (р2 = 0,26) q3 (р3 = 0,25) q4 (р4 = 0,05) q5 (р5 = 0,01) q6 (р6 = 0,30) 

х1 2,9 2,9 48,8 57,4 2,9 57,4 

х2 6,3 9,0 76,2 89,6 4,5 89,6 

х3 8,8 8,8 74,4 87,5 4,4 87,5 

х4 3,4 3,4 67,9 67,9 3,4 67,9 

х5 8,4 4,2 84 84,0 6,7 84,0 

х6 9,1 9,1 101,5 101,5 10,2 101,5 

х7 3,3 3,3 55,3 65,0 6,5 65,0 

х8 3,6 7,2 60,8 71,5 7,2 71,5 

х9 3,2 6,3 53,6 63,1 6,3 63,1 

х10 7,0 7,0 140,7 140,7 1,4 140,7 

х11 5,3 10,6 105,7 105,7 1,1 105,7 

х12 7,2 14,5 144,9 144,9 1,4 144,9 

х13 5,6 4,0 80,5 80,5 8,1 80,5 

х14 7,6 7,6 75,5 75,5 7,6 75,5 

х15 8,9 8,9 89 89,0 8,9 89,0 

 

Под влиянием погодных факторов возможны 

недополучение незначительной части урожая се-

мечковых (в случаях резких перепадов темпера-

тур осенью, оттепелей продолжительностью более 

пяти дней зимой), потеря подавляющего его боль-

шинства (при заморозках в фазе розового бутона 

и в период цветения). В отличие от предыдущей 

матрицы не рассматривается влияние на уровень 

урожайности осадков, поскольку выращивание 

семечковых в Краснодарском крае, по данным 

специализированных предприятий и информации 

метеорологических станций региона, является 

целесообразным лишь при наличии оросительных 

систем (табл. 2). 
 

Таблица 2 

 

Урожайность семечковых при различных погодных условиях для Краснодарского края, ц/га 

The yield of sunflower seeds under various weather conditions for the Krasnodar territory, c/ha 

 

Породно-сортовой 
состав 

Возможные состояния погоды 

q1 (р1 = 0,07) q2 (р1 = 0,14) q3 (р3 = 0,15) q4 (р1 = 0,20) q5 (р5 = 0,01) q6 (р1 = 0,43) 

х1 7,4 8,9 103,4 88,6 14,8 147,7 

х2 8,7 10,5 122,0 104,5 17,4 174,2 

х3 9,2 11,0 110,2 119,3 18,4 183,6 

х4 7,9 9,5 110,7 94,9 15,8 158,2 

х5 9,6 11,5 134,3 115,1 19,2 191,8 

х6 8,4 10,3 101,2 109,7 16,9 168,7 
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Прибыль (убыток) от реализации косточковых 

в расчете на 1 га определим в сопоставимых це-

нах 2021 г. При расчете прибыли учтем повыше-

ние уровня цен в связи с сокращением предложе-

ния плодов, снижения цен на черешню и вишню 

при чрезмерных осадках в период с третьей дека-

ды мая по третью декаду июня, следствием чего 

является очень низкие товарные качества плодов. 

По результатам расчетов, наибольший уро-

вень доходности в случае значительных осадков в 

период с третьей декады мая по третью декаду 

июня, засухи в период вегетации и благоприят-

ных климатических условий будет обеспечивать 

выращивание персика, особенно сортов позднего 

срока созревания. В то же время при неблагопри-

ятных погодных условиях (заморозки в фазе ро-

зового бутона и в период цветения, зимние замо-

розки свыше ‒30 
0
С) выращивание персика при-

ведет к наибольшим убыткам. 

На основе проведенных расчетов можем сде-

лать выводы, что выращивание персика обеспе-

чит наиболее полное использование погодных 

условий и тем самым — получение наибольших 

прибылей в случаях избыточного увлажнения, 

засухи в период вегетации и благоприятных для 

выращивания косточковых состояниях погоды. 

Закладки насаждений абрикоса — минимальные, 

по сравнению с другими культурами, убытки при 

зимних заморозках свыше ‒30 
0
С и поздневесен-

них заморозках. 

Применим теоретико-игровую модель для 

определения породно-сортового состава насаж-

дений, который обеспечит максимизацию прибы-

ли на ООО ОПХ им. К. А. Тимирязева. 

По результатам расчета оценок Байеса, для 

соответствующих решений по группе косточко-

вых культур оптимальной для садоводческого 

предприятия является чистая стратегия х12 — за-

кладка насаждений персика позднего срока со-

зревания, на втором и третьем местах соответ-

ственно — закладка насаждений персика раннего 

и среднего сроков созревания. 

Решения х1, х7, х8, х9, х13, х14, х15 — выращива-

ние, соответственно, черешни раннего срока со-

зревания, вишни и сливы — нецелесообразны, 

поскольку M (F1), M (F7), M (F8), M (F9), M (F13), 

M (F14), M (F15) имеют отрицательные значения. 

По группе семечковых культур по данному 

критерию оптимальной является стратегия х3 — 

закладка зимних сортов яблони, затем в порядке 

убывания рейтинга: осенние сорта яблони, осенние 

и зимние сорта груши, летние сорта семечковых. 

По критерию минимальной дисперсии для ко-

сточковых лучшим является решение х13 — вы-

ращивание сливы раннего срока созревания, за-

тем в порядке убывания рейтинга: вишни поздне-

го срока созревания, сливы позднего и среднего 

сроков созревания, вишни раннего и среднего 

сроков созревания, абрикоса раннего срока созре-

вания, черешни раннего и позднего сроков созре-

вания, абрикоса позднего и среднего сроков со-

зревания, черешни среднего срока созревания, 

персика среднего, раннего и позднего сроков со-

зревания. Для семечковых — выращивание лет-

них сортов груши, затем в порядке убывания рей-

тинга: летних и осенних сортов яблони, зимних 

и осенних — груши, зимних сортов яблони. 

В исследуемом случае из всех возможных со-

стояний погодных условий наиболее вероятным 

является «благоприятные погодные условия» — 

q6 = 0,3. Оптимальным для предприятия, согласно 

модальному критерию, является закладка насаж-

дений персика позднего срока созревания. 

Поскольку Mo (Q) = q6, то неблагоприятные 

отклонения удовлетворяют условию: f (xk : qj) < 

< f (xk; Mo (Q)) = (xk; q6). 

Согласно критерию минимального ожидаемо-

го значения неблагоприятных отклонений от мо-

ды, лучшим решением является выращивание 

сливы раннего срока созревания, затем в порядке 

убывания рейтинга: вишни позднего срока созре-

вания, сливы позднего и среднего сроков созре-

вания, черешни раннего срока созревания, абри-

коса, вишни раннего и среднего сроков созрева-

ния, черешни среднего и позднего сроков созре-

вания. Наихудшим вариантом, который будет 

обеспечивать самые неблагоприятные отклоне-

ния, т. е. высокий уровень риска, является выра-

щивание персика. 

Для семечковых культур из всех возможных 

состояний погодных условий наиболее вероятным 

является «благоприятные погодные условия» — 

q6 = 0,43. 

Тогда оптимальным для предприятия, соглас-

но модальному критерию, является закладка зим-

них сортов яблони. 

Согласно критерию минимального ожидаемого 

значения неблагоприятных отклонений от моды, 

лучшим вариантом следует считать выращивание 

летних сортов яблони, худшим — осенних сортов 

груши. 

На следующем этапе по каждому варианту 

решений для косточковых культур была построе-

на матрица неиспользованных возможностей, 

показывающая сумму недополученной прибыли 

по сравнению с максимально возможной при 

данных погодных условиях. 

По результатам исследований делаем вывод, 

что закладка насаждений абрикоса среднего 

и позднего сроков созревания обеспечит мини-

мально возможные убытки при трех возможных 

состояниях погоды (зимние и поздние весенние 

заморозки), суммарная вероятность которых со-

ставляет 40 %; худшие результаты при этих усло-

виях — насаждения персика. Наиболее полное 

использование других возможных состояний по-

годы (в 60 % случаев) обеспечит закладка насаж-

дений персика позднего срока созревания. При 

этих состояниях погоды наибольшие суммы не-

дополученных доходов наблюдаются при нали-

чии насаждений вишни, сливы и ранних сортов 

черешни. 

С учетом вероятности наступления различных 

состояний погоды, согласно данному критерию, 

лучшим решением является закладка насажде-

ний персика, после него — абрикоса позднего  
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и среднего сроков созревания, менее привлека-

тельным — абрикоса раннего, черешни среднего 

и позднего сроков созревания, наименее привле-

кательным — закладка насаждений вишни и сливы. 

На следующем этапе по каждому варианту 

решений для семечковых культур была построена 

матрица неиспользованных возможностей, пока-

зывающая сумму недополученной прибыли по 

сравнению с максимально возможной при данных 

погодных условиях. 

Согласно проведенным расчетам, в условиях 

убыточного производства в наибольшей мере не 

используются альтернативные возможности при 

наличии насаждений яблони летних и зимних 

сортов. В условиях прибыльного производства 

(благоприятные и умеренно благоприятные по-

годные условия) альтернативные возможности 

используются неудовлетворительно при наличии 

насаждений груши и яблони летних сортов. 

При учете вероятности наступления различ-

ных погодных условий, лучшей «чистой» страте-

гией будет закладка насаждений яблони зимних 

сортов, затем — яблони и груши осенних сортов, 

груши зимних сортов, худшими вариантами — 

груши и яблони летних сортов. 

Таким образом, результаты оценки по различ-

ным критериям не совпадают, а закладка насаж-

дений различных типов позволит минимизиро-

вать риск и гарантировать получение положи-

тельных результатов при различных погодных 

условиях. Поэтому следующим этапом будет 

определение пропорций, в которых необходимо 

закладывать насаждения, с целью минимизации 

убытков, независимо от погодных условий. 

На основе обработанного материала ООО ОПХ 

им. К. А. Тимирязева и рассчитанных показате-

лей предлагаем структуру площадей многолетних 

насаждений. Учитывая существующие каналы 

сбыта, наличие и мощность плодохранилищ, 

удельный вес семечковых культур должен со-

ставлять 55 %, косточковых — 45 % (табл. 3). 

 

Таблица 3 

 

Рекомендуемая структура групп сортов семечковых и косточковых культур по срокам созревания  

в ООО ОПХ им. К. А. Тимирязева, % 

Recommended structure of groups of varieties of seed and stone crops by maturation dates in the Experimental production 

farm named after K.A. Timiryazev, % 

 

Культура 
Фактическая структура площадей  

молодых насаждений 

Расчетный  

вариант 
Отклонение 

Семечковые, из них: 21,3 45,1 23,8 

яблоня, всего 17,3 31,5 14,2 

летние сорта 3,1 4,1 1,0 

осенние сорта 5,2 14,5 9,3 

зимние сорта 9,0 13,0 4,0 

груша, всего 4,0 13,6 9,7 

летние сорта 0,8 1,3 0,5 

осенние сорта 1,2 8,6 7,4 

зимние сорта 2,0 3,7 1,7 

Косточковые, из них: 78,7 54,9 ‒23,8 

черешня, всего 66,9 8,7 ‒58,2 

раннеспелые сорта 13,4 0,1 ‒13,3 

среднеспелые сорта 33,5 6,2 ‒27,3 

позднеспелые сорта 20,0 2,4 ‒17,7 

абрикос, всего 2,4 13,3 10,9 

раннеспелые сорта 0,5 0,2 ‒0,3 

среднеспелые сорта 1,2 8,6 7,4 

позднеспелые сорта 0,7 4,6 3,9 

персик, всего 9,4 32,8 23,4 

раннеспелые сорта 3,3 7,9 4,6 

среднеспелые сорта 2,4 14,8 12,4 

позднеспелые сорта 3,7 10,1 6,3 

Всего 100,0 100,0 0,0 

 

В результате расчетов рекомендуется увели-

чить долю семечковых культур на 23,8 %, из них 

яблок на 14,2 % и груш на 9,7 %. Среди косточко-

вых культур уменьшить долю черешни на 58,2 %, 

увеличить долю абрикосов на 10,3 %, увеличить 

долю персиков на 23,4 %. 

В результате реализации проекта индекс рен-

табельности составит 1,51, а степень устойчиво-

сти проекта — 28,1 %. Предлагаемый проект ми-

нимизирует риск потери прибыли в результате 

потери урожая от неблагоприятных погодных 

условий, но не максимизирует прибыль при бла-

гоприятных погодных условиях. Учитывая доста-

точно высокую вероятность наступления небла-

гоприятных погодных условий (22 % для семеч-

ковых, 40 % для косточковых), по соотношению 

ожидаемый эффект от реализации проекта — уро-

вень риска данный проект характеризуется сред-

ним уровнем эффективности и умеренным уровнем 

риска (по сравнению с другими проектами в са-

доводстве). Реализация таких проектов целесооб-

разна за счет привлеченных или заемных средств. 

Оптимизация породного и сортового состава 

является основной мерой, используемой для ми-
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нимизации рисков потери урожая от неблагопри-

ятных погодных условий. Кроме того, для сниже-

ния рисков садоводческим хозяйствам необхо-

димо внедрять агротехнические мероприятия по 

защите плодовых насаждений от заморозков, 

обеспечению насаждений и т. д. 

Возможность использования теории игр в са-

доводческой отрасли подтверждается исследова-

нием ученых [5]. С помощью теории игр решена 

задача оптимального выращивания овощей и фрук-

тов в теплице. Авторы доказали, что применение 

теории игр способствует успешному развитию 

теплиц. 

Текущие результаты подтверждаются иссле-

дованиями, в которых использовалась теория игр 

для определения того, какие товары будут выра-

щивать фермеры [8]. Авторы использовали тео-

рию игр для анализа решений, принимаемых фер-

мерами-садоводами при определении того, какие 

садовые продукты лучше всего сажать в соответ-

ствии с их поведением и отношением к рискам, 

связанным с ведением сельского хозяйства. 

Для отрасли садоводства характерно значи-

тельное влияние климатических факторов, кото-

рые невозможно точно предсказать. При этом 

наиболее прибыльными культурами являются 

косточковые раннего и среднего сроков созрева-

ния, которые в наибольшей степени страдают  

от воздействия негативных погодных факторов. 

Такая ситуация значительно усложняет выбор 

и обоснование проектных решений. 

Актуальной задачей повышения эффективно-

сти производства является внедрение экономико-

математических моделей. При разработке страте-

гии в условиях неопределенности, когда на про-

изводственный процесс оказывают весомое влия-

ние случайные причины, целесообразным явля-

ется использование теоретико-игровой модели. 

Данная модель эффективна при разработке и вы-

боре лучших производственных решений в усло-

виях неопределенности, когда на производствен-

ный процесс оказывают весомое влияние случай-

ные факторы, которые невозможно точно пред-

сказать. Применение теоретико-игровой модели 

позволило определить породно-сортовой состав 

насаждений, который обеспечивает максимиза-

цию прибыли с учетом привлекательности сорта 

и влияния на результаты хозяйствования погод-

ных условий. 
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Введение 

Понятие монополистической конкуренции, 

введенное в [1], сейчас бурно развивается благо-

даря знаменитой статье [2] о модели закрытой 

экономики (одна страна/регион), работам [3 ; 4]  

о международной/межрегиональной торговле,  

а также работе [5], описывающей гетерогенный 

случай. Обычно в моделях монополистической 

конкуренции исследуются две концепции: 

— рыночное равновесие [см., например: 6—14]; 

— общественная оптимальность [см., напри-

мер: 12 ; 15 ; 16]. 

Одной из наиболее интересных тем в этих ис-

следованиях является так называемая сравни-

тельная статика, т. е. влияние параметров модели 

на равновесные и оптимальные переменные: по-

требление, размеры фирм, размеры рынков, об-

щественное благосостояние и т. д. [см, например: 

17—19]. В [20] был предложен единый подход  

к изучению рыночного равновесия и обществен-

ной оптимальности. Для случая международ-

ной/межрегиональной торговли между двумя 

странами/регионами в [20] получены следующие 

результаты: 

— в ситуации симметричного рыночного рав-

новесия эластичность производственных издер-

жек является выпуклой комбинацией эластично-

стей выручки от индивидуальных потреблений; 

— в ситуации симметричной общественной 

оптимальности эластичность производственных 

издержек является выпуклой комбинацией эла-

стичностей элементарных полезностей от инди-

видуального потребления; 

— в ситуации рыночного равновесия обратная 

эластичность производственных издержек явля-

ется выпуклой комбинацией обратных эластич-

ностей выручки от индивидуальных потреблений; 

более того, коэффициенты этой выпуклой комби-

нации имеют прозрачный экономический смысл: 

они являются отношением полного внутреннего 

потребления к размеру фирм. 

В предлагаемой статье результаты работы [20] 

обобщаются на случай произвольного (но конеч-

ного и фиксированного) числа регионов. Тем са-

мым обобщаются хорошо известные факты о за-

крытой (один регион) экономике с монополисти-

ческой конкуренцией производителей: 1) в ситуа-

ции рыночного равновесия эластичность выручки 

равна эластичности полных издержек и 2) в ситу-

ации общественной оптимальности эластичность 

полезности равна эластичности полных издержек. 

Это позволяет прояснить природу понятий рыноч-

ного равновесия и общественной оптимальности. 

 

Однородная модель межрегиональной торговли 

Опишем сравнительно общую модель межре-

гиональной торговли при монополистической 

конкуренции производителей. Прежде всего, ко-

нечно, следует пояснить, что такое монополисти-

ческая конкуренция. 
Основные предположения монополистической 

конкуренции. Как обычно, в моделях монопо-

листической конкуренции [1—3] предполага-

ется, что 

— все потребители идентичны, каждый обла-

дает одной единицей труда; 

— труд является единственным производ-

ственным фактором: потребление, выпуск и т. д. 

измеряются в труде; 

— все производители (фирмы) идентичны, но 

производят «товарные разнообразия» («varieties», 

почти одинаковые товары); 

— каждая фирма производит только одно «то-

варное разнообразие» («variety»), устанавливает 

цены на него, но на его спрос влияет спрос на 

другие «varieties»; каждое «variety» производится 

только одной фирмой; 

— функция спроса определяется аддитивно-

сепарабельной функцией полезности; 

— число (масса) фирм достаточно велико, по-

этому влияние каждой фирмы на всю экономику 

региона (регионов) игнорируется; 

— свобода входа: фирмы входят на рынок до 

тех пор, пока их прибыль положительна, и выхо-

дят с рынка, когда их прибыль становится отри-

цательной (ноль-прибыльность); 

— спрос и предложение на труд в каждом ре-

гионе сбалансированы; 

— транспортные межрегиональные издержки 

τ ≥ 1 относятся к типу «iceberg»: для того чтобы 

продать одну единицу товара в другом регионе, 

требуется произвести τ∙1 единиц товара. 
Экономические агенты и системы показателей, 

отражающих функционирование региональных  
и межрегиональных рынков. В базовых моделях 

основными экономическими агентами являются 

потребители и производители. В более развитых 

моделях появляются посредники (ритейлеры). 

Пусть в экономике имеется K регионов. Обо-

значим I = {1, 2, …, K } — множество индексов. 

Пусть 

Nk — число (масса) фирм в регионе k I ; 

Lk — число потребителей (жителей) в регионе 

k I . 

Отметим, что Lk — это параметры (известные 

и фиксированные), в то время как Nk — перемен-

ные, определяемые эндогенно. 
 

Замечание. В моделях монополистической конку-

ренции число фирм предполагается достаточно боль-

шим. Поэтому вместо стандартного понятия «число 

фирм» используется понятие «масса фирм». Более точ-

но — рассматриваются интервалы [0, Nk], k I  равно-

мерно распределенных в регионе k I  фирм. Стан-

дартной интерпретацией понятия «масса фирм» явля-
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ется следующая: если на длинной дороге равномерно 

расположены автозаправочные станции, то нас интере-

сует не количество этих станций, а длина дороги. 

 

Потребители. Введем индивидуальные по-

требления и соответствующие цены. Пусть 
( )i

kjx  — количество товара (товарного разно-

образия, «variety»), производимого фирмой 

 0, ki N  в регионе k I  и потребленного в ре-

гионе j I  одним (репрезентативным) потреби-

телем; 
( )ρ i

kj  — соответствующие цены. 

 
Замечание. Следуя традициям монополистической 

конкуренции, используется обозначение «x (i)» вместо 

«x (i)» и т. д. 

 

Далее, пусть ωk — (средняя) заработная плата 

в регионе k I . 

Наконец, пусть u (∙) — функция элементарной 

полезности («субполезности»). Предполагается 

отказ от конкретного функционального вида 

функции. Поэтому важно определить минималь-

ные требования, предъявляемые к функции эле-

ментарной полезности. Итак, предполагается, что 

функция u (∙) является нужное количество раз 

(например, трижды) дифференцируемой: 

1) u (0) = 0 — если потребитель ничего не по-

требил, то и удовольствия никакого не получил; 

2) uʹ (∙) > 0 — поведение потребителя рацио-

нально: нет избыточности потребления, т. е. чем 

больше товара потребляется, тем больше удо-

вольствия получается; 

3) uʹʹ (∙) < 0 — уменьшение прироста полезно-

сти от потребления новой единицы товара. 

Далее, задача репрезентативного потребителя 

в регионе k I  имеет следующий вид: 

Максимизировать 
 

 ( )

0

jN i

jk

j I

u x di



 

 

при бюджетном ограничении 
 

( ) ( )

0
ω .

jN i i

jk jk k

j I

p x di



 

 

Используя условия первого порядка, получаем 

обратные функции спроса (т. е. цены, по которым 

репрезентативный потребитель согласен покупать 

соответствующее количество соответствующего 

товара): 
 

 
 ( )

( ) ( ) ( ) , λ , 0, , , ,
λ

i

jki i i

jk jk jk k j

k

u x
p p x i N j I k I


      

 
 

где λ ,k k I  — множители Лагранжа. 

 

Производители. Введем теперь понятие 

«размер фирмы» — количество выпускаемой 

фирмой продукции. Введем параметры 
 

τ 1, τ 1, , ,kj kk k I j I   
 

 

которые могут рассматриваться как транспортные 

(торговые) издержки «iceberg type»: для того что-

бы продать одну единицу товара в другом реги-

оне, требуется произвести τ∙1 единиц товара. 
 

Замечание. История появления термина «iceberg»: 

считается, что при транспортировке товар «тает», как 

айсберг. 
 

Каждая фирма-производитель в каждом реги-

оне производит продукцию для потребителей 

каждого региона. Поэтому 
 

 ( ) ( )τ , 0, , ,i i

kj j kj kj kq L x i N k I j I   
 

 

является полным выпуском фирмы  0, ki N  

региона k I  для продажи в регионе j I . Более 

того, 
 

 ( ) ( ) , 0, ,i i

k kj k

j I

Q q i N k I


  
 

 

является размером фирмы  0, ki N  региона 

k I . 

Пусть производственные издержки определя-

ются для каждой фирмы каждого региона функ-

цией V (∙), удовлетворяющей следующему усло-

вию — функция V (∙) является дважды дифферен-

цируемой: 

1) V (0) > 0 — диктуется стандартной ситуаци-

ей, возникающей при линейных производствен-

ных издержках (V (Q) = c ∙ Q + f, где c — предель-

ные издержки, f — фиксированные издержки); 

интерпретация: прежде чем начать выпуск про-

дукции, надо построить завод (понести фиксиро-

ванные издержки f), поэтому V (0) = f > 0; 

2) Vʹ (∙) > 0 — с ростом выпуска продукции 

общие производственные издержки возрастают. 

Итак, прибыли 
( )π i

k  фирмы  0, ki N  региона 

k I  имеют вид 
 

 
 

( ) ( )

( ) ( )π ω ,
λ

i i

kj kji i

k j k k

j I j

u x x
L V Q



 
   

 0, , .ki N k I 
 

 

(Ясно, что фирма выбирает обратные функции 

спроса в качестве цен.) Введем так называемую 

выручку от одного потребителя: 
 

λ

(ξ) ξ
(ξ) .

λ

u
R




 
 

Тогда 
 

     ( ) ( ) ( )

λπ ω , 0, , .
j

i i i

k j kj k k k

j I

L R x V Q i N k I


     
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Наконец, баланс по труду в регионе k I  

имеет вид 
 

 ( )

0
, .

kN i

k kV Q di L k I   
 

Симметричный случай. Напомним: предпола-

гается, что все потребители одинаковые, все 

фирмы-производители одинаковые. Поэтому, как 

обычно, рассматривается симметричный случай. 

Более точно, опускаем индекс i в индивидуаль-

ных потреблениях, обратных функциях спроса, 

размерах фирм, прибылях и балансах по труду. 

Тогда 
 

'( )
( , λ ) , , ,

λ

kj

kj kj kj j

j

u x
p p x k I j I   

 
τ , , ,kj j kj kjq L x k I j I  

 
, ,k kj

j I

Q q k I


 
 

λπ ( ) ( ), ,
jk j kj k k

j I

L R x V Q k I


    
 

( ) , .k k kN V Q L k I  
 

 

Более того, торговые балансы (экспорт равен 

импорту) имеют вид 
 

( , λ )i j ji ji i ji

j I

L N p x x


   

( , λ ) , ,i j ij ij j ij

j I

N L p x x i I


    
 

 

т. е., используя формулы для обратных функций 

спроса и балансы по труду, 
 

λ λ

1
( ) ( ), .

( ) ( )i

j

ji j j ij

j I j Ij i

L
R x L R x i I

V Q V Q 

     
 

 

Симметричное рыночное равновесие и сим-

метричная общественная оптимальность. 

При рыночном равновесии фирмы-производители 

выбирают обратные функции спроса 
 

( )
( , λ ) , ,

λ

kj

kj kj kj j

j

u x
p p x k I j I


   

 
 

и максимизируют прибыли 
 

 λπ ( ) ω , .
jk j kj k k

j I

L R x V Q k I


    
 

 

Поэтому выполняются условия первого по-

рядка 
 

π
0, , ,k

ki

k I i I
x


  


 

 

а также условия второго порядка 
 

π 0, ,k k I  
 

 

т. е., если выполняются условия первого порядка, 

то матрицы π 0,k k I    являются отрицательно 

определенными. 

При моделировании в условиях монополисти-

ческой конкуренции стандартно предполагается, 

что фирмы-производители входят на рынок до 

тех пор, пока их прибыль положительна. Таким 

образом, условие свободы входа означает условие 

ноль-прибыльности: 
 

π 0, .k k I 
 

 

Итак, по определению, симметричным рыноч-

ным равновесием является набор 
 

          , , λ , , ω ,
j I j I

equ equ equ equ equ

ij ij i i ii I i I i I i I i I
x p N

 

    
 

 

удовлетворяющий следующим условиям: 

— рациональность в потреблении 
 

( )
( , λ ) , , ;

λ

kj

kj kj kj j

j

u x
p p x k I j I


   

 
 

— рациональность в производстве 
 

π
0, , ,k

ki

k I i I
x


  


 

π 0, ;k k I  
 

 

— свобода входа 
 

π 0, ;k k I 
 

 

— балансы по труду 
 

  , ;k k kN V Q L k I  
 

 

— торговые балансы 
 

λ λ

1
( ) ( ), .

( ) ( )i

j

ji j j ij

j I j Ij i

L
R x L R x i I

V Q V Q 

     
 

 

Помимо рыночного равновесия, когда фирмы 

максимизируют свою прибыль, представляет ин-

терес также оптимизация роли государства, кото-

рое стремится максимизировать «полезность» 

потребителей. Если более точно, максимизирует-

ся общественное благосостояние при выполнении 

только условий балансов по труду. Таким обра-

зом, симметричной общественной оптимально-

стью является набор 
 

    , ,
j I

opt opt

ij ii I i I
x N



 
 

 

удовлетворяющий следующим условиям: 

— максимизация общественного состояния 
 

0, , , 0;
ij

W
i I j I W

x


   


 

 

— балансы по труду 
 

  , .i i iN V Q L i I  
 

 

Природа понятий «рыночное равновесие»  

и «общественная оптимальность» кажется совер-

шенно разной. Действительно, при рыночном 
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равновесии сначала определяются обратные 

функции спроса (цены, по которым потребители 

согласны покупать определенное количество то-

варов), потом фирмы максимизируют свои при-

были при соблюдении свободы входа (ноль-

прибыльности), балансов по труду и торговых 

балансов. В условиях общественной оптимально-

сти функция общественного благосостояния мак-

симизируется только при условиях балансов по 

труду. Наша ближайшая цель — показать воз-

можность изучения этих двух концепций: рыноч-

ного равновесия и общественной оптимальности 

с единых позиций. 

 

Результаты исследования 

Рассмотрим семейство функций 
 

( , ) : ( ), , ,ij ij j ijS x A L A x i I j I  
 

 

где A — некоторая вещественная функция. 

 

Для индивидуальных потреблений (равновес-

ных 
equ

ijx  и общественно оптимальных 
opt

ijx ) обо-

значим 
 

τ , , ,equ equ

ij j ij ijq L x i I j I  
 

τ , , .opt opt

ij j ij ijq L x i I j I  
 

 

Тогда 
 

τ ,equ equ equ

i ij j ij ij

j I j I

Q q L x i I
 

   
 

 

является равновесным размером каждой фирмы 

в регионе ,i I  а 
 

τ ,opt opt opt

i ij j ij ij

j I j I

Q q L x i I
 

   
 

 

является общественно оптимальным размером 

каждой фирмы в регионе .i I  
 

Обозначим 
 

 
jλ

( )
: , , , ,

λ
equ

equ equ

ij ijequ equ

ij ij ij j equ

j

u x x
S S x R L i I j I


   

 

 
jλ

: , ( ), , .opt

opt opt opt

ij ij ij j ijS S x R L u x i I j I   
 

 

Как обычно, пусть 
 

(ξ)ξ
ε (ξ)

(ξ)
g

g

g




 
 

эластичность функции g. Отметим, что 
 

λ λ

ε (ξ) ε (ξ) ε (ξ), ,
equ opt
j j

R R R j I  
 

 

где (ξ) (ξ)ξR u  — нормализованная выручка [ср.: 21]. 

 
Важное замечание. В формулируемых ниже утвер-

ждениях предполагается, что состояния рыночного 

равновесия и общественной оптимальности существу-

ют (и, более того, единственны). Вопросы условий 

существования и единственности являются отдельны-

ми задачами (часто очень непростыми), что не является 

темой этого исследования. Отметим, что ситуации ры-

ночного равновесия и общественной оптимальности 

являются наблюдаемыми. 
 

Основным результатом работы является 

утверждение 1. 
Утверждение 1 

1. В ситуации рыночного равновесия эластич-

ности нормализованной выручки от индивиду-

ального потребления и эластичности производ-

ственных издержек удовлетворяют условиям 
 

ε ( ) ε ( ), , .

equ equ

ij ijequ equ

R ij V iequ equ

k I ik i

S q
x Q i I j I

S Q

   
  
 

2. В ситуации общественной оптимальности 

эластичности функции элементарной полезности 

от индивидуальных потреблений и эластичности 

производственных издержек удовлетворяют 

условиям 
 

ε ( ) ε ( ), , .

opt opt

ij ijopt opt

u ij V iopt opt

k I ik i

S q
x Q i I j I

S Q

   
  
 

Из него вытекает следующее Следствие: 

1. В ситуации рыночного равновесия эластич-

ность производственных издержек является вы-

пуклой комбинацией эластичностей нормали-

зованной выручки от индивидуального потреб-

ления: 
 

ε ( ) ε ( ), .

equ

ij equ equ

R ij V iequ
j I k I ik

S
x Q i I

S 

  
  

 

2. В ситуации общественной оптимальности 

эластичность производственных издержек явля-

ется выпуклой комбинацией эластичностей 

функции элементарной полезности от индивиду-

альных потреблений: 
 

ε ( ) ε ( ), .

opt

ij opt opt

u ij V iopt
j I k I ik

S
x Q i I

S 

  
  

 

Следствие утверждения 1 обобщает хорошо 

известный факт о закрытой экономике (т. е. для 

случая одного региона) при монополистической 

конкуренции производителей: 1) в ситуации ры-

ночного равновесия эластичность выручки равна 

эластичности полных издержек и 2) в ситуации 

общественной оптимальности эластичность эле-

ментарной полезности равна эластичности пол-

ных производственных издержек. 

Отметим, что очевидным недостатком формул 

утверждения 1 и его следствия является слабая 

интерпретируемость коэффициентов 
equ

ijS  и .opt

ijS  

Надеемся, нижеследующие утверждения лишены 

этого недостатка. 
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Утверждение 2 

В ситуации симметричного рыночного равно-

весия эластичности нормализованной выручки от 

индивидуальных потреблений и эластичности 

производственных издержек удовлетворяют 

условиям 
 

, .
ε ( ) ε ( )

equ equ
ij i

equ equ
j I R ij V i

q Q
i I

x Q

 
 

 

Далее, можно ли получить аналог утвержде-

ния 2 для ситуации общественной оптимально-

сти? К сожалению, прямой аналогии нет, но мож-

но рассмотреть следующее утверждение. 
Утверждение 3 

В ситуации симметричной общественной оп-

тимальности эластичности элементарной полез-

ности от индивидуальных потреблений и эла-

стичности производственных издержек удовле-

творяют условиям 
 

( )
= , .

( ) ε ( ) ε ( )

optopt opt
ijk I k ik i

opt opt opt
j I j ij u ij V i

qL u x Q
i I

K L u x x Q





 





 
 

(Напоминаем, здесь K — количество регионов.) 

 

Доказательства 
Доказательство Утверждения 1 

1. Рыночное равновесие.  
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 
( )

π ,
λ

kj

k j k k

j I j

R x
L V Q k I
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    
 

 

условия первого порядка дают 
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λ
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L

q
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V Q Q



  

 
, ,k I i I 

 
 

т. е., используя условие свободы входа, 
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λ
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λ
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2. Общественная оптимальность.  

Для 
 

 
 ( )i
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i I k Ii

L
W L u x

V Q 
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условия первого порядка дают 
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т. е. 
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k I k ik i

L u x q
x Q

L u x Q

  


, .i I j I 
 

 

Утверждение 1 доказано. 
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Далее, поскольку 
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Следствие доказано. 
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или 
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τ , , ,

λ ( )

equ

k

k ki equ

i ki

V Q
k I i I

R x



   


 

 

т. е., используя условия свободы входа 
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Поскольку 
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окончательно получаем 
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Утверждение 2 доказано. 

 
Доказательство Утверждения 3 
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Поэтому 
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(Напоминаем, что K — количество регионов.) 

 

Заключение 

В работе исследуется в структуре монополи-

стической конкуренции однородная модель меж-

региональной торговли типа Диксит — Стиглиц — 

Кругман с аддитивно сепарабельными функция-

ми полезности. Единственным производственным 

фактором является труд. 

Особое внимание уделено двум следующим 

концепциям: 

1. Рыночное равновесие — оптимизация пове-

дения производителя: фирмы-производители 

максимизируют прибыли, используя обратные 

функции спроса (предоставленные им репрезен-

тативными потребителями), условия свободы 

входа на рынок (фирмы входят на рынок, пока  

их прибыль положительна), балансы по труду  

(в каждом регионе суммарные издержки равны 

общему количеству труда), торговые балансы  

(в каждом регионе экспорт равен импорту). 

2. Общественная оптимальность — оптимиза-

ция поведения государства в интересах потреби-

телей: государство (точнее все регионы вместе) 

максимизирует функцию общественного благосо-

стояния при единственном ограничении — ба-

лансы по труду в каждом регионе. 

Понятия «рыночное равновесие» и «обще-

ственная оптимальность» кажутся совершенно 

разными по сути и даже противоречащими друг 

другу: возможно, интересы производителей  

и общества в целом сильно не совпадают. В рабо-

те предлагается единый подход к исследованию 

этих концепций. В частности, основной результат 

(утверждение 1) показывает, что структура базо-

вых формул для ситуаций симметричного рыноч-

ного равновесия и симметричной общественной 

оптимальности одинакова: зависит от функции 
 

( , ) : ( ), , ,ij ij j ijS x A L A x i I j I    
 

 

но вычисленной в различных точках. Это позво-

ляет прояснить природу понятий рыночного рав-

новесия и общественной оптимальности. 
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РОЛЬ ФЕДЕРАЛЬНЫХ ТРАНСФЕРТОВ В СУБНАЦИОНАЛЬНОЙ БЮДЖЕТНОЙ СИСТЕМЕ 
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Аннотация. Основным условием эффективного функционирования региональных органов власти является их 

финансовая самостоятельность и устойчивость. Особенно актуальна эта проблема для регионов азиатской части Рос-

сийской Федерации. Порядок бюджетно-налогового регулирования в данное время в России отличается высокой 

централизацией, доля межбюджетных трансфертов в структуре региональных доходов достаточно высока, особенно 

это характерно для регионов азиатской части страны. Целью проводимого исследования является анализ и оценка 

результатов перечисления трансфертов в бюджеты регионов Российской Федерации в целом и бюджеты субъектов 

Федерации азиатской части России в частности с помощью экономико-статистического аппарата. Для этого была 

проведена оценка структуры доходов региональных бюджетов, выполнен анализ показателей неоднородности дохо-

дов субъектов Российской Федерации до и после выделения им федеральных трансфертов, выявлены особенности 

распределения регионов по величине доходов до и после получения ими безвозмездных перечислений, дана количе-

ственная оценка уровня дифференциации по доходам бюджетов регионов с помощью расчета индекса Джини и ко-

эффициента фондов. Отмечено, что необходимы меры, не допускающие прямой зависимости между фактическими и 

прогнозируемыми доходами региональных бюджетов и величиной трансфертов, получаемой ими из федерального 

бюджета. 

Ключевые слова: трансферты, полученные доходы, располагаемые доходы, неоднородность, региональный 

бюджет, межбюджетные отношения 
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Введение 

Инструменты вертикальных межбюджетных 

перераспределений и трансферты бюджетам ни-

жестоящего уровня используют все государства 

с федеративной формой управления. То, что ак-

кумулированные средства центрального прави-

тельства превышают их прямые расходы, имеет 

две основные причины.  

Первая причина заключается в том, что сме-

щение доходов в пользу центрального правитель-

ства поддерживается самими принципами рас-

пределения доходных и расходных полномочий 

между уровнями власти, которые рассматривают-

ся в теории общественных финансов [1—4]. Мно-

гоуровневая система бюджетных услуг позволяет 

учитывать характеристики различных типов об-

щественных благ. Государственные услуги долж-

ны быть предоставлены центральным правитель-

ством по ряду причин: во-первых, если обще-

ственные блага национального масштаба более 

эффективно предоставлять централизованным 

образом; во-вторых, если государственные услуги 

создают положительные эффекты и распростра-

няются на другие территории, в этом случае ниж-

ний уровень власти недооценивает их эффектив-

ность и предоставляет в размерах меньше обще-

ственно оптимальных; в-третьих, когда мобиль-

ность важных производственных факторов созда-

ет возможность для правительств нижнего уровня 

экспортировать локальные проблемы или импор-

тировать преимущества других территорий. 

Наконец, если должно быть обеспечено всеобщее 

равенство в предоставлении государственной 

услуги. В пользу децентрализованного предостав-

ления государственных услуг предлагаются три 

аргумента. Первый связан с неоднородностью 

населения и различием их предпочтений в отно-

шении количества и соотношения предоставляе-

мых благ [5 ; 6]. Вторым аргументом является 

близость местных правительств к населению 

и, как следствие, более низкие информационные 

барьеры и лучшее понимание предпочтений 

и нужд населения конкретной территории [7]. 

Третий аргумент состоит в возможности сниже-

ния издержек политического экспериментирова-

ния, отдельные территории рассматриваются как 

лаборатории по адаптации новых методов или 

подходов к государственному регулированию [8]. 

Распределение между уровнями власти нало-

говых инструментов государственного регулиро-

вания осуществляется с учетом того, что налого-

вая политика правительств нижнего уровня мо-

жет создавать внешние эффекты, среди которых 

выделяется три основные категории: экспорт 

налогов, нездоровая налоговая конкуренция за 

мобильную налоговую базу и чрезмерное или 

недостаточное налогообложение деятельности, 

которая создает внешние эффекты. Для предот-

вращения экспорта налогов местные налоги 

должны быть привязаны к территории, которая 

является местом проживания или производствен-

ной деятельности [9 ; 10]. Налоговая конкуренция 

между территориями не получает развития, если 

налоговая база нижнего уровня власти является 

немобильной [11 ; 12]. Наконец, местные налоги 

не должны распространяться на те сферы дея-

тельности, где издержки пространственно лока-

лизованы, в то время как выгоды распространя-

ются за пределы данной территории, либо наобо-

рот издержки географически распределены, а вы-

годы концентрируются на одной территории. 

Таким образом, пространственное разнообра-

зие, снижение издержек управления и экспери-

ментирования смещают расходные полномочия 

к нижнему уровню управления. В то время как 

рост мобильности факторов и результатов разви-

тия влечет расширение сферы внешних эффектов 

и усиление пространственной конкуренции, что 

работает в сторону сокращения налоговых пол-

номочий нижнего уровня и их увеличения у цен-

трального правительства. Возникающий разрыв 

между расходными обязательствами и доходны-

ми источниками финансируется через систему 

трансфертов, мандатов и грантов центрального 

правительства. 

Второй основной причиной вертикальных 

трансфертов является бюджетное неравенство 

субъектов федерации и необходимость финанси-

рования гарантированных государством бюджет-

ных благ и услуг. В федерациях проблема межре-

гиональных различий из-за угрозы сепаратизма 

стоит более остро, чем в унитарных государствах, 

качество и количество бюджетных услуг населе-

нию не может сильно различаться по территори-

ям. Но, имея сопоставимые расходные обязатель-

ства, регионы располагают сильно различающи-

мися доходными потенциалами. Эти разрывы 

частично компенсируются с помощью трансфер-

тов центрального правительства.  

Неоднородность России по всем параметрам 

экономического и социального положения отмеча-

ется во многих исследованиях, посвященных про-

странственным аспектам развития страны. Необ-

ходимость сокращения межрегиональной диффе-

ренциации, наряду с примерами неудачных экс-

периментов субфедеральных властей в начале ры-

ночных реформ, выступают основными аргумен-

тами, приводимыми для оправдания высокой цен-

трализации государственных финансов и масштаб-

ных межбюджетных перераспределений в стране. 

Тема политики в отношении субфедеральных 

бюджетов и горизонтальных трансфертов посто-
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янно присутствует в зарубежной и отечественной 

научных дискуссиях. Вопрос обоснованности 

распределения доходных полномочий, расходных 

обязательств и трансфертов не имеет формально-

го решения, так как находится под влиянием не 

только экономических, но и политических прио-

ритетов [13]. Федеративные государства суще-

ственно различаются по уровню централизации 

бюджетных доходов и расходов, по механизмам и 

принципам распределения трансфертов [14—16]. 

Молодые федерации, развивающиеся страны и 

переходные экономики демонстрируют относи-

тельно высокий уровень централизации доходов 

бюджета и более активное использование верти-

кальных трансфертов. 

Обсуждение различных аспектов проблемы 

межбюджетных перераспределений в отечествен-

ной литературе идет с начала политических 

и экономических реформ в стране. Рассматрива-

ются вопросы теории федеративных отношений 

и их реализации в условиях России [17—22]. Не-

которые предложения, высказанные авторами, 

нашли применение в практике горизонтальных 

финансовых отношений: принцип сочетания вы-

равнивающей и стимулирующих функций транс-

фертов регионам, выделение в них целевой  

и нецелевой составляющих зафиксированы  

в Бюджетном кодексе Российской Федерации.  

Но дискуссии в литературе продолжаются, их 

темами являются налоговые и расходные полно-

мочия разного уровня [23—25], распределение 

обязательств между уровнями власти в Россий-

ской Федерации [26—28], типы и размеры меж-

бюджетных перераспределений [29], правовые  

и методические проблемы выделения трансфер-

тов [30—34]. Реформирование межбюджетных 

отношений рассматривается через призму эффек-

тивности [35—38], структурной региональной 

политики и стимулирования экономического ро-

ста [39 ; 40]. Анализируется воздействие меха-

низмов финансовой поддержки на управленче-

ские решения и на институциональные реформы 

в регионах [41]. При этом в публикациях редко 

приводится в качестве обоснования развернутое 

изучение бюджетной статистики. В данной рабо-

те предлагается эмпирический анализ отчетов об 

исполнении бюджетов субъектов Российской Фе-

дерации, используется подход, реализованный  

в бюджетном анализе ранее [42]. Информацион-

ной основой являлись данные, представленные на 

сайте Казначейства России, за 2012—2020 гг. 

 

Роль межбюджетных трансфертов  

в региональной бюджетной системе 

Главными доходными статьями субфедераль-

ных бюджетов являются налоговые доходы, не-

налоговые доходы и безвозмездные поступления, 

большую часть последних составляют трансфер-

ты из федерального бюджета. Уровень самостоя-

тельности субфедеральных бюджетов может быть 

охарактеризован с помощью доли налоговых и 

неналоговых доходов (для этой суммы использу-

ется термин «полученные доходы») в совокупном 

бюджетном доходе субъектов Федерации (табл. 1). 

Доля полученных доходов для большей части 

регионов находится в пределах 60—90 %, при 

модальном интервале 80—90 % в 2012—2018 гг., 

70—80 % — в 2019 г. и 60—70 % — в 2020 г. От-

метим, что с 2012 по 2018 г. происходило сокра-

щение числа регионов с долей полученных дохо-

дов меньше 60 % общих бюджетных средств с 23 

до 19. Однако в 2019 и 2020 гг. количество таких 

регионов увеличилось до 26 и 36 соответственно. 

Также отметим, что с 2012 по 2017 г. увеличива-

ется количество субъектов Федерации с уровнем 

бюджетной самостоятельности больше 80 % —  

с 29 до 40 в 2016—2017 гг., затем это значение 

уменьшается и составляет 34 в 2018 г., 26 —  

в 2019 г. и всего 11 — в 2020 г. Размах вариации  

в 2012—2016 и 2019 гг. составлял свыше 80 %,  

в 2017 г. — 79 % и в 2018 и 2020 гг. разность 

между максимальным и минимальным значения-

ми сократилась до 77 %. В целом наблюдается 

сокращение самостоятельности органов власти 

субфедерального уровня, а также степени неод-

нородности регионов по этой характеристике. 

 
Таблица 1 

 

Распределение регионов Российской Федерации по удельному весу полученных доходов  

в 2012—2020 гг., единиц 

Distribution of the regions of the Russian Federation by the share of income received in 2012—2020, units 

 

Интервал удельного веса 

доходов, % 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

10—20 2 2 3 2 1 2 0 2 3 

20—30 4 2 4 2 3 1 3 4 5 

30—40 1 4 2 5 3 6 8 2 6 

40—50 6 5 4 2 4 3 2 8 7 

50—60 10 10 11 10 7 5 6 10 15 

60—70 13 9 11 14 12 16 16 9 21 

70—80 18 19 17 14 15 12 16 24 17 

80—90 26 29 28 26 29 29 23 17 6 

90—100 3 3 5 10 11 11 11 9 5 

 

Как и для всей страны, для регионов азиатской 

части Российской Федерации (Сибирский и Даль-

невосточный федеральные округа, а также Тюмен-

ская область, Ханты-Мансийский и Ямало-Ненец-
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кий автономные округа) модальным являлся ин-

тервал 80—90 % в 2012—2018 гг., 70—80 % —  

в 2019 г. и 60—70 % — в 2020 г. (табл. 2).  

В целом за период наблюдается довольно суще-

ственное сокращение доли полученных доходов 

в 2020 г., что объясняется пандемией коронави-

руса и, как следствие, сокращением относитель-

ного веса и абсолютного размера налоговых  

и неналоговых доходов в совокупных доходах 

бюджета. В частности, к регионам, в которых 

сократился совокупный объем налоговых и нена-

логовых доходов в 2020 г. по сравнению с 2021 г., 

относятся следующие: Ямало-Ненецкий АО, рес-

публики Бурятия, Саха (Якутия), Тыва, Хакасия, 

Алтайский, Красноярский, Приморский, Хаба-

ровский края, Иркутская, Кемеровская, Сахалин-

ская, Тюменская и Томская области. 

 
Таблица 2 

 
Распределение регионов азиатской части России по удельному весу полученных доходов 

в 2012—2020 гг., единиц 

Distribution of the regions of the Asian part of Russia by the share of income received in 2012—2020, units 

 

Интервал удельного веса 
доходов, % 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

10—20 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

20—30 2 2 2 2 2 1 1 3 1 

30—40 1 2 1 1 1 2 3 1 3 

40—50 1 2 1 0 0 1 0 2 1 

50—60 4 4 5 4 3 1 1 3 4 

60—70 3 1 3 4 3 5 5 5 7 

70—80 4 4 3 3 3 1 5 6 2 

80—90 8 8 6 6 8 9 6 3 1 

90—100 1 1 3 4 4 4 3 1 4 

 

В этих условиях важным ресурсом субфеде-

ральных финансов выступают трансферты из фе-

дерального бюджета (табл. 3). Зависимость реги-

онов от безвозмездных перечислений существен-

но различается.  

Доля безвозмездных перечислений из феде-

рального бюджета для большинства регионов 

находится в интервале от 10 до 40 % в 2012—

2019 гг. и от 20 до 50 % — в 2020 г., модальным 

интервалом является интервал 10—20 % в 2012—

2018 гг., 20—30 % — в 2019 г. и 30—40 % — 

в 2020 г. Следует отметить, что с каждым годом 

вплоть до 2017 г. увеличивалось количество  

регионов, в бюджетах которых удельный вес 

трансфертов сокращается. Если в 2012 г. в трид-

цати субъектах Федерации удельный вес транс-

фертов в совокупных бюджетных доходах со-

ставлял менее 20 %, то в 2017 г. таких регио-

нов было уже 42. Однако с 2018 г. количество 

регионов данного типа начинает сокращаться,  

в 2018 г. их число составляло 34, в 2019 г. — 27,  

а в 2020 г. — 11. 

 
Таблица 3 

 
Распределение регионов Российской Федерации по удельному весу безвозмездных перечислений  

из федерального бюджета в 2012—2020 гг., единиц 

Distribution of the regions of the Russian Federation by the specific weight of gratuitous transfers from the federal budget  

in 2012—2020, units 

 

Интервал удельного веса 

перечислений, % 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

0—10 5 6 7 11 14 13 11 10 6 

10—20 25 26 26 25 29 29 23 17 5 

20—30 18 20 18 17 14 13 18 25 19 

30—40 15 8 12 12 13 13 15 8 21 

40—50 9 12 9 9 4 6 6 9 14 

50—60 5 4 4 2 4 3 3 8 7 

60—70 2 2 2 5 4 5 6 3 6 

70—80 3 3 4 2 2 1 2 3 4 

80—90 2 2 3 2 1 2 1 2 3 

 

Но имеются территории, в бюджетных дохо-

дах которых финансовые поступления из феде-

рального центра играют существенную роль. Так, 

в 2014 г. в 13 регионах доля трансфертов из фе-

дерального центра составляла свыше 50 %,  

в остальные годы рассматриваемого периода до 

2018 г. включительно таких регионов было 11,  

в 2019 г. их стало 16, а в 2020 г. — 20. 

Ситуацию, когда трансферты центрального 

правительства играют решающую роль в бюдже-

те субъектов Федерации, нельзя назвать нормаль-

ной для государства, декларирующего принцип 
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бюджетного федерализма. Это свидетельствует 

о завышенной степени централизации финансо-

вых ресурсов в России. Такое положение пыта-

ются оправдать решением важных национальных 

и геополитических задач, требующих концентра-

ции ресурсов. Приводятся аргументы о необхо-

димости сглаживать существенные межрегиональ-

ные различия для сохранения единства государ-

ства. Однако даже с учетом действительно боль-

шой внутренней неоднородности страны трудно 

найти объяснение тому, что все субъекты Россий-

ской Федерации получают поддержку из феде-

рального центра, при том что формирование фе-

дерального бюджета осуществляется за счет эко-

номической деятельности тех же самых регионов. 

Распределение субъектов Федерации азиатской 

части страны по доле безвозмездных перечис-

лений из федерального бюджета показывает, что 

наблюдается аналогичная ситуация и в целом  

по регионам Российской Федерации, в 2019  

и 2020 гг. увеличивается количество субъектов 

Федерации, в которых возрастает доля и абсо-

лютный размер безвозмездных перечислений из 

федерального бюджета (табл. 4). 
 

Таблица 4 

 

Распределение регионов азиатской части России по удельному весу безвозмездных перечислений  

из федерального бюджета в 2012—2020 гг., единиц 

Distribution of the regions of the Asian part of Russia by the share of gratuitous transfers from the federal budget  

in 2012-2020, units 

 

Интервал удельного веса 
перечислений, % 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

0—10 3 1 4 4 5 4 3 4 4 

10—20 6 8 5 6 8 10 6 3 1 

20—30 4 4 4 3 3 2 7 9 3 

30—40 4 1 3 4 4 3 3 1 8 

40—50 3 4 4 4 1 2 2 2 3 

50—60 1 2 1 0 0 1 1 2 1 

60—70 2 2 1 1 2 1 1 1 3 

70—80 1 2 2 2 1 1 1 2 0 

80—90 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

 

Особо отметим, что в 2020 г. рост объема без-

возмездных перечислений более чем в полтора 

раза по сравнению с предыдущим годом наблю-

дался в 12 субъектах Федерации азиатской Рос-

сии, а именно в Ямало-Ненецком автономном 

округе, республиках Тыва и Хакасия, Краснояр-

ском и Хабаровском краях, Амурской, Кемеров-

ской, Новосибирской, Омской, Томской, Тюмен-

ской областях и в Еврейской автономной области. 

В предыдущие периоды таких субъектов Федера-

ции было пять и менее. 

Оценка достижения целей по снижению  

межрегиональных различий 

Для изучения успешности межбюджетных пе-

рераспределений с точки зрения выравнивания 

бюджетной обеспеченности регионов сравнива-

лись показатели разброса для полученных и рас-

полагаемых доходов субъектов Российской Фе-

дерации на душу населения, т. е. для бюджетных 

доходов регионов до и после получения ими 

трансфертов (табл. 5). 

 

Таблица 5 

 

Показатели неоднородности уровня бюджетных доходов на душу населения субъектов Российской Федерации 

в 2012—2020 гг., тыс. руб. 

Indicators of heterogeneity of the level of budget revenues per capita of the subjects of the Russian Federation  

in 2012—2020, thousand rub. 

 

Показатель 
Полученные доходы 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Минимум 6 7 7 8 8 9 10 9 10 

Максимум 287 298 342 448 334 419 490 471 500 

Стандартное отклонение 46 49 57 74 62 66 76 84 83 

Коэффициент вариации, % 105 105 114 131 108 109 110 112 111 

 Располагаемые доходы 

Минимум 27 29 30 30 32 34 39 43 58 

Максимум 362 379 444 561 659 615 730 1133 1087 

Стандартное отклонение 59 63 75 76 87 89 107 143 136 

Коэффициент вариации, % 93 95 105 117 111 107 109 128 112 

 

Прежде всего обращает на себя внимание су-

щественное увеличение не только минимальных, 

но и максимальных значений располагаемых до-

ходов по сравнению с полученными доходами 

регионов во все годы рассматриваемого периода. 

Размах вариации по полученным доходам возрас-
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тает с 2012 по 2020 г. в 1,7 раз, а по располагае-

мым доходам — в 3,1 раза. Это свидетельствует  

о возрастающем объеме средств межбюджетного 

регулирования в доходах региональных бюджетов. 

Стандартное отклонение бюджетной обеспе-

ченности регионов по располагаемым доходам 

превышает аналогичный показатель по получен-

ным доходам. Однако это происходит в значи-

тельной мере из-за роста абсолютных значений 

доходов бюджета благодаря трансфертам. Самое 

существенное увеличение стандартного отклоне-

ния произошло в 2019 г. (на 70 %). Менее всего 

стандартное отклонение возросло в 2015 г. (всего 

на 3 %). Увеличение стандартного отклонения 

происходит в результате роста значений всех 

элементов выборки. 

Коэффициент вариации отчасти решает про-

блему влияния разных уровней значений в вы-

борке, он рассчитывается как отношение стан-

дартного отклонения к среднему значению. Это 

позволяет исключить влияние разного абсолют-

ного уровня доходов бюджета до и после транс-

фертов. Расчеты показывают, что в 2012—2015, 

2017 и 2018 гг. неоднородность доходов субфеде-

ральных бюджетов в Российской Федерации по-

сле передачи им трансфертов из федерального 

бюджета сократилась, о чем свидетельствует 

меньшее значение коэффициента вариации для 

показателя совокупных (располагаемых) доходов 

по сравнению со значением данного коэффициен-

та для полученных (налоговых и неналоговых) 

доходов. Однако в 2016, 2019 и 2020 гг. коэффи-

циент вариации бюджетной обеспеченности по-

сле перечисления трансфертов регионам увели-

чился, соответственно, достигнуть даже относи-

тельного выравнивания в эти годы не удалось. 

Также отметим очень незначительное сокращение 

коэффициента вариации в 2017 и 2018 гг. 

Результаты расчетов показателей неоднород-

ности уровня бюджетных доходов на душу насе-

ления для регионов азиатской части России де-

монстрируют существенное увеличение мини-

мальных и максимальных значений располагае-

мых доходов по сравнению с налоговыми и нена-

логовыми доходами регионов во все годы рас-

сматриваемого периода (табл. 6). Рост размаха 

вариации в данном случае больше, чем для всех 

регионов Российской Федерации. Так, по полу-

ченным походам он составил 2,2 раза, а по распо-

лагаемым доходам — 3,4 раза. 
 

Таблица 6 

 

Показатели неоднородности уровня бюджетных доходов на душу населения регионов азиатской части России 

в 2012—2020 гг., тыс. руб. 

Indicators of heterogeneity of the level of budget revenues per capita in the regions of the Asian part of Russia  

in 2012—2020, thousand rub. 

 

Показатель 
Полученные доходы 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Минимум 14 15 16 17 19 20 21 25 24 

Максимум 230 253 301 448 334 335 398 454 500 

Стандартное отклонение 59 63 76 106 92 84 96 114 124 

Коэффициент вариации, % 88 92 98 115 99 91 90 96 102 

 Располагаемые доходы 

Минимум 34 37 40 40 42 43 51 55 67 

Максимум 330 359 419 561 659 615 730 1133 1087 

Стандартное отклонение 77 81 102 134 139 132 159 231 218 

Коэффициент вариации, % 79 79 88 105 106 99 99 120 109 

 

Аналогично ситуации для страны в целом 

стандартное отклонение бюджетной обеспечен-

ности регионов по располагаемым доходам пре-

вышает данный показатель по полученным дохо-

дам, при этом увеличение стандартного отклоне-

ния для регионов азиатской России выше, чем для 

всех регионов Российской Федерации. Макси-

мальное увеличение стандартного отклонения 

произошло в 2019 г. на 103 %, минимальное уве-

личение характерно для 2015 г. — 26 %. 

Что касается коэффициента вариации, то от-

метим, что 2012—2015 гг. неоднородность дохо-

дов бюджетов регионов после передачи им 

трансфертов из федерального бюджета сократи-

лась, а в 2016—2020 гг., наоборот, увеличилась, 

причем наиболее существенное увеличение 

наблюдается в 2019 г. 

Для выявления групп регионов, которые вы-

ступали основными получателями безвозмездных 

перечислений, представляется целесообразным 

сравнить бюджетные доходы территорий до  

и после получения трансфертов из федерального 

бюджета. Распределение субъектов Российской 

Федерации по величине налоговых и неналого-

вых (полученных) доходов, а также по величине 

совокупных (располагаемых) доходов показыва-

ет, что безвозмездные поступления из федераль-

ного бюджета в существенной мере увеличивают 

бюджетную обеспеченность субъектов Россий-

ской Федерации с низкими доходами (табл. 7). 

Так, после перечисления регионам трансфертов  

в 2012 и 2013 гг. значительно сократилось коли-

чество, а в 2014—2018 гг. вообще не осталось 

регионов с душевыми бюджетными доходами 

ниже 30 тыс. руб., в 2019 г. во всех регионах 

бюджетные доходы на душу населения после  

перечисления трансфертов составляли свыше  

40 тыс. руб., а в 2020 г. — свыше 50 тыс. руб.  
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До поступления средств из федерального бюджета 

субъектам Федерации модальным интервалом для 

доходов на душу населения был интервал от  

20 до 30 тыс. руб. в 2012—2014 гг., от 30 до  

40 тыс. руб. — в 2015—2016 гг. и от 40 до  

50 тыс. руб. — в 2017—2018 гг. и от 50 до  

60 тыс. руб. — в 2020 г. После перечисления  

регионам трансфертов из федерального бюджета 

для 2012 г. модальным стал интервал от 30 до  

40 тыс. руб., в 2013—2017 гг. — от 40 до  

50 тыс. руб., в 2018 г. — от 50 до 60 тыс. руб.,  

в 2019 и 2020 гг. — от 60 до 70 тыс. руб. 
 

Таблица 7 
 

Распределение регионов Российской Федерации по величине полученных и располагаемых доходов  

в 2012—2020 гг., единиц 

Distribution of the regions of the Russian Federation by the amount of received and disposable income in 2012—2020, units 
 

Доход на душу 

населения,  

тыс. руб. 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ПД РД ПД РД ПД РД ПД РД ПД РД ПД РД ПД РД ПД РД ПД РД 

0—10 3 0 3 0 3 0 3 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 

10—20 9 0 7 0 6 0 7 0 7 0 4 0 5 0 4 0 5 0 

20—30 29 2 23 1 24 0 18 0 15 0 14 0 9 0 3 0 2 0 

30—40 18 32 22 27 22 22 24 16 21 10 19 4 16 1 20 0 20 0 

40—50 8 19 12 28 12 27 13 28 18 27 20 26 16 10 15 3 15 0 

50—60 4 11 3 6 3 11 4 17 5 19 9 20 13 28 14 20 17 2 

60—70 3 7 3 4 4 9 3 7 3 8 3 10 7 12 6 22 7 22 

70—80 0 2 1 4 2 4 2 5 3 7 2 6 3 6 6 7 2 20 

80—90 1 0 2 2 0 1 2 2 2 2 1 5 3 8 2 6 1 9 

90—100 1 0 1 2 0 1 1 0 2 3 3 3 1 6 0 7 4 5 

100—150 4 4 2 2 5 2 3 2 3 1 3 3 4 4 6 10 4 18 

150—200 0 3 1 4 0 4 1 3 1 1 2 1 4 3 3 2 2 1 

Свыше 200 3 3 3 3 4 4 4 5 4 7 4 7 4 7 5 8 6 8 
 

Примечание. ПД — полученные доходы; РД — располагаемые доходы. 

 

В целом за рассмотренный период для боль-

шинства регионов доходы на душу населения  

до осуществления безвозмездных перечислений 

находились в интервале от 20 до 50 тыс. руб.,  

после поступления трансфертов в региональные 

бюджеты — в пределах 30—70 тыс. руб. в 2012—

2016 гг., от 40 до 80 тыс. руб. — в 2017—2018 гг., 

от 50 до 150 тыс. руб. — в 2019 г. и от 60 до  

150 тыс. руб. — в 2020 г. Причем в 2019 и 2020 гг. 

существенно возрастает количество регионов,  

в которых бюджетные доходы на душу населения 

после перечисления трансфертов из федерального 

бюджета составляет от 100 до 150 тыс. руб. Та-

ким образом, можно говорить о существенном 

увеличении абсолютного и относительного раз-

меров средств в доходах регионов, поступающих 

в результате бюджетного регулирования. 

Распределение субъектов Российской Федера-

ции азиатской части по величине полученных  

и располагаемых бюджетных доходов говорит  

о том, что для этих регионов также характерно 

существенное увеличение бюджетных доходов 

после перечисления трансфертов из федерального 

бюджета во все годы рассматриваемого периода, 

причем к концу периода данное увеличение ста-

новится все более существенным (табл. 8). 
 

Таблица 8 
 

Распределение регионов азиатской части России по величине полученных и располагаемых доходов  

в 2012—2020 гг., единиц 

Distribution of the regions of the Asian part of Russia by the amount of received and disposable income in 2012—2020, units 
 

Доход на душу 

населения,  

тыс. руб. 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ПД РД ПД РД ПД РД ПД РД ПД РД ПД РД ПД РД ПД РД ПД РД 

0—10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

10—20 2 0 2 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

20—30 5 0 3 0 4 0 3 0 2 0 4 0 2 0 1 0 1 0 

30—40 5 2 5 2 4 1 5 1 5 0 2 0 3 0 3 0 3 0 

40—50 2 6 4 6 5 5 4 4 3 3 4 2 2 0 3 0 3 0 

50—60 2 3 2 2 2 4 2 5 3 5 4 4 4 2 3 2 4 0 

60—70 1 5 1 2 0 3 1 4 2 3 1 5 2 4 2 1 1 2 

70—80 0 0 0 2 1 2 0 2 0 5 1 2 2 4 3 3 2 1 

80—90 1 0 2 1 0 0 1 0 0 0 0 3 1 2 0 3 0 3 

90—100 1 0 1 2 0 1 1 0 2 1 1 0 0 4 0 2 2 3 

100—150 3 3 1 1 4 1 2 1 2 1 3 2 2 0 3 5 2 8 

150—200 0 3 1 4 0 4 1 3 1 0 1 0 3 2 3 2 2 1 

Свыше 200 2 2 2 2 3 3 3 4 3 6 3 6 3 6 3 6 4 6 
 

Примечание. ПД — полученные доходы; РД — располагаемые доходы. 
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Для того чтобы исключить воздействие роста 

среднего значения доходов региональных бюдже-

тов после перечисления им трансфертов, полезно 

оценить распределение налоговых и неналоговых 

(полученных) доходов и совокупных (располага-

емых) доходов бюджетов субъектов Российской 

Федерации, нормированных относительно их 

среднего уровня (НПД и НРД) (табл. 9). 

Учитывая тот факт, что трансферты направ-

ляются практически всем субъектам Федерации, 

следствием чего является увеличение бюджетной 

обеспеченности, результаты трансфертных пере-

числений представляются менее целесообразны-

ми. Как следует из данных табл. 9, в течение все-

го рассмотренного периода увеличивается как 

количество регионов с доходами существенно 

выше среднего значения, так и количество регио-

нов с самыми низкими бюджетными доходами. 

Особо обратим внимание на распределение  

нормированных относительно среднего уровня 

значений располагаемых доходов, т. е. доходов 

субъектов Федерации после перечисления 

средств из федерального бюджета. Группа регио-

нов с нормированным располагаемым доходом от 

20 до 70 тыс. руб. на душу населения оказалась 

самой малочисленной по сравнению с высокодо-

ходной и низкодоходной группами. 

 

Таблица 9 
 

Распределение регионов Российской Федерации по величине нормированных относительно  

среднего значения показателей полученных и располагаемых доходов в 2012—2020 гг., единиц 

Distribution of the regions of the Russian Federation by the value of the normalized relative to the average value  

of the indicators of received and disposable income in 2012—2020, units 
 

Доход на душу 

населения,  

тыс. руб. 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

НПД НРД НПД НРД НПД НРД НПД НРД НПД НРД НПД НРД НПД НРД НПД НРД НПД НРД 

Менее –30 7 10 7 9 9 29 21 31 18 33 22 37 30 49 34 53 35 54 

от –30 до –20 17 28 18 37 24 25 22 28 22 21 18 18 16 8 15 6 16 5 

от –20 до ‒10 24 21 27 16 22 6 20 6 20 9 18 7 13 5 11 8 10 4 

от ‒10 до 0 17 6 13 3 12 9 6 6 7 7 9 7 7 9 6 2 6 3 

0—10 5 6 4 4 3 4 2 2 2 3 3 2 3 0 3 4 1 3 

10—20 2 2 4 3 4 1 2 2 4 3 2 3 3 3 2 1 4 5 

20—30 2 0 1 2 2 1 3 1 2 0 2 2 1 1 1 1 1 2 

30—40 0 0 2 0 0 0 0 0 2 0 2 0 3 0 2 0 1 0 

40—50 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 2 1 2 0 

50—60 1 0 1 2 3 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 

60—70 4 3 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

70—80 1 0 2 0 1 0 2 0 1 2 1 0 1 0 1 1 0 1 

80—90 1 1 0 0 0 1 0 0 2 0 1 1 0 0 1 0 1 0 

90—100 1 1 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 2 1 1 0 0 

100—150 0 2 1 3 0 3 1 3 1 2 1 1 4 0 2 1 2 1 

150—200 2 1 1 1 2 0 1 1 0 1 1 3 0 3 0 2 1 1 

Свыше 200 1 2 2 2 2 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 6 

 
Примечание. НПД — нормированные относительно среднего значения полученные доходы; НРД — нормированные относи-

тельно среднего значения располагаемые доходы. 

 

Аналогичные выводы можно сделать для ре-

гионов азиатской части России (табл. 10). Коли-

чество субъектов Федерации в средних группах в 

течение всего периода уменьшается, при том что 

число территорий в крайних группах увеличива-

ется. Особо отметим, что более половины регио-

нов начиная с 2014 г. по показателям нормиро-

ванных относительно среднего значения полу-

ченных и располагаемых бюджетных доходов 

находятся в самой крайней группе. 
 

Таблица 10 
 

Распределение регионов азиатской части России по величине нормированных относительно 

среднего значения показателей полученных и располагаемых доходов в 2012—2020 гг., единиц 

Distribution of the regions of the Asian part of Russia by the value of the normalized relative to the average value  

of the indicators of received and disposable income in 2012-2020, units 
 

Доход на душу 

населения,  

тыс. руб. 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

НПД НРД НПД НРД НПД НРД НПД НРД НПД НРД НПД НРД НПД НРД НПД НРД НПД НРД 

Менее –30 8 14 9 12 14 15 15 16 14 17 14 16 15 16 15 17 15 17 

от –30 до –20 6 2 5 3 2 1 1 1 2 0 1 1 1 0 0 0 1 0 

от –20 до ‒10 2 0 2 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 

от ‒10 до 0 1 0 1 1 1 1 0 0 2 0 0 0 0 1 0 1 1 1 

0—10 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 2 1 1 0 1 0 1 0 

10—20 1 0 2 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

20—30 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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 Окончание табл. 10 
 

Доход на душу 

населения,  

тыс. руб. 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

НПД НРД НПД НРД НПД НРД НПД НРД НПД НРД НПД НРД НПД НРД НПД НРД НПД НРД 

30—40 1 2 1 0 0 1 2 0 0 0 1 0 1 1 1 0 1 0 

40—50 1 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 

50—60 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 

60—70 0 1 0 0 1 2 1 1 1 0 1 0 2 0 0 1 0 0 

70—80 1 2 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 0 0 

80—90 0 0 0 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

90—100 0 0 0 1 0 0 0 0 0 2 0 0 0 1 0 0 0 0 

100—150 1 0 2 0 1 0 0 1 0 0 0 3 0 2 0 2 1 1 

150—200 1 1 1 1 1 1 1 0 1 2 2 0 2 1 0 0 0 2 

Свыше 200 0 1 0 1 1 2 2 2 2 1 1 2 1 2 3 3 3 2 
 

Примечание. НПД — нормированные относительно среднего значения полученные доходы; НРД — нормированные относи-

тельно среднего значения располагаемые доходы. 

 

Для количественной оценки уровня диффе-

ренциации по доходам бюджетов регионов были 

рассчитаны индекс Джини и коэффициент фон-

дов. Значения данных показателей вычислены для 

налоговых и неналоговых (полученных) и сово-

купных (располагаемых) доходов бюджетов 

субъектов Российской Федерации (табл. 11). 

 

Таблица 11 
 

Коэффициент фондов и индекс Джини для бюджетных доходов субъектов Российской Федерации 

The coefficient of funds and the Gini index for budget revenues of the subjects of the Russian Federation 
 

Год 
Коэффициент фондов Индекс Джини 

ПД РД Разность ПД РД Разность 

2012 14,37 6,99 7,38 40,85 34,31 6,54 

2013 13,73 7,11 6,62 40,23 34,74 5,49 

2014 14,38 7,55 6,83 42,70 36,88 5,82 

2015 16,12 8,31 7,81 45,98 38,53 7,45 

2016 12,90 7,68 5,22 41,75 36,81 4,94 

2017 12,74 7,56 5,18 41,34 36,64 4,70 

2018 13,31 7,90 5,41 42,31 37,78 4,53 

2019 13,65 8,51 5,14 43,06 39,79 3,27 

2020 13,12 6,97 6,15 42,56 36,01 6,55 

 

Примечание. ПД — полученные доходы; РД — располагаемые доходы 

 

Оба коэффициента снижаются после распре-

деления трансфертов, что говорит о сокращении 

межрегиональных различий. Однако выравнива-

ющий эффект снизился в целом за период, раз-

ность между значениями коэффициентов для по-

лученных и располагаемых доходов существенно 

уменьшилась. Акцент на сглаживание был усилен 

в 2015 г., затем произошло значительное сокра-

щение разности. 

Значения коэффициента фондов и индекса 

Джини для регионов азиатской части России по-

казывает, что динамика коэффициента фондов 

аналогична ситуации, наблюдаемой для всех ре-

гионов Российской Федерации (табл. 12). 
 

Таблица 12 
 

Коэффициент фондов и индекс Джини для бюджетных доходов субъектов азиатской части России 

The coefficient of funds and the Gini index for budget revenues of the subjects of the Asian part of Russia 
 

Год 
Коэффициент фондов Индекс Джини 

ПД РД Разность ПД РД Разность 

2012 13,43   8,15 5,28 42,35 37,48   4,87 

2013 13,32   8,05 5,27 42,76 37,98   4,78 

2014 14,94   9,05 5,89 45,53 41,51   4,02 

2015 19,76 12,75 7,01 50,27 45,60   4,67 

2016 15,16 11,61 3,55 45,98 44,82   1,16 

2017 13,39 10,85 2,54 43,27 42,99   0,28 

2018 13,34 11,19 2,15 43,27 43,28 ‒0,01 

2019 14,30 14,25 0,05 45,25 47,14 ‒1,89 

2020 15,05 11,12 3,93 46,88 43,43   3,45 

 

Примечание. ПД — полученные доходы; РД — располагаемые доходы 
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Однако следует отметить, что динамика ин-

декса Джини отличатся. В частности, для 2018  

и 2019 гг. характерно увеличение данного показа-

теля для располагаемых доходов по сравнению  

с полученными доходами, т. е. можно сделать 

вывод о возрастающей дифференциации бюджет-

ной обеспеченности регионов азиатской части 

Российской Федерации после перечисления им 

трансфертов из федерального бюджета. 

 

Заключение 

Существующая в Российской Федерации си-

стема государственного управления отличается 

неравными отношениями между центром и реги-

онами, имеет место жесткое доминирование вер-

тикали власти. Одним из элементов высокой цен-

трализации является концентрация финансовых 

ресурсов и активная трансфертная деятельность. 

Проведенный эмпирический анализ результа-

тов бюджетной субфедеральной политики не вы-

явил существенных отличий ситуации в азиат-

ской части по сравнению с Россией в целом. 

Предпринимаемые масштабные вертикальные 

перераспределения федерального центра приво-

дят к некоторому сокращению дифференциации  

в бюджетной обеспеченности регионов, но полу-

чаемый эффект не соответствует объемам задей-

ствованных ресурсов. Оценки динамики подтвер-

ждают, что субфедеральная бюджетная политика 

не решила проблему высокого межрегионального 

неравенства в России, различия остаются доста-

точно высокими и тенденция к их снижению не 

наблюдается. Через трансферты идет возвраще-

ние финансовых средств в регионы с вкладом 

влияния переговоров с федеральным центром. 

Структура источников доходов региональных 

бюджетов очень сильно различается, выявлено 

большое число субъектов Федерации, чья доход-

ная база является неустойчивой и зависит от 

трансфертов из федерального центра. Это затруд-

няет разработку региональными властями долго-

временных программ развития, так как бюджет-

ные ресурсы их реализации оказываются неопре-

деленными. Следует признать, что сегодня рас-

пределение трансфертов не служит цели вырав-

нивания бюджетной обеспеченности регионов. 

В значительной мере перечисление финансовых 

средств в субъекты Федерации, определяется 

влиянием переговоров с федеральными властями 

и приоритетами центрального правительства. 

Излишняя централизация государственного 

управления, узкие полномочия региональных 

властей и, как следствие, отсутствие базы для 

конкуренции в институциональном дизайне меж-

ду субфедеральными правительствами препят-

ствуют развитию инициативы. Большая зависи-

мость региональных финансов от федерального 

центра ограничивает горизонты перспективных 

планов территории, ставя под сомнение их обес-

печенность ресурсами и реализуемость. 
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1
Понятие человеческого капитала в цифровой 

экономике и эффективности его использования 

В начале 1960-х гг. теория человеческого ка-

питала (ЧК) получила дополнительные стимулы 

для своего развития. Этому способствовали два 

важных явления в области макроэкономики.  

Во-первых, как отмечал Г. С. Беккер, значитель-

ная часть экономического роста США не объяс-

нялась исключительно традиционными для того 

времени экономическими факторами, такими как 

труд, земля и капитал. Во-вторых, существенная 

                                                           
© Карелин И. Н., 2022 

часть роста личных доходов коррелировала с по-

вышением уровня образования
 
[1]. 

Я. Минцер, разработав модель для изучения 

характера и причин неравенства в личных дохо-

дах, определил человеческий капитал как фор-

мальное обучение и навыки, которые сущест-

венно влияют на личные доходы [2, с. 299]. 

Т. Шульц, основатель современной теории чело-

веческого капитала, обобщил свой опыт в области 

экономики сельского хозяйства и выявил пять 

основных категорий человеческой деятельности, 

которые ведут к улучшению человеческих воз-

можностей и, соответственно, человеческого ка-
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питала: медицинские услуги, обучение на рабо-

чем месте, формальное образование, повышение 

квалификации трудоспособного населения, тру-

довая миграция [3, с. 9]. Г. С. Беккер определил 

ЧК как уровень образования, профессиональной 

подготовки, медицинского обслуживания, кото-

рые получает человек при сопоставлении доходов 

и затрат от их использования [4]. С. Фабрикант 

изучал производительность труда в США с 1889 

по 1957 г. В ходе своего анализа он определил  

ЧК общества как совокупность всех усовершен-

ствований в фундаментальной науке, технологиях, 

управлении бизнесом, образовании и обучении, 

которые способствуют производству [5, с. 22]. 

В начале 1990-х гг. российские ученые и эко-

номисты стали активно включаться в мировые 

исследовательские программы, в том числе и в 

исследование проблем человеческого капитала.  

В. И. Марцинкевич одним из первых россий-

ских экономистов выделил возрастающую роль 

человеческого капитала и обосновал неизбеж-

ность смещения рекомендаций по улучшению 

эффективности функционирования экономики  

в сторону выработки мер и предложений в сфере 

занятости трудоспособного населения, например 

по профессиональному отбору, обучению, совер-

шенствованию условий труда [6]. А. И. Добры-

нин, С. А. Дятлов и Е. Д. Цыренова определили 

человеческий капитал как специально приобре-

тенный и накопленный индивидом уровень физи-

ческого здоровья, профессиональных знаний, 

навыков, способностей, мотиваций, используемых 

им в различных областях экономической дея-

тельности и способствующих росту общей произ-

водительности труда [7]. Б. М. Генкин определяет 

человеческий капитал как набор характеристик че-

ловека, которые приносят доход как его владель-

цу, так и членам его семьи, работодателю и госу-

дарству в целом. К таким характеристикам автор 

относит состояние здоровья, природные способ-

ности, образование, профессиональные качества, 

способность к оперативной смене места занято-

сти [8]. Коллектив авторов под руководством 

Л. И. Абалкина определяет человеческий капитал 

как «сумму врожденных способностей, общего и 

специального образования, приобретенного про-

фессионального опыта, творческого потенциала, 

морально-психологического и физического здо-

ровья, мотивов деятельности, обеспечивающих 

возможность приносить доход» [9, с. 21]. К недо-

статкам данных подходов можно отнести неопре-

деленность в выборе конкретных характеристик 

ЧК и их мер. К преимуществам можно отнести 

то, что предлагаются к использованию немоне-

тарные характеристики, которые легко поддаются 

межрегиональному и временному сравнению. 

В последнее время важное значение обретает 

способность занятого населения использовать 

новые технологии в своей деятельности. В России 

активно происходит цифровизация всех сфер 

жизни населения. В Указе Президента Россий-

ской Федерации от 9 мая 2017 г. № 203 «О Стра-

тегии развития информационного общества в Рос-

сийской Федерации на 2017—2030 гг.» основ-

ной целью признается создание условий для фор-

мирования в Российской Федерации общества 

знаний, которое должно способствовать, в част-

ности, формированию цифровой экономики.  

Т. С. Колмыкова и А. В. Зеленов отмечают, что 

масштабные процессы, связанные с цифровиза-

цией экономической деятельности и индустри-

альной революцией 4.0, указывают на необходи-

мость создания человеческого капитала каче-

ственно нового формата [10]. 

Для того чтобы люди могли воспользоваться 

возможностями, предоставляемыми экономикой 

знаний, им нужен доступ к компьютерам, обуче-

ние соответствующим навыкам и техническая 

поддержка. Экономисты обнаружили, что актив-

ные инвестиции в человеческий капитал со сто-

роны государства в итоге способствуют внедре-

нию новых и передовых технологий. Как след-

ствие, в более образованных странах быстрее 

происходит адаптация новых технологий в хозяй-

ственной деятельности организаций [11]. 

За основу для определения ЧК был взят под-

ход Н. А. Шепелевой и О. А. Акулова [12], кото-

рые рассматривают ЧК как шестикомпонентную 

структуру, состоящую из капитала здоровья, ком-

петентности, культуры, творчества, мотивации 

и благонадежности. В авторском подходе предла-

гается расширить структуру человеческого капи-

тала путем добавления седьмого компонента — 

капитала цифровых компетенций. Основанием для 

этого станут два взаимосвязанных тезиса. Во-пер-

вых, владение цифровыми компетенциями стано-

вится все более важным инструментом в повсе-

дневной жизни, поскольку реализует способности 

людей быть производительными, образованными 

и критически мыслящими как на индивидуальном 

уровне, так и на уровне сообщества. Во-вторых, 

неиспользование цифровых технологий следует 

трактовать более серьезно, чем просто как про-

блему подключения к сети Интернет, так как оно 

связано со снижением социальной и экономиче-

ской активности человека и общества в целом. 

Как видно из представленного анализа, кон-

цепция ЧК неотделима от тезиса о его примене-

нии в экономической деятельности. 

На основе исследования различий в накоплен-

ных с момента трудоустройства личных доходах 

выпускников колледжей в Соединенных Штатах 

Г. С. Беккер определил эффективность нацио-

нальных расходов на высшее образование [1]. Его 

методология заключалась в сравнении личных 

доходов выпускников колледжей с доходами вы-

пускников средней школы. Различия в доходах 

между этими двумя группами объяснялись затра-

тами на обучение в них. Благодаря этому факту 

Г. С. Беккер смог получить оценку нормы прибы-

ли от инвестиций в образование в колледже. 

На макроэкономическом уровне становление 

данного метода связано с работами Н. Г. Мэнкью, 

Д. Ромера, Д. Вейла [13], Р. Холла и Ч. Джонса 

[14]. Данные авторы использовали стандартную 

производственную функцию Кобба — Дугласа 

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71570570/#100411
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71570570/#100411
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для оценки коэффициента эластичности, который 

является степенью при переменной человеческо-

го капитала. Р. Холл явно называет коэффициент 

при показателе используемого человеческого ка-

питала эффективностью его использования.  

В этой статье под эффективностью использо-

вания ЧК подразумевается эффект от вовлечения 

его в экономическую деятельность. Выделяется 

средняя и предельная эффективность ЧК. Сред-

няя эффективность ЧК есть отношение результата 

(выпущенная продукция, валовой региональный 

продукт (ВРП) и т. п.) к использованному челове-

ческому капиталу. Предельная эффективность 

оценивается как отношение прироста результата 

к приросту используемого ЧК. 

Человеческий капитал может оцениваться на 

микро-, мезо- и макроуровне [15, с. 22, 33].  

В данном исследовании оценивается средняя  

и предельная эффективность ЧК на уровне регио-

нов (субъектов Российской Федерации) ввиду 

важности определения результативности прово-

димой региональной политики. 

 

Уровень человеческого капитала в регионах 

России 

За основу индикатора ЧК взят интегральный 

индекс, построенный с использованием шести 

компонентов, предложенных в работе Н. А. Ше-

пелевой и О. А. Акулова [12], в котором уровень 

безработицы капитала мотивации заменен на уро-

вень занятости, что, с нашей точки зрения, лучше 

отражает этот элемент ЧК. Кроме того, структура 

ЧК дополнена седьмым компонентом — капита-

лом цифровых компетенций (табл. 1). 
 

Таблица 1 
 

Состав человеческого капитала региона 

The composition of the human capital of the region 
 

Элемент ЧК Показатель ЧК 

1. Капитал здоровья Ожидаемая продолжительность жизни при рождении, лет 

2. Капитал компетентности Средняя продолжительность образования экономически активного населения, лет 

3. Капитал культуры Численность зрителей театров и число посещений музеев на 1 000 человек населения, человек 

4. Капитал творчества Численность персонала, занятого исследованиями и разработками, в расчете на 100 тыс. человек 
населения, человек 

5. Капитал мотивации Уровень занятости населения, % 

6. Капитал благонадежности Число зарегистрированных преступлений на 100 тыс. человек населения, единиц 

7. Капитал цифровых компе-

тенций 

Индекс цифрового качества населения 

 

В качестве показателя капитала цифровых 

компетенций предлагается использовать индекс 

цифрового качества населения (ИЦКН) [16, 

с. 117 ; 17], который рассчитывается как среднее 

из нормализованных значений шести показателей:  

1. Отсутствие необходимости, желания поль-

зоваться сетью Интернет (в процентах от общей 

численности населения в возрасте 15—72 лет,  

не использовавшего сеть Интернет или использо-

вавшего более года назад). 

2. Недостаток навыков для работы в сети Ин-

тернет (в процентах от общей численности насе-

ления в возрасте 15—72 лет, не использовавшего 

сеть Интернет или использовавшего более года 

назад). 

3. Навыки работы населения с текстовым ре-

дактором (в процентах от общей численности насе-

ления, использующего персональный компьютер). 

4. Навыки работы населения по передаче  

файлов между компьютером и периферийными 

устройствами (цифровая камера, плеер, мобиль-

ный телефон) (в процентах от общей численно-

сти населения, использующего персональный 

компьютер). 

5. Навыки работы населения с электронными 

таблицами, цифровой камерой, плеером, мобиль-

ным телефоном (в процентах от общей числен-

ности населения, использующего персональный 

компьютер). 

6. Навыки использования населением программ 

для редактирования фото-, видео- и аудиофайлов 

(в процентах от общей численности населения, 

использующего персональный компьютер). 

Величина ЧК определяется на основе индика-

торного подхода. Для каждого из семи элементов 

применялась процедура минимаксной нормали-

зации по всем регионам за шесть рассматри-

ваемых лет (2015—2020). В зависимости от нега-

тивного или позитивного влияния индикатора  

в составе ЧК для нормализации первых шести 

показателей используются следующие формулы 

[16, с. 112—113]: 

1) для показателей, характеризующих поло-

жительное воздействие на ЧК 
 

min

,

, max min
;

i r iH

i r

i i

X X
K

X X





 

 

2) для показателей с отрицательным воздей-

ствием 
 

max

,

, max min
,

i i rH

i r

i i

X X
K

X X





 

 

где ,

H

i rK  — нормализованное значение i -го показателя 

по r-му региону; 

,i rX  — значение i -го показателя по r-му региону; 

min

iX  — минимальное значение i -го показателя по 

регионам Российской Федерации; 
max

iX  — максимальное значение i -го показателя по 

регионам Российской Федерации. 
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Интегральная оценка человеческого капитала 

региона производится по формуле среднеарифме-

тического: 
 

71
.

,7 1

HH K
r i r

i

 


 

 

Данные по ожидаемой продолжительности 

жизни, численности зрителей театров и числу 

посещений музеев, численности персонала, заня-

того исследованиями и разработками, уровню 

занятости населения, числу зарегистрированных 

преступлений на 100 тыс. человек населения бы-

ли взяты из статистического сборника «Регионы 

России. Социально-экономические показатели 

2016—2021 гг.» [18]. Средняя продолжительность 

образования экономически активного населения 

оценивалась на основе распределения по уровням 

образования занятого и безработного населения, 

которое также представлено в указанном стати-

стическом сборнике. Данные для вычисления 

ИЦКН взяты из сборника «Информационное об-

щество в Российской Федерации за 2016—

2020 гг.» [19]. Расчет показателей за 2020 г. был 

произведен на основании микроданных феде-

рального статистического наблюдения по вопро-

сам использования населением информационных 

технологий и информационно-телекоммуника-

ционных сетей [20]. 

Оценка ЧК с учетом цифровой компоненты, 

согласно данным Росстата по отдельным регио-

нам за 2015—2020 гг. с высокими, средними  

и низкими показателями, демонстрирует, что ста-

бильно высокие и стабильные позиции в пределах 

первых десяти мест по индексу ЧК занимают 

г. Москва, г. Санкт-Петербург, г. Севастополь, 

Московская, Нижегородская области, Ямало-

Ненецкий и Чукотский автономные округа. Эти 

регионы являются городами федерального под-

чинения или промышленно развитыми центрами. 

К регионам со стабильно низкими позициями  

в пределах последних десяти мест за рассматри-

ваемые периоды относятся республики Алтай, 

Бурятия, Дагестан, Чечня, Тыва, Хакасия, Забай-

кальский край и Курганская область. Эти регио-

ны можно охарактеризовать как отсталые регио-

ны по оценке ЧК (табл. 2). 

 

Таблица 2 

 

Оценка человеческого капитала по отдельным регионам Российской Федерации за 2015 и 2020 гг. 

Assessment of human capital in selected regions of the Russian Federation for 2015 and 2020 

 

Регион 2015 
Место  

в 2015 г. 
2020 

Место  

в 2020 г. 

Абсолютный  

прирост  
за 2015—2020 гг. 

Место  

по абсолютному 
приросту 

Московская область 0,565 5 0,543 5 –0,022 34 

г. Москва 0,716 1 0,634 1 –0,081 85 

г. Санкт-Петербург 0,698 2 0,619 2 –0,080 84 

Республика Калмыкия 0,444 69 0,455 34 0,012 3 

Краснодарский край 0,471 41 0,439 51 –0,032 56 

г. Севастополь 0,515 8 0,515 6 0,001 9 

Республика Дагестан 0,428 78 0,411 75 –0,017 24 

Республика Ингушетия 0,449 67 0,486 9 0,036 1 

Республика Северная Осетия — Алания 0,469 46 0,443 44 –0,026 40 

Чеченская Республика 0,430 77 0,394 81 –0,036 59 

Пермский край 0,470 43 0,442 47 –0,028 47 

Нижегородская область  0,540 6 0,501 7 –0,039 64 

Курганская область 0,432 75 0,390 82 –0,042 69 

Ямало-Ненецкий АО 0,574 4 0,555 4 –0,019 28 

Республика Алтай 0,398 83 0,407 77 0,009 4 

Республика Тыва 0,356 85 0,377 85 0,021 2 

Республика Хакасия 0,404 82 0,395 80 –0,010 17 

Алтайский край 0,468 48 0,412 73 –0,055 81 

Республика Бурятия 0,406 81 0,413 72 0,007 5 

Забайкальский край 0,377 84 0,383 84 0,006 6 

Камчатский край 0,530 7 0,478 11 –0,052 78 

Амурская область 0,432 76 0,411 74 –0,021 30 

Чукотский АО 0,601 3 0,606 3 0,004 8 

 

По величине абсолютного прироста инте-

грального индекса ЧК наибольшие значения 

наблюдаются в республиках Ингушетия, Калмы-

кия, Тыва и Алтай, что можно объяснить изна-

чально низкими показателями ЧК (эффект низкой 

базы). Наименьший прирост интегрального идекса 

ЧК был зафиксирован в Республике Чувашия, 

г. Москве и г. Санкт-Петербурге, что вызвано 

достаточно высокими показателями ЧК в 2015 г. 

(эффект высокой базы). В Республике Ингушетия 

высокий рост ЧК обусловлен ростом ожидаемой 

продолжительностью жизни, средней продолжи-

тельности образования и индексом цифрового 

качества населения, что, видимо, вызвано реали-

зацией национальных проектов в этом регионе. 
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Эффективность использования человеческого 

капитала в субъектах Российской Федерации 
Средняя эффективность использования ЧК  

в регионе r (APH, r) определяется как реальная 
производительность используемого труда на еди-
ницу человеческого капитала: 

 

, ,r

H r

r r

Y
AP

L H


 
 

где 
rY  — реальный ВРП в ценах 2020 г. в регионе r; 

rL  — численность занятого населения в регионе r; 

rH  — показатель ЧК в регионе r; 

r — номер региона по упорядоченному списку, 

{1, , 85}.r  
 

По данным Росстата за 2015, 2020 гг., оценки 
средней эффективности использования ЧК в 2015 
и 2020 гг. для отдельных регионов с максималь-

ными, средними и минимальными значениями 
показывают, что наиболее высокие значения 
средней эффективности ЧК в пределах от 7 830,4 

до 21 973,7 тыс. руб. в 2020 г. наблюдались в Не-
нецком, Ямало-Ненецком, Ханты-Мансийском 
автономных округах, Сахалинской области, кото-
рые стабильно занимают 1—4 позиции среди всех 
субъектов Российской Федерации в рассматрива-
емых периодах (табл. 3). Низкие значения показа-
телей в диапазоне от 573,4 до 1 069,4 тыс. руб. 
в 2020 г.— в Карачаево-Черкеской, Чеченской, 
Кабардино-Балкарской республиках и Республике 
Ингушетия. Эти регионы занимают 82—85 пози-
ции в 2015 и 2020 гг. в общем списке регионов. 
Это распределение можно объяснить тем, что 
в первой группе обозначенных регионов проис-
ходит интенсивное аккумулирование и использо-
вание ЧК, а вторая группа, наоборот, характери-
зуется слабым экономическим развитием. 

 

Таблица 3 
 

Оценка средней эффективности человеческого капитала отдельных субъектов Российской Федерации  

в 2015, 2020 гг., тыс. руб/человек 

Assessment of the average efficiency of human capital in some constituent entities of the Russian Federation in 2015, 2020,  

thousand rub/person 
 

Регион 2015 
Место  

в 2015 г. 
2020 

Место  
в 2020 г. 

Абсолютный  

прирост  

за 2015—2020 гг. 

Место  

по абсолютному 

приросту 

Воронежская область 1 794,6 41 1 977,9 44 183,3 63 

Ивановская область 1 054,1 79 1 237,5 81 183,4 62 

Ярославская область 1 716,8 44 2 071,1 39 354,2 27 

г. Москва 3 700,2 9 4 275,6 8 575,4 8 

Ненецкий АО 24 894,6 1 21 973,7 1 –2 920,8 85 

Республика Крым 998,8 80 1 325,6 78 326,8 34 

Волгоградская область 1 677,4 47 1 807,6 52 130,2 70 

Республика Ингушетия 727,4 85 573,4 85 ‒154,0 82 

Кабардино-Балкарская Республика 937,1 83 921,4 84 –15,7 80 

Карачаево-Черкесская Республика 967,6 82 1 069,4 82 101,8 74 

Чеченская Республика 832,4 84 990,3 83 157,9 65 

Удмуртская Республика 1 758,8 42 2 064,7 40 305,9 38 

Чувашская Республика 978,1 81 1 298,1 79 320,0 36 

Ханты-Мансийский АО 8 086,6 3 7 830,4 4 –256,2 84 

Ямало-Ненецкий АО 11 479,0 2 16 130,1 2 4 651,1 1 

Иркутская область 2 391,0 16 3 127,4 14 736,4 4 

Кемеровская область 1 722,5 43 2 023,4 43 300,9 41 

Новосибирская область  1 681,4 46 2 039,7 42 358,3 25 

Республика Саха (Якутия) 4 480,3 7 4 905,0 7 424,7 17 

Камчатский край 2 655,0 13 3 386,6 13 731,5 5 

Магаданская область 5 110,0 6 6 860,1 5 1 750,1 2 

Сахалинская область 7 794,4 4 8 505,9 3 711,5 6 

Чукотский АО 5 940,8 5 6 388,9 6 448,1 15 

 

По величине роста средней эффективности ЧК 

за период 2015—2020 гг. лидирующие позиции 

занимают Магаданская область, Ямало-Ненецкий 

автономный округ с разбросом значений от 1 750,1 

до 4 651,1 тыс. руб/человек. Самые низкие пози-

ции у Ханты-Мансийского и Ненецкого автоном-

ных округов с разбросом значений от –2 920,8  

до –256,2 тыс. руб/человек. При этом по вели-

чине средней эффективности используемого ЧК 

практически все рассматриваемые регионы зани-

мают первые позиции, и экстремальные измене-

ния показателя объясняются более высокими ба-

зовыми значениями показателя, принятого для 

сравнения. 

Предельная эффективность использования ЧК 

(MPH,r) определяется в исследовании как отноше-

ние относительного изменения реальной произ-

водительности труда, представленной ВРП на 

одного занятого /r rY L , к абсолютному изменению 

индекса ЧК (Hr): 
 

, ( ) / ,r

H r r

r

Y
MP H

L
  

 
 

где ( )r

r

Y

L
  — изменение реальной производительности 

труда в ценах 2020 г., выраженное в виде коэффициен-

та прироста в регионе r; 
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rH  — абсолютное изменение показателя ЧК 

в регионе r; 

r — номер региона, {1, , 85}r . 

 

На практике в большинстве научных работ 

в качестве показателя эффективности ЧК исполь-

зуется предельная эффективность, оцениваемая 

как коэффициент в регрессионном уравнении при 

переменной ЧК. Одним из недостатков данного 

метода является то, что в этом случае предпола-

гается одинаковая предельная эффективность 

использования ЧК для всех рассматриваемых ре-

гионов, статистические данные которых исполь-

зуются при оценке. Эту проблему можно решить 

путем выбора модели, которая предполагает не-

однородную эффективность использования ЧК на 

различных территориях, а именно модели па-

нельных данных с фиксированными эффектами 

(1), которая дает возможность оценивать эффек-

тивность ЧК с учетом территориальных и вре-

менных особенностей: 

 

84 6
, ,

, , , , ,

1 2, ,

α
ln ln ln( ) β θ μ ε ,

1 α

r t r t

r t r t j j j t k k r k r t

j kr t r t

Y K
A H reg H year H

L Y  

     


                  (1) 

 

где ,r tY  — ВРП в i-м регионе в ценах 2020 г. в году t; 

,r tL  — численность занятых в r-м регионе в t-м году; 

,r tA  — общая факторная производительность в r-м регионе в году t, традиционно оценивается как константа 

в регрессионном уравнении; 

α  — эластичность валового регионального продукта по основным фондам; 

,r tK  — основные фонды в r-м регионе в t-м году; 

,r tY  — ВРП r-м регионе в году t; 

β  — коэффициент эффективности использования ЧК, показывающий, на сколько долей единицы растет ВРП 

на одного занятого при изменении продолжительности образования занятого населения на один год; 

,r tH  — показатель человеческого капитала в r-м регионе в t-м году (интерпретируется как эффективность ис-

пользования ЧК в Чукотском автономном округе в 2015 г.); 

θ j  — коэффициент, показывающий изменение эффективности использования ЧК в j-м регионе, т. е. на сколько 

долей единицы меняется коэффициент β  при рассмотрении j-го региона относительно последнего региона по упо-

рядоченному списку — Чукотского автономного округа; 

jreg  — набор из 84 фиктивных переменных регионов (не вводится переменная для Чукотского автономного окру-

га, в модели панельных данных количество фиктивных переменных территорий должно быть на один меньше коли-

чества территорий); 

μk  — коэффициент, показывающий особенности эффективности использования ЧК в рассматриваемых перио-

дах, т. е. на сколько долей единицы меняется коэффициент β  общей эффективности использования человеческого 

капитала в k-м периоде за 2016—2020 гг. относительно 2015 г.; 

kyear  — набор из пяти фиктивных переменных для каждого года с 2016 по 2020 г. (не вводится переменная для 

2015 г., количество переменных на один меньше количества рассматриваемых периодов 2015—2020 гг.) [21]. 

 

Были рассчитаны коэффициенты уравнения 

регрессии (1) по данным за период 2015—2020 гг. 

Результаты вычислений предельной эффективно-

сти ЧК некоторых регионов с максимальными 

и минимальными значениями в 2020 г. приведены 

в табл. 4.  

 
Таблица 4 

 

Оценка предельной эффективности использования человеческого капитала в 2020 г.  

в отдельных регионах Российской Федерации 

Assessment of the marginal efficiency of the use of human capital in 2020 in selected regions of the Russian Federation 

 

Регион  Предельная эффективность ЧК 6β θ μj   

Ненецкий АО   5,493 

Ямало-Ненецкий АО   3,933 

Сахалинская область   3,228 

Ханты-Мансийский АО   3,129 

Чукотский АО   2,560 

Магаданская область   2,458 

Республика Саха (Якутия)   2,134 

г. Москва   1,851 

Республика Алтай –0,871 

Республика Дагестан –0,991 

Республика Крым –1,034 

Ивановская область –1,104 
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Окончание табл. 4 
 

Регион  Предельная эффективность ЧК 6β θ μj   

Карачаево-Черкесская Республика –1,248 

Кабардино-Балкарская Республика –1,553 

Чеченская Республика –1,825 

Республика Ингушетия –2,194 

 

Предельная эффективность β θ μj t   пока-

зывает изменение реальной производительности 

труда в процентах при изменении индекса ЧК на 

0,01 в j-м регионе в t-м периоде. 

 

Дифференциация эффективности  

использования человеческого капитала в России 

Для выявления групп регионов, схожих по 

эффективности использования ЧК, сопоставлены 

регионы с показателями предельной эффективности 

6β θ μj   (t = 6) и средней эффективности ЧК  

в j-м регионе в 2020 г. Проведена иерархиче-

ская кластеризация методом Уорда на три клас-

тера (рисунок) с использованием евклидовой  

меры и стандартизацией значений в диапазоне  

от 0 до 1. 

 

 

 
 

Распределение регионов Российской Федерации по показателям эффективности использования ЧК в 2020 г. на три кластера 
Distribution of the regions of the Russian Federation by indicators of the efficiency of the use of the human capital in 2020 into three clusters 

 

В третью группу регионов попали 38 субъек-

тов Российской Федерации с низкими показате-

лями региональной эффективности использова-

ния ЧК: в диапазоне от –2,194 до –0,109 % по 

предельной эффективности и от 573,41 до 

1 695,24 руб. по средней эффективности. В этом 

кластере можно выделить следующие регионы с 

самыми низкими показателями эффективности 

использования человеческого капитала: Кабарди-

но-Балкарская, Карачаево-Черкесская, Чеченская 

республики, Республика Ингушетия. 

Во второй кластер попали 33 региона со сред-

ней эффективностью использования ЧК: в диапа-

зоне от 0,043 до 0,885% по предельной эффектив-

ности и в диапазоне от 1 969,77 до 2 737,59 руб. 

по средней эффективности. К регионам второго 

кластера с самыми низкими показателям эффек-

тивность относятся Тульская, Челябинская, Ря-

занская области. Высокие показателя эффектив-

ности наблюдается в Республике Татарстан, Ир-

кутской и Ленинградской областях.  

В первую группу попали 14 регионов с самы-

ми высокими показателями: средняя эффектив-

ность в пределах от 2 732,03 до 21 973,71 руб., 

предельная — в диапазоне от 1,203 до 5,493 %. 

Самые низкие показатели наблюдаются в Респуб-

лике Саха (Якутия), Камчатском крае и г. Санкт-

Петербурге. Самые высокие показатели — в Не-

нецком и Ямало-Ненецком автономных округах. 

Результаты кластеризации в виде картограм-

мы представлены на рисунке. 

Из 10 регионов Сибирского федерального ок-

руга (СФО) в третью группу с низкой эффектив-

ностью входят пять регионов (Алтайский край, 

республики Тыва и Алтай, Омская и Кемеровская 

области), во вторую группу со средней эффек-

тивностью — четыре региона (Новосибирская, 

Томская, Иркутская области и Республика Хака-

сия), в первую группу с самой высокой эффек-

тивностью попал один регион — Красноярский 

край. В целом регионы СФО можно охарактери-

зовать как регионы со средней и низкой эффек-

тивностью использования ЧК. 
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Из рисунка видно, что регионы третьего кла-

стера сосредоточены в основном в Южном  

и Центральном федеральных округах и на юге 

Приволжского, Уральского, Сибирского и Даль-

невосточного федеральных округов. Регионы 

второго кластера — это Северо-Западный, При-

волжский, Сибирский, Дальневосточный феде-

ральные округа, в первый кластер входят север-

ные регионы Уральского, Сибирского, Дальнево-

сточного федеральных округов. 

Можно предположить, что наличие выявлен-

ной дифференциации обусловлено рядом специ-

фических региональных факторов, например гос-

ударственных, рыночных или внутриорганизаци-

онных. Применение корреляционного анализа  

к результатам расчетов показателей эффективно-

сти ЧК позволяет выделить социально-экономи-

ческие факторы в регионах, влияющие на эффек-

тивность использования ЧК, для выработки кон-

кретных направлений и мер государственной по-

литики и поддержки в области его использования. 

Так, на основе проанализированных работ 

[22—24] были отобраны факторы, влияющие на 

эффективность использования ЧК в регионах. 

Они были разделены на макроэкономические 

и региональные. К первым отнесены:  

1) политический фактор, определяемый обще-

ственно-политическими условиями. Он опреде-

ляет политические возможности региона по 

управлению собственным развитием и использо-

ванию всевозможных ресурсов; 

2) инфляционный фактор, способствующий 

росту деловой активности, экономическому росту 

и ускорению процесса инвестирования при уме-

ренном уровне инфляции; 

3) фактор безработицы, характеризующий 

уровень деловой активности населения субъектов 

на текущий момент; 

4) фактор цикличности экономики, характери-

зующий общее состояние роста экономики субъ-

ектов Российской Федерации. 

Региональными факторами выступают: 

1) социально-экономический фактор, опреде-

ляемый общим состоянием социальной сферы, 

уровнем жизни населения и структурой эконо-

мики региона; 

2) производственный фактор, материально-

техническая база регионов, воплощенная в ос-

новных фондах в производственной и непроиз-

водственной сферах; 

3) демографический фактор, характеризую-

щий возможность включения населения, его тру-

довых ресурсов в общественное производство; 

4) инвестиционный фактор, характеризующий 

вложения в основные фонды, которые впослед-

ствии формируют границы экономического роста; 

5) финансовый фактор, подразумевающий фи-

нансовые ресурсы региона и возможности их 

привлечения; 

6) институциональный фактор, обусловлива-

ющий функционирование субъектов экономиче-

ской деятельности; 

7) инфраструктурный фактор, характеризую-

щий способность нормального функционирова-

ния всех региональных систем; 

8) управленческий фактор, определяемый 

уровнем кадров, состоянием организационных 

форм, методов управления и т. п.;  

9) предпринимательский фактор, представ-

ленный способностями общества по рациональ-

ному использованию имеющихся ресурсов в эко-

номической деятельности; 

10) социально-трудовой фактор, представленный 

долей занятого населения с положительной свя-

зью между полученным образованием и работой; 

11) экологический фактор, под которым под-

разумеваются природные условия и ресурсы ме-

ста проживания населения, используемые им для 

обеспечения своей жизнедеятельности и задей-

ствованные в материальном и нематериальном 

производстве регионов. 

На основе официальной статистики Росстата 

[18], данных Единой межведомственной инфор-

мационно-статистической системы, Центральной 

избирательной комиссии Российской Федерации 

по выборам для каждого фактора подобраны  

показатели, его характеризующие, в разрезе 

85 субъектов Российской Федерации за 2020 г. 

или по последним актуальным данным. При по-

мощи корреляционного анализа было проверено 

наличие статистически значимой связи между 

показателями рассматриваемых факторов и по-

казателями эффективности использования ЧК, 

представленными предельной и средней произво-

дительностью по данным за 2020 г. по всем 

85 субъектам Российской Федерации (табл. 5). 
 

Таблица 5 

 

Коэффициенты корреляции показателей региональных факторов и уровня эффективности  

регионального человеческого капитала в 2020 г. в Российской Федерации 

Correlation coefficients of indicators of regional factors and the level of efficiency of the regional human capital  

in 2020 in the Russian Federation 

 

Фактор Показатель 

Коэффициент  

корреляции  

с предельной  
эффективностью ЧК 

Коэффициент  

корреляции  

со средней  
эффективностью ЧК 

Инвестиционный Инвестиции в основной капитал на душу населения в 2020 г. 

(в фактически действовавших ценах), руб. 

0,774 0,971 

Производственный Стоимость основных фондов в 2020 г. на конец года; по пол-

ной учетной стоимости, млн руб. на 1 000 человек населения 

0,786 0,943 
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Окончание табл. 5 

 

Фактор Показатель 

Коэффициент  

корреляции  

с предельной  
эффективностью ЧК 

Коэффициент  

корреляции  

со средней  
эффективностью ЧК 

Социально-

экономический 

Производство электроэнергии, млрд кВт·ч на 1 000 человек 

населения в 2020 г. 

0,565 0,521 

Наличие посудомоечных машин в домашних хозяйствах 

в 2020 г. (по итогам выборочного обследования бюджетов 
домашних хозяйств; на конец года; на 100 домохозяйств), 

штук 

0,625 0,565 

Доля ВРП, созданного предприятиями раздела B, в 2020 г. 0,795 0,749 

Среднедушевые денежные доходы населения в 2020 г., 

руб/мес 

0,841 0,722 

Доля ВРП, созданного предприятиями раздела L, в 2020 г. –0,540 –0,505 

Доля ВРП, созданного предприятиями раздела P, в 2020 г. –0,645 –0,400 

Доля ВРП, созданного предприятиями раздела Q, в 2020 г. –0,701 –0,499 

Финансовый Расходы консолидированных бюджетов субъектов Россий-
ской Федерации в 2020 г., млн руб. на 1 000 человек насе-

ления 

0,624 0,801 

Экологический Выбросы загрязняющих веществ в атмосферный воздух, 

отходящих от стационарных источников в 2020 г., тыс. т на 

1 000 человек населения 

0,756 0,851 

 

Таким образом, были определены факторы, 

влияние которых на эффективность ЧК было под-

тверждено эмпирическим методом. Наибольшие 

коэффициенты корреляции по абсолютной вели-

чине для Российской Федерации замечены с по-

казателями среднедушевых доходов, долей ВРП, 

созданного предприятиями, занимающимися до-

бычей полезных ископаемых, стоимостью основ-

ных фондов и инвестициями в основной капитал 

на единицу населения. В качестве рекомендации 

в целях сокращения дифференциации регионов 

по эффективности ЧК как части общей задачи 

снижения социально-экономической дифферен-

циации можно предложить региональным орга-

нам власти и управления сосредоточить усилия 

на развитии факторов, улучшающих показатели  

с положительной корреляцией и сокращающих по-

казатели с отрицательной корреляцией (см. табл. 5). 

Например, операциональный анализ показал, что 

в Новосибирской области показатели большин-

ства факторов, влияющих на эффективность ЧК, 

оказались ниже среднероссийских значений  

в 2020 г.: производство электроэнергии (кВт∙ч  

на 1 000 человек населения), расходы консолиди-

рованных бюджетов субъектов Российской Феде-

рации (млн руб. на 1 000 человек населения), ин-

вестиции в основной капитал на душу населения, 

стоимость основных по полной учетной стоимо-

сти (млн руб. на 1 000 человек населения), доля 

ВРП, созданного предприятиями раздела B, 

среднедушевые денежные доходы населения 

(руб/мес). 

 

Выводы 

1. В статье рассмотрены основные подходы  

к определению понятия человеческого капитала  

и оценке его величины. В авторском подходе 

расширена традиционная структура человеческо-

го капитала добавлением компоненты капитала 

цифровых компетенций населения. 

2. Автором введены и рассчитаны показатели 

средней и предельной эффективности использо-

вания человеческого капитала в регионах Россий-

ской Федерации за 2015—2020 гг. По результатам 

оценки средней эффективности на основе стати-

стических данных и предельной эффективности 

на основе регрессионного анализа установлена 

значительная и схожая дифференциация регионов 

по этим показателям. 

3. Предложена типология российских регио-

нов по сочетанию двух показателей — средней  

и предельной эффективности ЧК за 2020 г., опи-

сано три типа регионов в рамках данной типоло-

гии: регионы с высокой, средней и низкой эффек-

тивностью ЧК. На основе выполненных расчетов 

предложены меры по сокращению дифференциа-

ции регионов по эффективности ЧК. 
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Введение 

В настоящее время в России можно отметить 

определенный кризис самоидентификации насе-

ления. Этому способствует прогрессирующая 

общемировая тенденция к глобализации, стира-

нию национальных границ и повышению значи-

мости надгосударственных социальных и поли-

тических институтов. В то же время общество 

само находится в состоянии перманентной 

трансформации: не пережиты последствия ради-

кальных политических преобразований, привед-

ших к распаду целой политической системы. 

И в обществе, и в научной среде, и в полити-

ческой элите не прекращаются процессы поиска 

некой общероссийской идеи, способной служить 

основанием для консолидации социума. В каче-

стве одного из возможных вариантов такого объ-

единяющего основания рассматривается патрио-

тизм как универсальная, разделяемая всеми рос-

сиянами идея положительного характера. Акту-

альность этой категории находит проявление 

в создании дискуссионных площадок, где все 

стороны пытаются определить роль и значение 

патриотизма в системе ценностей всего россий-

ского общества. 

Большая часть исследователей говорит о слож-

ной, комплексной природе патриотизма как соци-

ального явления. Он является результатом соци-

ально-культурного развития человеческих об-

ществ и выступает как один из регуляторов пове-

дения индивида в социуме. Нередко в качестве 

одной из характеристик патриотизма выступает 

его практико-предметная направленность, ориен-

тация на активную гражданскую позицию и дея-

тельность индивида. 

Российский исследователь В. И. Лутовинов 

характеризует патриотизм как «сложное и много-

гранное явление…», отмечая, что «истинный пат-

риотизм всегда есть единство духовности, граж-

данственности и социальной активности чело-

века», что он «является действенной побуди-

тельной силой и реализуется в деятельности лич-

ности на благо Отечества» [1, с. 24]. Подобным 

образом определяют патриотизм С. В. Манецкая  

и С. Н. Томилина, называя его «стержневым 

нравственно-политическим принципом, социаль-

но-личностным чувством гражданина, содержа-

тельно базирующимся на подлинной любви, вер-

ности и преданности Отечеству, гордости за его 

прошлое и настоящее, устремленности жить, 

учиться и трудиться во славу своей страны и сво-

его народа…» [2, с. 1337]. Различают проявление 

патриотизма на личностном и на общественном 

уровнях. На первом он выступает как устойчивая 

характеристика человека, выражающаяся в его 

мировоззрении, нравственных идеалах и нормах 

поведения, а на втором — как значимая часть 

общественного сознания, проявляющаяся в кол-

лективном сознании, в системе основополагаю-

щих ценностей, в отношении к своему народу, 

истории, культуре, государству [3, с. 188]. 

О ценностно-мировоззренческом значении пат-

риотизма в становлении и развитии личности го-

ворят исследователи Э. В. Зауторова и О. Я. Рейма: 

«В первую очередь наличие развитых патриоти-

ческих чувств — это показатель духовно-

нравственного становления личности, сформиро-

ванности ее ценностных ориентаций, мировоз-

зренческих установок, которые заметно отлича-

ются в национальных культурах различных этно-

сов» [4, с. 134]. Также в исследовательской лите-

ратуре большое значение уделяется изучению 

вопроса взаимосвязи патриотизма, в особенности 

среди молодежи, и уровня социальной активно-

сти и инициативности молодежи, роли образова-

тельных учреждений и общественных организаций 

в формировании указанных характеристик [5]. 

Зарубежные ученые также не оставляют  

без внимания концепт патриотизма, в том числе  

и его активно-деятельностный аспект. Например, 

австрийские ученые К. Гангл, Б. Торглер  

и Э. Кирхлер в ходе исследования на основе мас-

совых опросов и анкетирования выявили зависи-

мость между наличием патриотических чувств  

у гражданина и его лояльным поведением и под-

держкой государства (на примере уплаты нало-

гов) [6]. Другая группа ученых, исследуя данный 

феномен в таких странах, как Канада, КНР, Рос-

сия и Турция, приходит к выводу, что, с одной 

стороны, патриотизм активно используется госу-

дарствами как фактор социальной мобилизации,  

с другой стороны, он представляет сочетание 

внутренних эмоциональных и рациональных мо-

тиваций индивида, побуждающих его к деятель-

ности на пользу общества и государства [7]. 

Особый интерес для авторов представляют 

определения патриотизма с политологических 

позиций. Как правило, в них содержится указание 

на наличие определенных лоялистских установок 

и личную гражданскую и политическую актив-

ность индивида: «…патриотизм можно опреде-

лить как особую ценностную установку полити-

ческого сознания, формирующую специфические 

формы общественных отношений и деятельности, 

связанные с поддержкой и защитой гражданином 

политических институтов, отражающих его инте-

ресы» [8, с. 115]. Также справедливо указывается, 

что патриотизм не является неизменным и строго 

очерченным социальным явлением, он может 

трансформироваться в зависимости от историче-

ского периода и социально-политических харак-

теристик каждого конкретного общества. На это 

прямо указывает российский исследователь 

С. А. Магарил: «Смысловое наполнение понятия 

„патриотизм” многозначно, отчасти противоре-

чиво, не является чем-то застывшим, неизмен-

ным, и с течением времени модифицируется. При 

этом исторически предшествующие версии пат-

риотизма подвергаются „износу” и постепенному 

распаду в массовом сознании, а само понятие,  

с течением времени, наполняется новым смыс-

лом» [9, с. 143]. 

Большое внимание в исследовательской лите-

ратуре уделяется рассмотрению понятия «патрио-

тизм» со стороны педагогических наук как важ-

ного компонента воспитания. Так, специалисты 
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отмечают: «Бережное отношение к прошлому  

и настоящему своей Родины и Отечества нераз-

рывно связано с признанием достижений других 

народов, стремлением узнать их историю, куль-

туру, освоить их прогрессивный опыт, поэтому 

патриотизм представляет собой сложное образо-

вание, отражающее совокупность общечеловече-

ских и специфических для данного народа ценно-

стей» [10, с. 15]. Н. В. Ипполитова характеризует 

это понятие с ценностных позиций, понимая его 

«в психолого-педагогическом аспекте как соци-

ально-нравственный императив, составляющий 

неотъемлемую часть социально-нравственной 

направленности личности» [11, с. 10]. 

Также можно выделить государственную или 

этатистскую трактовку понятия патриотизма,  

в которой основным субъектом формирования 

патриотических чувств является государство,  

а основными проявлениями патриотизма — забота 

о благе государства как о выразителе широких 

общественных интересов. Данная трактовка име-

ет под собой довольно глубокое философско-

правовое основание, восходя к мыслителям Ан-

тичности (Платон), Возрождения (Н. Макиавелли) 

и Нового времени (Г. Гегель), и активно эксплуа-

тируется действующими политическими и госу-

дарственными деятелями. Среди исследователей, 

рассматривающих понятие патриотизма в дан-

ном ключе, можно упомянуть В. А. Тихонову, 

Б. М. Хургаева. Они подчеркивают: «Патриотизм 

как проявление любви к родине является универ-

сальной ценностью… Ментальные особенности 

российской нации своими корнями уходят в ис-

торию становления и развития самого государ-

ства, возникновение которого обеспечило сувере-

нитет и независимость страны» [12, с. 6—7]. 

Нельзя не упомянуть и о поисках общеприемле-

мого смыслового символа патриотизма, которым 

в подавляющем большинстве случаев оказалась 

история России, особенно военная история,  

в частности — победа в Великой Отечественной 

войне. 

Таким образом, рассмотрев различные под-

ходы исследователей к определению понятия 

«патриотизм», можно констатировать, что детер-

минация этого сложного феномена во многом 

зависит от того, какие характеристики сам автор 

считает в нем наиболее значимыми. В данной 

статье представляется наиболее разумным дать 

определение с социально-политической точки 

зрения. Мы можем охарактеризовать данное яв-

ление как сложное и динамичное, выражающееся 

в позитивном отношении к истории, культуре, 

ценностным ориентирам и достижениям тех со-

циальных общностей, к которым принадлежит 

человек. Патриотизм подразумевает также готов-

ность индивида прикладывать личные усилия во 

благо своего общества и страны, а при необходи-

мости — и защищать их. 

Патриотическое воспитание — это комплекс-

ная, систематическая и целенаправленная массо-

вая работа, заключающаяся в вовлечение на по-

стоянной основе детей и подростков в процесс 

совместной деятельности, связанный с формиро-

ванием потребности стать патриотом, патриоти-

ческого мировоззрения и патриотических чувств. 

Данный процесс необходимо начинать еще  

в школьном возрасте, и он должен проходить че-

рез весь процесс социализации индивида. Кроме 

семьи и образовательных учреждений, необходи-

мые для формирования патриотизма условия со-

здают детские и подростковые общественные 

организации, так как именно в них детям предо-

ставляется возможность для реализации своего 

творческого и культурно-нравственного потенци-

ала. Так, Г. В. Афонина отмечает: «Наиболее бла-

гоприятные условия для формирования патрио-

тизма в современной системе образования суще-

ствуют в детских общественных организациях, 

так как они не ограничены стандартами, ориенти-

рованы на личностные интересы, потребности  

и способности ребенка» [13, с. 113]. 

Главной целью исследования является анализ 

существующих молодежных организаций Кеме-

ровской и Новосибирской областей, занимаю-

щихся вопросами патриотического воспитания. 

Таким образом, в исследовании будет затронута 

относительно малоизученная (особенно на уровне 

отдельных регионов), но имеющая большое зна-

чение в процессах политической социализации  

и идентификации, проблемная область. Для этого 

необходимо выделить различные типы и виды 

существующих патриотических организаций, 

основные направления их деятельности, исполь-

зуемые формы активности, ставящиеся ими цели 

и задачи. Также следует выявить характерные 

черты и специфику системы патриотического 

воспитания в исследуемых регионах. Результаты 

работы могут представлять интерес как для ис-

следователей-теоретиков, так и для представите-

лей сферы образования, государственного и му-

ниципального управления, непосредственно за-

нимающихся вопросами взаимодействия с моло-

дежью. 

 

Результаты и обсуждение 

В настоящее время в стране существует мно-

жество детских и молодежных общественных 

движений — творческих, профессиональных, 

экологических, исторических и иных, различаю-

щихся по направленности и формам деятельно-

сти. Особенно широко представлены различные 

виды патриотических объединений, в институци-

онализации и организации которых принимает 

активное участие государство, формируя обще-

федеральные структуры, поддерживая патриоти-

ческие организации материально, информацион-

но и организационно. 

В качестве объекта анализа молодежных пат-

риотических организаций, их структуры и дея-

тельности в статье рассматриваются объединения 

Новосибирской и Кемеровской областей. Поиск 

патриотических объединений велся через данные 

сайта Министерства юстиции за 2021 г., сайтов  

и страниц общероссийских патриотических объ-

единений (ДОСААФ, «Юнармия» и др.), сайтов 
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региональных органов власти и образовательных 

учреждений, а также информационной системы 

2ГИС. Проанализировав на основе открытых ма-

териалов (таких как официальные сайты и стра-

ницы сообществ в сети Интернет, новостные сай-

ты регионов, материалы СМИ и информационных 

агентств) деятельность молодежных патриотиче-

ских организаций, можно выделить несколько 

ключевых положений. 

Всего в Кемеровской области нами выявлено 

(по данным Министерства юстиции Российской 

Федерации) 25 официально зарегистрированых 

организаций патриотической направленности  

с различной специализацией, в Новосибирской 

области — 37 [14]. Однако необходимо отметить, 

что объединений, ведущих патриотическую ра-

боту в регионах, фактически больше, так как 

часть из них представляют региональные отделе-

ния общероссийских структур. Например, отде-

ления движения «Волонтеры Победы» действуют 

и в Кемеровской и в Новосибирской областях, но 

не имеют регистрации как самостоятельные юри-

дические лица. Также не имеют юридического 

статуса и другие патриотические объединения, 

в частности поисковые отряды. 

Подавляющее большинство патриотических 

объединений действует в сфере военно-техни-

ческой, военно-спортивной и военно-историчес-

кой подготовки. Данные векторы работы вполне 

соответствуют ориентации государства на веде-

ние патриотического воспитания через вовлече-

ние молодежи в различные формы массовой во-

енно-патриотической деятельности, зафиксиро-

ванной в содержании федеральной программы 

патриотического воспитания [15]. Также они 

находят отражение в региональных программных 

документах патриотического воспитания, напри-

мер в п. IV программы «Патриотическое воспи-

тание граждан Российской Федерации в Новоси-

бирской области на 2015—2020 годы» и п. 3 

Межведомственного плана мероприятий по реа-

лизации государственной программы «Патриоти-

ческое воспитание граждан Российской Федера-

ции на 2016—2020 годы» на территории Кеме-

ровской области соответственно [16 ; 17]. На 

официальных информационных ресурсах подчер-

кивается особая значимость развития военно-

патриотического направления в общей системе 

гражданского воспитания в регионах [18 ; 19]. 

Основную часть из представленных организа-

ций составляют военно-спортивные клубы, воен-

но-исторические клубы, центры допризывной 

подготовки, поисковые отряды. Большая часть из 

подростковых и детских патриотических объеди-

нений входит в состав общероссийских структур 

либо действует при поддержке социальных и по-

литических институтов общефедерального уров-

ня или учрежденных ими напрямую организаций: 

Министерства обороны Российской Федерации 

и других силовых ведомств, Министерства физи-

ческой культуры и спорта Российской Федера-

ции, ДОСААФ России, «Юнармии». 

Всероссийское детско-юношеское военно-

патриотическое общественное движение «Юнар-

мия» имеет региональные отделения и в Новоси-

бирской области и в Кузбассе. Отличается разви-

той сетью низовых организаций, которые созданы 

в образовательных учреждениях всех муници-

пальных районов и городов [20, с. 18 ; 21]. Также 

в регионах действуют отделения ДОСААФ Рос-

сии: в Новосибирской области насчитывается 

91 первичное отделение [22], в Кузбассе — 

24 первичных отделения [23], шесть центров 

профессиональной подготовки и патриотического 

воспитания (Кемерово, Новокузнецк, Таштагол, 

Ленинск-Кузнецкий, Анжеро-Судженск, Мари-

инск), а также Центральный сибирский парашют-

ный клуб. Некоторые патриотические объедине-

ния позиционируются как подразделения указных 

структур, но не входят в их состав, например об-

щественная организация «Полигон» (ДОСААФ) 

или Клуб «Сварог» («Юнармия»). Из общефеде-

ральных структур можно еще выделить Всерос-

сийское общественное движение «Волонтеры 

Победы», задачей которого является сохранение 

исторической памяти и гражданско-патриоти-

ческое воспитание через вовлечение в участие 

в акциях, заботу о ветеранах, благоустройство 

памятных мест. 

Кроме собственно подразделений ДОСААФ 

и «Юнармии», в качестве примеров можно назвать 

центр военной спецподготовки молодежи «Витязь», 

спортивно-патриотический молодежный клуб «Но-

вое поколение» (Кемеровская область), военно-

патриотическая организация «Легион», спортивный 

клуб «Патриот», центр героико-патриотического 

воспитания «Пост № 1» (Новосибирская область) 

и др. Некоторые объединения пользуются под-

держкой организаций локального и подведом-

ственного уровня: объединений ветеранов погра-

ничных, воздушно-десантных войск, казачьих ор-

ганизаций и т. д. В качестве примеров можно 

назвать такие объединения, как казачий конно-

спортивный клуб «Русь» (Кемерово), спортивно-

патриотический клуб «Десантник» (Новосибирск). 

Обращает на себя внимание наличие довольно 

значительного количества местных, на уровне 

муниципального района или отдельного города, 

спортивно-патриотических клубов, в частности 

центр военно-спортивного и культурно-патриоти-

ческого воспитания «Лад», спортивный патрио-

тический клуб «Сиам», общественная организация 

«Пограничник», общественная организация «Ле-

гион» (Новосибирская область), спортивно-пат-

риотический клуб «Богатырь», молодежный во-

енно-спортивный клуб «Витязи» (Кемеровская 

область). Однако в информационном пространстве 

их деятельность освещена очень скупо, многие не 

имеют собственных сайтов или страниц в соцсе-

тях, что затрудняет изучение их деятельности. 

Некоторые из объединений, например военно-

патриотический клуб «Патриот» (Кемерово), 

центр военно-патриотического воспитания «По-

коление» (Новосибирская область), военно-пат-

риотический клуб «Созвездие» (Куйбышев, Но-
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восибирская область), функционируют как под-

разделения местных учреждений образования 

и культуры и не зарегистрированы как самостоя-

тельные организации. 

Отдельно следует назвать объединения, дей-

ствующие под эгидой религиозных организаций, 

в данном случае Русской Православной Церкви, 

такие как «Братство православных следопытов» 

в Новосибирске, «Детский отряд имени святого 

праведного воина Ф. Ушакова» (Кемерово), 

«Братство православных следопытов» в Кемеро-

ве, отряд «Русичи» (Прокопьевск, Кемеровская 

область). 

Нельзя не упомянуть такие сообщества, как 

поисковые отряды. Кроме своей основной дея-

тельности (поиск оставшихся без погребения 

бойцов Красной армии), данные отряды также 

занимаются привлечением общественного вни-

мания к вопросам сохранения памяти об участни-

ках войны, военно-исторической реконструкцией, 

популяризацией изучения истории Отечества. 

В обоих регионах функционируют отделения об-

щероссийской организации «Поисковые отряды 

России», в том числе в Новосибирской области 

действуют восемь отрядов [24], в Кемеровской 

области действует крупный поисковый отряд 

«Земляк» и несколько меньших отрядов [25]. 

Также следует выделить военно-исторические 

клубы, ориентирующиеся в своей деятельности 

не только на изучение родной истории, но и на 

вовлечение в этот процесс широкого круга моло-

дежи и взрослых через погружение в нее и пред-

ставление в наглядной форме — организацию 

выставок, массовых костюмированных действий, 

исторических реконструкций. Мы можем выявить 

несколько крупных объединений в регионах, ра-

ботающих в этом направлении: автономную НКО 

«Историческое общество Сибирского федераль-

ного округа», военно-исторический клуб «Поколе-

ние», военно-исторический клуб «Живая история». 

Кроме военно-патриотических и военно-исто-

рических объединений, в сфере патриотического 

воспитания действуют организации, не концен-

трирующиеся на военном и спортивном аспектах 

данного направления, но занимающиеся решени-

ем широкого спектра просветительских, культур-

ных, природоохранных задач и поддержкой соци-

ально значимых общественных инициатив. В ка-

честве примеров можно назвать некоммерческое 

партнерство по содействию нравственно-патри-

отическому воспитанию «Человек», спортивно-

патриотическую правозащитную общественную 

организацию «Братина», общественную эколого-

патриотическую организацию «Зеленая дружи-

на», общественную организацию «Общество ис-

торической, гражданской и военной памяти» (Но-

восибирская область), волонтерское объединение 

«Данко», общественную организацию по под-

держке духовного, нравственного и патриотиче-

ского развития «Беспокойные сердца» (Кемеров-

ская область). 

В Новосибирской области также существует 

ряд благотворительных фондов гражданско-пат-

риотической направленности: фонд поддержки  

и развития патриотического воспитания молоде-

жи «Отечество», благотворительный культурный 

фонд «Патриот», благотворительный фонд под-

держки и развития детско-юношеского спорта  

и патриотического воспитания «РОСТ», фонд 

развития патриотического сознания «Достояние 

Сибири». Фонд «Достояние Сибири» связан  

с межрегиональной общественной организацией 

по содействию патриотическому воспитанию мо-

лодежи и духовному развитию личности, подроб-

ная информация о деятельности остальных не 

представлена в открытых источниках. 

В качестве особенности системы патриотиче-

ского воспитания Новосибирской области можно 

выделить наличие нескольких региональных 

структур разного юридического статуса: «Центр 

патриотического воспитания Новосибирской об-

ласти» (государственное казенное учреждение), 

«Городской гражданско-патриотический центр» 

(муниципальное бюджетное учреждение), «Си-

бирский центр патриотического воспитания» (ав-

тономная НКО). Данные организации не только 

сами реализуют программы патриотического 

воспитания, но и координируют деятельности 

других патриотических объединений. В Кемеров-

ской области подобных структур не обнаружено, 

сайт «Областного детско-юношеского центра во-

енно-патриотического воспитания и допризывной 

подготовки» не обновлялся с 2011 г. и не содер-

жит актуальных сведений о его деятельности. 

Нельзя не указать на функционирование 

большого количества школьных музеев в регио-

нах, особенно в Кузбассе. В частности, на терри-

тории Кемеровской области, по данным реестра 

школьных музеев Министерства просвещения Рос-

сийской Федерации, функционируют 51 школь-

ный музей, в Новосибирской области — 67 [26]. 

В то же время местные информационные ресурсы 

свидетельствуют о гораздо большем числе 

школьных музеев — 431 в Кузбассе на 2018 г. 

[27], 124 — в Новосибирской области на 2020 г. 

[28], Большая часть экспозиций образовательных 

учреждений создаются силами учеников, учите-

лей и родителей и посвящены, кроме краеведе-

ния, Великой Отечественной войне и локальным 

конфликтам ХХ в. Система школьных музеев 

в регионах является важным низовым элементом, 

обеспечивающим вовлечение школьников в пат-

риотическое воспитание. 

Как мы видим, в основном деятельность пат-

риотических организаций военно-спортивной 

направленности осуществляется через непосред-

ственное взаимодействие с их участниками в оч-

ной форме. Наиболее масштабные и массовые 

проводимые мероприятия — это военно-спор-

тивные и военно-туристические игры и состяза-

ния как общероссийского, так и регионального 

и местного значения. Например, Всероссийская 

военно-спортивная игра «Победа» (оба региона), 

военно-спортивная игра «Вперед, „Юнармия”!» 

(Новосибирская область), военно-спортивная иг-

ра «Орленок — Кузбасс-2019» (Кемеровская об-
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ласть), ежегодная областная зимняя военно-

спортивная игра «Во славу Отечества» (Новоси-

бирская область), районная военно-туристическая 

игра «Орленок» (Новосибирская область, 

г. Куйбышев), военно-спортивная игра «Мериди-

ан надежды» (Кемеровская область, Прокопьев-

ский район). 

Производится регулярная организация выезд-

ных профильных смен. В Новосибирской области 

это профильные смены: «Поколение смелых», 

«Юный десантник», «Юный патриот», «Сибир-

ский рубеж: герои вчера, сегодня, завтра!». В Ке-

меровской области профильная смена «Юнар-

мии» в оздоровительно-образовательном центре 

«Сибирская сказка», профильная смена в военно-

патриотическом центре «Авангард», профильные 

смены «Разведчик», «Юный пограничник». Сме-

ны организуются, как правило, с помощью отде-

лений движения «Юнармия» при содействии ре-

гиональных и местных органов власти, активную 

поддержку оказывают региональные военно-

спортивные и военно-патриотические организа-

ции, объединения ветеранов вооруженных сил 

и участников военных конфликтов. С привлече-

нием последних организуются «Уроки муже-

ства», встречи участников клубов с ветеранами 

боевых действий, военной и правоохранительной 

служб, представителями вооруженных сил как  

в рамках прохождения смен, так и в рамках 

внеучебной деятельности в образовательных 

учреждениях. 

Не менее значимым аспектом остается участие 

в проведении национальных праздников и тор-

жеств, посвященных историческим памятным 

датам: шествие в составе «Бессмертного полка» 

в День Победы, проведение Вахт Памяти юнар-

мейских отрядов, участие в акции «Свеча Памя-

ти», патриотических мероприятиях и фестивалях: 

«Парк Победы», городской смотр строя и песни 

«Аты-баты» (Новосибирская область), Эстафета 

Памяти «Кузбасс — фронту!», «Герои тыла Куз-

басса»», духовно-патриотическая акция «Георги-

евский парад. Дети победителей» (Кемеровская 

область). Сюда же можно отнести проведение 

субботников на памятниках, мемориалах, обелис-

ках в память о погибших воинах, помощь в их 

благоустройстве. 

Нельзя не отметить, что данные объединения 

активно «осваивают» ресурсы сети Интернет, 

используя их для двух основных задач. Во-пер-

вых, создание интернет-площадок организаций 

в виде официального сайта, официального сооб-

щества в социальных сетях или страницы в мес-

сенджерах с целью более широкого освещения 

результатов своей деятельности, повышения соб-

ственной узнаваемости и привлечения новых 

участников. 

Во-вторых, патриотические организации стали 

прибегать к формам работы с участниками в вир-

туальном формате: дистанционный вариант кон-

курса «Диктант Победы», онлайн-акции «Свеча 

Памяти», «Лица Победы», «Сад Памяти» и др. 

[14 ; 26] В числе собственно региональных меро-

приятий проводятся профильные областные он-

лайн-смены движения «Юнармия», виртуальные 

экскурсии по истории родного города и сибир-

ских дивизий в годы Великой Отечественной 

войны и др. Коронавирусная пандемия дополни-

тельно стимулировала этот процесс — необходи-

мо помнить, что основной упор в работе исследу-

емых обществ делался на непосредственной, кон-

тактной работе с детьми, что не всегда возможно 

в силу эпидемиологических ограничений. 

 

Заключение 

В ходе изучения патриотических организаций 

Кемеровской и Новосибирской областей можно 

прийти к нескольким выводам. Во-первых, пат-

риотическое движение в регионе, как и в России 

в целом, пользуется большой государственной 

поддержкой, патриотические объединения функ-

ционируют в тесном взаимодействии с государ-

ством, а основные направления деятельность за-

креплены в федеральных и региональных про-

граммах. В регионах имеется развитая сеть все-

российских патриотических военизированных 

организаций, а в Новосибирской области еще и 

координационные структуры в рамках областного 

патриотического движения. Практика создания 

координационного центра является положитель-

ным нововведением и может быть распростране-

на и в других регионах. Однако авторам хотелось 

бы предостеречь от чрезмерной централизации 

и бюрократизации деятельности данных объеди-

нений молодежного патриотического движения, 

так как это может подорвать инициативу на ме-

стах и интерес рядовых граждан к участию в нем. 

Во-вторых, основным вектором деятельности 

патриотических организаций остается сочетание 

военно-спортивной подготовки и изучение исто-

рии страны и региона, прежде всего военной, по-

этому значительную часть из их числа составля-

ют военно-спортивные, военно-исторические, 

спортивно-патриотические клубы, центры допри-

зывной подготовки, а также поисковые отряды. 

Необходимо отметить, что в Кемеровской обла-

сти доля подобных объединений выше, чем в Но-

восибирской. В то же время упор на военную 

подготовку в ущерб остальным направлениям 

(историко-культурологическое, правовое, эколо-

гическое и др.) в перспективе может привести 

к отдельным негативным тенденциям, например 

к снижению уровня гражданско-правовой куль-

туры будущих граждан. Более активное развитие 

различных направлений патриотического воспи-

тания позволит глубже раскрыть значимость пат-

риотизма как социальной ценности, развить по-

нимание у молодежи важности активного участия 

в общественно-политической жизни страны. 

В-третьих, основными формами реализации 

целей патриотического воспитания остаются оч-

ные массовые мероприятия нескольких направле-

ний: военно-спортивные игры, состязания и иные 

подобные им мероприятия, профильные смены 

в рамках военно-патриотических организаций, 

участие в торжественных и праздничных меро-
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приятиях, посвященных национальным праздни-

кам и памятным датам. Антипандемийные огра-

ничения последних лет создали определенные 

препятствия к реализации этих форм, но не ис-

ключили их из практики. Сеть Интернет также 

активно используется патриотическими объеди-

нениями для своей деятельности, но, очевидно, 

играет вспомогательную роль и в обозримом бу-

дущем не заменит «очные» формы активности. 

Тем не менее «виртуальные» формы активности 

пригодны для обширного спектра направлений 

патриотического воспитания, а не только для во-

енно-спортивного, и позволяют значительно раз-

нообразить используемый движениями в данной 

сфере инструментарий. 
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1
Конкурентоспособность как общественной 

системы в целом, так и ее экономической состав-

ляющей «определяется величиной человеческого 

капитала, которым обладает конкретное государ-

ство» [1, с. 80]. Говоря о человеческом капитале, 

отметим, что в общем понимании он представля-

ет собой некую сумму знаний, умений, компетен-

ций, социальных контактов и т. п., которыми че-

ловек пользуется для удовлетворения своих по-

требностей на протяжении всей жизни. В свою 

очередь, важной составляющей человеческого 

капитала выступает его профессиональная часть, 

оказывающая непосредственное влияние на раз-

витие экономики, на производительность труда, 

на потенциал для проявления адаптационных 

стратегий в быстро меняющихся социально-

                                                           
© Ситникова Е. Л., 2022 

экономических реалиях. Общеизвестно, что раз-

витие человеческого капитала и возможности его 

использования зависят от множества факторов, 

среди которых особое место занимает гендерный. 

Существование традиционно «женских» и «муж-

ских» профессий, наличие гендерной дискрими-

нации в оплате труда, недостаточная представ-

ленность женщин в политике и т. п. — все это 

факты, свидетельствующие о барьерах для рас-

крытия человеческого капитала женщинами  

в профессиональной деятельности. Они являются 

подтверждением сложившейся и социально вос-

производимой дискриминации занятости женщин 

на рынке труда. Вместе с тем в проводимых ис-

следованиях отмечается, что «раскрепощение 

женского человеческого потенциала оказывает 
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сильное воздействие на производительность тру-

да» [2, с. 17]. 

Целью статьи выступил анализ женской за-

нятости в советской, а затем и в современной 

России.  

Объект анализа — занятость женщин в совет-

ском государстве и в современной России. 

Условной точкой отчета проводимого анализа 

выступил период Великой Отечественной войны. 

Именно в это время в современной истории про-

изошел серьезный гендерный сдвиг в экономике 

народного хозяйства в сторону женщин. Стоит 

отметить, что сам процесс включения советских 

женщин в экономику массово начался в конце  

20-х гг. прошлого столетия, продолжая свое раз-

витие и в 1930-е гг. При этом зачастую женщины 

занимались неквалифицированным или низко-

квалифицированным трудом. Так, Венди З. Голд-

ман, характеризуя занятость женщин в Москов-

ской области в 1930 г., отмечает, что «среди тех, 

кто работал по найму, 70 % занимались неквали-

фицированным трудом, чаще всего в качестве 

прислуги, 20 % работали вне сферы индустрии, 

и только 10 % работавших по найму женщин  

были заняты в промышленном производстве» 

[3, с. 30]. К 1936 г. наблюдалась следующая 

структура присутствия женщин в сферах народ-

ного хозяйства: здравоохранение (72 % от числа 

всех работающих в отрасли), просвещение (56 %), 

крупная промышленность (39 %), «прочие учре-

ждения» (31 %) [4]. 

Война внесла большие изменения в источники 

и формы обеспечения промышленности рабочей 

силой. Среднегодовая численность рабочих и слу-

жащих в народном хозяйстве страны в 1941 г. со-

ставляла 27,3 млн человек, в 1942 г. — 18,4 млн че-

ловек (наименьший за весь период войны показа-

тель), в 1945 г. — вновь 27,3 млн человек [5]. 

В связи с оттоком мужчин из производства про-

изошло ускоренное включение женщин практи-

чески по все сферы народного хозяйства. В пер-

вые дни войны газета «Известия» писала: «Все 

советские патриотки должны считать себя моби-

лизованными на трудовой фронт» [6, c. 1]. Уже на 

первом этапе войны доля женщин среди занятых 

в народном хозяйстве страны в целом превысила 

57 % [7]. Женщины осваивали новые профессии, 

женщины-домохозяйки — новый вид занятости, 

пожилые — возвращались к трудовой деятель-

ности. Особенно значительный рост доли ра-

ботающих женщин был в сельском хозяйстве 

(с 30 % в 1940 г. до 57 % в 1945 г.) и на транспор-

те (с 21 % в 1940 г. до 40 % в 1945 г.) [8]. По от-

дельным профессиям увеличение доли женщин 

среди рабочих и служащих в промышленности 

превышало 4—5 раз [9]. В некоторых отраслях 

народного хозяйства доля женщин была домини-

рующей еще до войны и оставалась таковой (глав-

ным образом здравоохранение и просвещение). 

Освоение новых профессий женщинами осу-

ществлялось в критических исторических усло-

виях. Женщины в этот период времени начали 

повсеместно осваивать так называемые «мужские» 

профессии. Хотя движение по освоению «муж-

ских» профессий зародилось еще в довоенный 

период, однако массовый характер приобрело 

именно в военные годы. Женщины становились 

металлургами, механизаторами, шахтерами, ле-

сорубами, осваивали оружейное дело и т. п. От-

дельно стоит отметить физически очень тяжелые 

условия женского труда на тот период времени. 

Труд был не механизирован либо слабо механи-

зирован, что требовало порой колоссальных физи-

ческих усилий. Естественным образом это обсто-

ятельство негативно влияло на здоровье женщин. 

Женщин призывали включаться в трудовую 

деятельность с идеологических позиций, приводя 

личные примеры женщин-тружениц. Так, в газете 

«Комсомольская правда» приводится пример са-

моотверженного труда одной из работниц: 

«…Маруся Кострикина, недавно ставшая комсо-

молкой, за 97 своих смен сделала 545 гектаров 

условной пахоты…В большом соревновании 

трактористок нашей страны мы не уступим пер-

венства» [10, c. 3]. 

В годы войны женщин стали активнее выдви-

гать и на руководящие должности. Иллюстратив-

ными в данном случае будут строки из статей  

в газете «Правда»: «…Горком партии рекомендо-

вал 25 женщин на должности председателей об-

ластных и крупных заводских комитетов проф-

союза. И здесь выдвижение женщин полностью 

оправдало себя…» [11, c. 3], «…колхозниц, 

оправдавших доверие, показавших свои способ-

ности на новом деле, надо беречь, закреплять на 

руководящей работе» [12, c. 1]. 

Таким образом, человеческий капитал совет-

ских женщин в сфере трудовой деятельности су-

щественно возрос за военный период. Можно 

заключить, что с социально-культурных позиций 

война еще серьезнее укоренила в общественном 

сознании понимание женского труда как труда, 

равного с мужским. Это понимание постепенно 

вошло в систему ценностей советских женщин [13]. 

В послевоенный период времени удельный 

вес женщин в численности рабочих и служащих  

к 1950 г. несколько сократился и составил 47 %,  

а к 1955 г. уменьшился еще на 2 % [14]. Вместе  

с тем, по сравнению с довоенным временем 

 (на 1 января 1940 г.), удельный вес женщин в 

численности рабочих и служащих к 1950 г. уве-

личился на 9 % [14]. Согласно статистическим 

данным, существенный прирост (на 10 % и более) 

за рассматриваемые 10 лет (с 1940 по 1950 г.) 

наблюдался в таких отраслях, как сельское хозяй-

ство (на 12 %), транспорт и связь (на 10 %), тор-

говля, заготовки, материально-техническое снаб-

жение (на 14 %), общественное питание (на 

13 %), строительство (на 10 %), аппарат органов 

государственного и хозяйственного управления  

и общественных организаций, кредитные и стра-

ховые учреждения (на 10 %) [14]. Гибель мужчин 

на полях сражений, их инвалидизация стали объ-

ективными факторами, препятствующими сокра-

щению численности женщин в экономике народ-

ного хозяйства в послевоенный период времени. 
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К 1960 г. среднегодовая численность женщин 

(рабочих и служащих), занятых в народном хо-

зяйстве СССР, составляла 47 % [15] (такой же 

показатель наблюдался и в 1950 г.) (рис. 1). 

 

 

В аппарате органов управления 

В кредитных и страховых учреждениях 

В науке и научном обслуживании 

В просвещении 

В здравоохранении 

В общественном питании 

В торговле, общественном питании, заготовках, снабжении 

В связи 

На транспорте 

На машинно-тракторных и ремонтно-технических станциях 

В совхозах и подсобных с/х предприятиях 

В сельском хозяйстве 

В строительстве 

В промышленности 
 

 

    1960 г.      1955 г. 

 

Рис. 1. Динамика численности женщин-рабочих и служащих в общей численности рабочих и служащих отдельных отраслей 
народного хозяйства (1955—1960 гг.), % [15] 

Dynamics of the number of female workers and employees in the total number of workers and employees of individual sectors 

of the national economy (1955—1960), % [15] 

 

Статистические данные наглядно демонстри-

руют отрасли народного хозяйства, где наблю-

дался перевес в сторону женщин: здравоохране-

ние, общественное питание, просвещение, кре-

дитные и страховые учреждения, связь. 

Таким образом, в послевоенный период жен-

щины-труженицы составляли чуть менее полови-

ны всех работников Советского Союза, были за-

няты как в производственной, так и непроизвод-

ственных сферах экономики, демонстрировали 

возрастающий уровень образования, особенно  

в непроизводственных сферах экономики. Уже  

в этот период четко выделяются «женские» сфе-

ры занятости. 

Стоит отметить, что важной характеристикой, 

влияющей на качество человеческого капитала  

в профессиональной деятельности, является уро-

вень образования работника. Поэтому далее про-

анализируем этот параметр. 

Женщин со средним специальным образова-

нием в общей структуре занятых в 1960 г. было 

на 37 % больше, чем мужчин [15]. В разрезе 

групп специальностей женщин со средним про-

фессиональным образованием было больше всего 

среди статистиков, кадровиков, товароведов, ме-

дицинских работников, педагогов, библиотечных 

и культурно-просветительных работников. Чис-

ленность женщин-специалистов с высшим обра-

зованием на 1 декабря 1961 г., занятых в народ-

ном хозяйстве, составляла 53 %. Количество 

женщин с высшим образованием, превышавшим 

количество мужчин, наблюдалось среди эконо-

мистов, экономистов-статистиков, товароведов 

(59 %), врачей (без стоматологов) (74 %), педаго-

гов, библиотечных и культурно-просветительных 

работников (67 %) [15]. 

В период так называемого «застоя», насту-

пившего с момента прихода к власти Л. И. Бреж-

нева в 1964 г. и длившегося вплоть до 1987 г., 

тенденция к росту числа образованных женщин 

сохранилась. В этот период фактором роста чело-

веческого капитала в профессиональной деятель-

ности стало увеличение в общей численности 

населения женщин со средним и высшим обра-

зованием. Так, «доля женщин в общей численно-

сти специалистов с высшим и средним образова-

нием превосходила соответствующий показатель 

у мужчин и постоянно увеличивалась….» [13, 

c. 78]. Хотя особый приоритет в идеологической 

пропаганде профессий в этот период времени 

отдавался и рабочим специальностям. Так, в пуб-

ликуемых статьях в газете «Правда» в 1960—

1970-е гг. акцент ставился на том, что интелли-

гентные люди в Советском Союзе — это простые 

работники [16]. Советская идеология стала в боль-

шей степени фокусировать внимание на необхо-

димости и важности профессионального образо-

вания. Развивающаяся экономика страны остро 

нуждалась в квалифицированных специалистах. 

Так, исследователи отмечают, что с середины 

1960-х гг. пресса публикует статьи, посвященные 

важности получения среднего и высшего образо-

вания [16]. Подобная политика быстро нашла 

свое воплощение в профессионально-квалифи-

кационной структуре советских тружениц. Обра-

зование воспринималось женщинами как реально 

работающий социальный лифт, гарант социаль-

ного успеха. 
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В это время наблюдается тенденция увеличе-

ния численности женщин среди учащихся сред-

них специальных и высших учебных заведений. 

Так, на протяжении 1960-х гг. в статистических 

данных зафиксирован рост женщин в составе как 

высших учебных заведений (с 43 % в 1960—

1961 гг. до 46 % в 1967—1968 гг.), так и средних 

специальных (с 47 % в 1960—1961 гг. до 52 %  

в 1967—1968 гг. [17] «Женскими» направлениями 

подготовки в вузовской среде в этот период вре-

мени были экономика и право, здравоохранение, 

физическая культура и спорт, просвещение, ис-

кусство, кинематография [17] (рис. 2). В средних 

специальных учреждениях «женскими» можно 

было назвать эти же самые направления подго-

товки, но только с более выраженной гендерной 

диспропорцией в пользу женщин. 

 

 
 

Рис. 2. Направления подготовки в вузах СССР с преобладанием в контингенте учащихся женщин, 1967—1968 учебный год, % [17] 

Directions of training in universities of the USSR with a predominance in the contingent of female students,  

1967—1968 academic year, % [17] 

 

Наблюдалась устойчивая тенденция закрепле-

ния в советском обществе «мужских» и «жен-

ских» профессий, которая и определяла формиро-

вание человеческого капитала женщин-тружениц 

в профессиональной деятельности. Труд, занятость 

являлись одними из высших ценностей советского 

человека-гражданина. Именно в трудовой дея-

тельности, по мнению советских идеологов, 

должна была происходить реализация талантов 

человека, при этом акцент ставился на самоот-

верженном труде, выполнении и перевыполнении 

пятилетних планов: «А передовики производства, 

героини нашего времени! Разве не завидна их 

судьба? …Бывшая ткачиха фабрики „Шуйский 

пролетарий”… выросла до заместителя директора 

фабрики, секретаря горкома КПСС» [18, c. 3]. 

В 1970-х гг. численность женщин, включен-

ных в народное хозяйство, продолжала расти  

к 1977 г. и достигла 51 %. Наибольший процент 

женщин в общей численности рабочих и служа-

щих в 1977 г. был в торговле и общественном 

питании — 84 %, в здравоохранении, физкульту-

ре и социальном обеспечении — 83 %, в народ-

ном образовании и культуре — 73 % [19]. На про-

тяжении 1970-х гг. количество женщин-учащихся 

в вузах и средних специальных учреждениях бы-

ло примерно таким же, как и в 1960-е гг. Попу-

лярными среди женщин были практически те же 

самые направления подготовки, что и десятиле-

тие ранее (экономика и право, здравоохранение, 

просвещение). Вместе с тем можно отметить, что 

на 5 % увеличилось количество женщин, обуча-

ющихся по направлениям подготовки «промыш-

ленность и строительство, транспорт и связь»  

(до 40 % в 1977/1978 учебном году), на 7 % 

«сельское хозяйство» (до 34 % в 1977/1978 учеб-

ном году) в вузах [19]. 

В целом же можно отметить, что в СССР  

к 1970 г. более 95 млн человек имели высшее  

и среднее (полное или неполное) образование. 

Вместе с тем прослойка населения, имевшая за-

конченное высшее образование, была небольшой 

и составляла 4,2 %, а среднее специальное 6,8 %. 

Среди работающего населения эти значения были 

несколько выше — 6,5 и 10,5 % соответственно 

[20]. Большая часть трудящихся женщин имели 

либо начальное среднее образование, либо общее 

(полное и неполное). 

Отметим, что фактором, сдерживающим ис-

пользование профессионального капитала жен-

щин, являлось неравномерное распределение  

домашних обязанностей в семье, которое сохра-

нялось, несмотря на включение женщин в трудо-

вую деятельность. Исследования, проведенные  

в 1970-х гг., свидетельствуют о том, что вклад 

мужчины в работу по дому составлял 24 % от 

54 % 

Здравоохранение, 

физическая культура и спорт 

65 % 

58 % 

Экономика и право Просвещение, искусство, 

кинематография 
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общего объема (при этом женщина не была домо-

хозяйкой) [21]. Усугублялось это обстоятельство 

слабой механизацией работы по ведению домаш-

него хозяйства. 

В период перестройки в 1980-х гг. числен-

ность женщин, включенных в народное хозяй-

ство, существенно не изменилась. В 1987 г. она 

составила 50,6 % [22]. Наибольший процент 

женщин в общей численности рабочих и служа-

щих в 1987 г. был в кредитовании и государ-

ственном страховании — 87 %, в торговле и об-

щественном питании — 82 %, в здравоохранении, 

физкультуре и социальном обеспечении — 81 %, 

в народном образовании — 75 %, в культуре — 

73 % [22]. От женщины-труженицы так же, как  

и ранее, требовалось самоотверженно трудиться, 

выполнять и перевыполнять поставленные перед 

ней профессиональные задачи. Государственные 

гарантии женской занятости, обеспеченные со-

ветским государством, преподносились как вели-

чайшее достижение в противовес гендерной дис-

криминации в сфере труда, существовавшей  

в западных странах [23]. 

К 1987 г. доля женщин с высшим и средним 

специальным образованием в Советском Союзе 

практически за полвека увеличилась на четверть 

(с 36 % в 1940 г. до 61 % в 1987 г.) [22]. Согласно 

переписи населения 1989 г., за 30 лет (с 1959 по 

1989 гг.) количество женщин, имеющих высшее 

образование и трудящихся в сфере народного 

хозяйства, увеличилось более чем на 11 % [24]. 

Количество женщин, имеющих среднее полное 

образование и занятых в экономике, за 30 лет 

увеличилось более чем на 48 % [24]. В целом 

данные переписи 1989 г. свидетельствовали  

о том, что уровень образования среди занятых  

в экономике выше у женщин. Что касается выс-

шего образования, то его уровень среди всех ра-

ботающих приблизился к 22 %, т. е. по сравнению 

с 1970 г. увеличился более чем на 15 %. При этом 

рост образования среди женщин не имел прямой 

зависимости с ростом деловой квалификации, что 

было связано с семейными обстоятельствами, 

рождением детей, трудностями быта, недостатка-

ми в системе дошкольного образования [25]. 

Данный факт определял более низкую оплату 

женского труда. Кроме того, исследования, про-

веденные в конце 1980-х гг., фиксируют по-преж-

нему большое число женщин, занятых тяжелым 

физическим трудом, на вредных производствах,  

в условиях слабой механизации труда, перма-

нентных переработок [25]. К концу 1980-х гг.  

по-прежнему большой удельный вес женщин при-

ходился на народное образование, здравоохране-

ние, физическую культуру, социальное обеспече-

ние, торговлю, общественное питание [25]. При 

этом свыше половины от всех работающих жен-

щин были заняты в отраслях материального про-

изводства [26]. Вместе с тем четко наметились 

тенденции увеличения численности женщин  

в отраслях нематериального производства [26]. 

После распада СССР в новейшей истории 

нашей страны уровень образования женщин, за-

нятых в экономике, неуклонно возрастал [27], 

что, конечно же, с положительной точки зрения 

влияло на их профессионализм. Изменение уров-

ня доступности профессионального образования 

и его качества в современной России по сравне-

нию с периодом СССР оставим за скобками дан-

ного исследования. 

В 1990-х гг. в связи с серьезными структур-

ными изменениями в экономике страны происхо-

дят и изменения на рынке труда, связанные с без-

работицей. Одной из проблем российской безра-

ботицы стала ее феминизация [21]. Женщины 

стали более уязвимой частью экономически ак-

тивного населения страны, что опять же было 

связано с гендерной дискриминацией женщин на 

рынке труда. Кроме того, в этот период времени, 

как и в советский, отмечался низкий технический 

уровень современного производства, что вело  

к тому, что основная масса женщин были заняты 

неквалифицированным трудом [26]. При этом 

число работниц малоквалифицированного труда 

более чем в 2 раза превышало аналогичный уро-

вень у мужчин [26]. 

В дальнейшем указанные выше тенденции от-

носительно уровня образования и ниш занятости 

женщин продолжили свое развитие. К 2020 г. 

уровень высшего образования среди работающих 

женщин достиг 40,5 % против 30,6 % у мужчин 

[28]. Всего в 2020 г. доля занятых в экономике 

страны женщин составила 48,7 % [28]. Согласно 

статистическим данным, числовое преимущество 

женщин наблюдается в таких видах экономиче-

ской деятельности, как «торговля оптовая и роз-

ничная; ремонт автотранспортных средств и мо-

тоциклов, деятельность гостиниц и предприятий 

общественного питания», «образование», «дея-

тельность в области здравоохранения и социаль-

ных услуг» [28]. 

В представленной статье в ретроспективе от-

ражены изменения и специфика женской занято-

сти в нашей стране. Отметим, что рост професси-

онализма среди трудящихся женщин далеко не 

всегда приводил к уменьшению гендерной дис-

криминации в трудовой деятельности, о чем сви-

детельствуют многочисленные исследования [2 ; 

25 ; 27 ; 29 ; 30 и др.]. 

Распределение женщин в экономике нашей 

страны носит крайне неравномерный характер, 

уходящий корнями в советское прошлое. На те-

кущий момент в структуре экономики России 

можно выделить традиционно «феминные» сфе-

ры женской занятости (образование, торговля, 

медицина, предоставление социальных услуг), 

которые до сих пор являются наименее оплачива-

емыми сферами [31]. Как ни парадоксально, но 

усугубляют ситуацию и закрепленные в трудовом 

законодательстве права женщин. Так, исследова-

тели отмечают, что наличие льгот для женщин 

(например, отпуск по уходу за детьми до трех 

лет) также могут выступать причиной гендерной 

дискриминации, снижая конкурентоспособность 

женщин на рынке труда [31]. 
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Подводя итог отметим, что на рынке труда 

России наблюдается «недоиспользование» чело-

веческого капитала женщин трудоспособного 

возраста, что связано с множеством факторов, 

находящихся в плоскости как профессиональной 

сферы, так и в плоскостях, не связанных с трудо-

вой деятельностью женщин (ценностные уста-

новки, социально-экономические условия и пр.). 

Основой гендерной дискриминации в труде, на 

наш взгляд, являются негласные ценности, прева-

лирующие в российском обществе, связанные  

с тем, что именно женщины преимущественно 

должны заниматься воспитанием детей и веде-

нием домашнего хозяйства. Распределение обя-

занностей между супругами в большинстве своем 

по-прежнему носит неравномерный характер. 

Кроме того, отношение многих работодателей  

к женщинам до сих пор носит порой черты скры-

той или явной гендерной дискриминации, что 

отражается в отборе кандидатов на вакантную 

должность, в определении уровня оплаты труда, 

продвижении по карьерной лестнице и т. д. Та-

ким образом, описанные обстоятельства опреде-

ляют степень использования человеческого капи-

тала женщин в профессиональной деятельности,  

а также специфику их занятости, являясь сдер-

живающим фактором для развития экономики 

России.  
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Введение 

Добровольное пенсионное страхование пред-

ставляет собой особую разновидность страхова-

ния жизни, при котором индивид при дожитии до 

определенного возраста или срока начинает по-

лучать выплаты с равной частотой, которые про-

должаются пожизненно либо некоторое время. 

Частота получения пенсий может быть разной, 

например ежемесячной или ежегодной. Размер 

пенсии зависит от срока страхования и характе-

ристик смертности и продолжительности жизни 

населения данного региона, а также от применяе-

мой для расчетов процентной ставки. Доброволь-

ное пенсионное страхование может рассматри-

ваться как часть национальной пенсионной си-

стемы, а принципы формирования пенсионных 

накоплений, присущие добровольному пенсион-

ному страхованию, могут быть использованы для 

оценки эффективности существующей пенсион-

ной системы. 

Российская Федерация обладает обширной 

территорией, и ее регионы могут иметь суще-

ственные различия в демографической ситуации. 

Поэтому для обоснования актуарных расчетов  

в пенсионном страховании требуется сравнение 

результатов расчетов тарифов и пенсий, вычис-

ленных для России и одного из ее регионов.  

В данном исследовании использованы данные по 

Ростовской области. 

 

Обзор литературы 

Среди исследований зарубежных авторов, по-

священных проблемам реформирования пенсион-

ных систем, старения населения, можно выделить 

работы H. Oksanen [1], P. R. Orszag и J. E. Stiglitz 

[2], T. M. Andersen и J. Bhattacharya [3]. Основные 

направления реформирования пенсионной системы 

России исследованы в работах В. Д. Роик [4 ; 5], 

Е. А. Мамий и А. В. Новикова [6]. Т. М. Малевой 

и О. В. Синявской [7 ; 8] проведен подробный 

анализ изменений в российском пенсионном за-

конодательстве, определены обусловившие эти 

изменения факторы.  

Вопросы актуарного обоснования формируе-

мых пенсионных прав в условиях пенсионных 

реформ подробно освещены в работах А. К. Со-

ловьева [9—12]. Так, в работе [9] выделены клю-

чевые проблемы обязательного пенсионного 

страхования с точки зрения актуарных требова-

ний, с акцентом на несоответствие тарифной по-

литике, определяемой в большей степени интере-

сами работодателей в части снижения «налогово-

го бремени», требуемым объемам пенсионных 

прав будущих пенсионеров. Необходимость акту-

арного обоснования в условиях старения населе-

ния, порядок формирования страховых пенсион-

ных прав в системе обязательного пенсионного 

страхования России обозначена в работе [11].  

В относительно недавнем исследовании [12] про-

веден анализ экономического механизма и осо-

бенностей формирования пенсионных прав за-

страхованных лиц в различных условиях занято-

сти с учетом наличия в системе обязательного 

пенсионного страхования как распределительной, 

так и накопительной составляющих. В исследо-

вании Е. Л. Якушева [13] обоснована необходи-

мость актуарной оценки рисков в пенсионном 

страховании, выделены факторы, влияющие на 

эффективность пенсионной системы России.  

 

Материалы и методы 

Расчеты были проведены на основе данных 

таблиц смертности населения России и Ростов-

ской области за 2017 г. Данный год выбран для 

расчетов, поскольку в 2018 г. на законодательном 

уровне, согласно Федеральному закону от 3 ок-

тября 2018 г. № 350-ФЗ «О внесении изменений  

в отдельные законодательные акты Российской 

Федерации по вопросам назначения и выплаты 

пенсий», было принято решение о постепенном 

повышении возраста выхода на пенсию.  

Для обеспечения сопоставимости расчеты бы-

ли проведены согласно «Методике расчета стра-

ховых тарифов по видам страхования, относя-

щимся к страхованию жизни»
 

по следующим 

принципам.  

Поскольку в системе пенсионного обеспече-

ния в России взносы в Пенсионный фонд произ-

водятся работодателями за работающих индиви-

дов с начала их трудовой деятельности до выхода 

на пенсию, то при расчете нетто-премии была 

использована следующая формула ожидаемой 

стоимости страхового обеспечения, приведенной 

на начало действия договора страхования: 
 

( ) ( 1) ( 1)
α α( ) β( ) α( ) β( ) ,

2 2

w w
m t x n t x nt x n x n x n t x n x n x n

xn
t x n t x nx x x x x x x x

l l N D l l N Dm m
m v m v m m v v

l l D D l m l D m D

      

   

 
        

 
 

где         
 

αmxn  — единовременная нетто-премия, современная стоимость немедленного аннуитета пренумерандо  

(выплата производится в начале периода) при страховании на дожитие до срока, установленного договором страхо-

вания, с выплатой страхового обеспечения в виде пожизненной ренты (пенсии), отсроченной на n лет, выплачивае-

мой m раз в году, при первой выплате по достижении возраста (x + n) лет; 

α( )m  и β( )m  — коэффициенты, определяемые как: 
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lx — показатель таблицы смертности, характеризующий число лиц из наблюдаемой совокупности, до-

живших до возраста х лет (х = 0, 1, 2,..., w, где w — предельный возраст таблицы смертности); 

Dx, Nx — коммутационные функции, специальные функции, введенные для упрощения записи актуарных 

формул и снижения трудоемкости расчетов, проводимых вручную; 

v — дисконтирующий множитель за 1 год, определяемый в соответствии с формулой 
i


1

1
 , пока-

зывает, какая сумма должна быть инвестирована в начале года с эффективной процентной ставкой i для получения 

в конце года денежной суммы в размере 1. 

 

В связи с тем, что полученная величина нетто-

премии является единовременной, а выплаты  

в Пенсионный фонд производятся, по сути, в рас-

срочку, т. е. ежемесячно, для получения ежеме-

сячной нетто-премии был использован коэффи-

циент рассрочки: 

 
( )

( )

( )

:

α
,

α

m

xnm

m

x n

P R 

 
 

где ( )mP  — нетто-премия, выплачиваемая с частотой m 

раз в год (здесь m = 12); 

R — ежегодная пенсионная выплата (обязатель-

ство страховщика); 
( )α m

x  — современная стоимость немедленного ан-

нуитета пренумерандо, выплачиваемого m раз в год 

в течение срока, установленного договором страхова-

ния (n лет), определяется по формуле (обязательство 

страхователя): 
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Таким образом, были рассчитаны ежемесяч-

ные нетто-ставки, позволяющие получить вели-

чину нетто-премии. Для получения нетто-премии 

была использована целевая величина пенсии, 

равная среднему размеру назначенных пенсий. 

При расчетах использовался действующий 

пенсионный возраст (65 лет для мужчин и 60 лет 

для женщин) в качестве возраста начала пенсион-

ных выплат. 

При расчетах использованы данные Росстата  

и Ростовстата о среднемесячной начисленной 

заработной плате в Российской Федерации 

(39 167 руб.) и Ростовской области (28 499,6 руб.) 

в 2017 г., а также о среднем размере назначенных 

пенсий в 2017 г. в России (12 425,6 руб.) и Ро-

стовской области (12 135 руб.). 

В качестве ставки дисконтирования была ис-

пользована процентная ставка по накопительному 

счету: вкладу без ограничений срока и суммы,  

с суммой счета от 3 000 руб. По вкладам, откры-

тым до 17 апреля 2022 г., ставка составляет 3 %, 

по вкладам, открытым с 18 апреля 2022 г. до 

25 мая 2022 г. начисляются проценты по ставке 

10 %, с 26 мая 2022 г. ставка составит 9 %. 
 

Результаты 

В табл. 1—3 представлены результаты расче-

тов нетто-премий по страхованию пенсий для 

городского и сельского населения вместе, от-

дельно для городского и отдельно для сельского 

населения, для мужчин и женщин Ростовской 

области и Российской Федерации, в возрастах 

начала трудовой деятельности 15 лет, 18—25 лет, 

30, 35, 40, 45—48 лет. Выбор возрастов обуслов-

лен началом трудовой деятельности для большей 

части населения, а также необходимостью проил-

люстрировать скорость изменения нетто-премий. 

Граничный возраст в 48 лет, как и в предыдущем 

случае, обусловлен тем, что величина нетто-

ставки становится выше единицы. 
 

Таблица 1 

 

Величина нетто-премий для получения пенсии, равной средней начисленной в 2017 г., в зависимости 

от возраста начала трудовой деятельности, все население, руб. 

Value of net premiums for the pension equal to the average accrued in 2017, according to the age of the beginning  

of labor activity, all population, rub. 

 

Возраст 
Российская Федерация Ростовская область 

Мужчины Женщины Мужчины Женщины 

15 787,01 2 229,40 799,37 2 182,64 

18 1 031,43 2 912,75 1 046,51 2 851,00 

19 1 129,44 3 185,84 1 145,48 3 117,96 

20 1 237,16 3 485,51 1 254,19 3 410,75 

21 1 355,63 3 814,53 1 373,67 3 732,04 

22 1 486,00 4 176,01 1 505,05 4 084,89 

23 1 629,57 4 573,44 1 649,62 4 472,73 

24 1 787,79 5 010,72 1 808,83 4 899,35 
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Окончание табл. 1 

 

Возраст 
Российская Федерация Ростовская область 

Мужчины Женщины Мужчины Женщины 

25 1 962,28 5 492,23 1 984,31 5 369,02 

30 3 151,83 8 760,65 3 177,96 8 555,05 

35 5 150,61 14 239,67 5 175,17 13 890,99 

40 8 613,12 23 852,24 8 626,92 23 250,68 

45 14 902,68 42 107,13 14 894,97 41 014,18 

46 16 728,15 47 647,22 16 714,46 46 400,88 

47 18 825,38 54 164,37 18 804,62 52 738,04 

48 21 247,40 61 907,47 21 219,58 60 266,16 

 
Таблица 2 

 

Величина нетто-премий для получения пенсии, равной средней начисленной в 2018 г., в зависимости  

от возраста начала трудовой деятельности, городское население, руб. 

Value of net premiums for the pension, equal to the average accrued in 2018, dependent on the age of the beginning  

of labor activity, urban population, rub. 

 

Возраст 
Российская Федерация Ростовская область 

Мужчины Женщины Мужчины Женщины 

15 797,54 2 245,11 801,73 2 197,29 

18 1 044,72 2 932,77 1 049,28 2 869,94 

19 1 143,80 3 207,54 1 148,40 3 138,57 

20 1 252,67 3 509,03 1 257,28 3 433,20 

21 1 372,38 3 840,03 1 376,95 3 756,47 

22 1 504,08 4 203,66 1 508,56 4 111,47 

23 1 649,10 4 603,42 1 653,38 4 501,68 

24 1 808,87 5 043,20 1 812,82 4 930,87 

25 1 985,06 5 527,44 1 988,54 5 403,35 

30 3 185,90 8 813,56 3 183,88 8 607,93 

35 5 202,79 14 320,47 5 184,29 13 974,89 

40 8 694,26 23 978,48 8 642,62 23 390,25 

45 15 029,32 42 314,64 14 933,80 41 266,90 

46 16 866,78 47 878,60 16 761,89 46 685,84 

47 18 977,31 54 423,38 18 862,57 53 059,65 

48 21 414,29 62 198,67 21 290,92 60 629,55 

 
Таблица 3 

 

Величина нетто-премий для получения пенсии, равной средней начисленной в 2018 г., в зависимости  

от возраста начала трудовой деятельности, сельское население, руб. 

Value of net premiums for the pension, equal to the average accrued in 2018, depending on the age of the beginning  

of labor activity, rural population, rub. 

 

Возраст 
Российская Федерация Ростовская область 

Мужчины Женщины Мужчины Женщины 

15 759,62 2 181,40 792,84 2 150,84 

18 996,94 2 851,72 1 038,64 2 809,79 

19 1 092,23 3 119,75 1 137,11 3 073,06 

20 1 197,03 3 413,93 1 245,28 3 361,91 

21 1 312,37 3 737,03 1 364,16 3 678,97 

22 1 439,39 4 092,12 1 494,87 4 027,22 

23 1 579,36 4 482,68 1 638,72 4 410,00 

24 1 733,72 4 912,56 1 797,22 4 831,09 

25 1 904,03 5 386,08 1 971,97 5 294,71 

30 3 065,82 8 602,82 3 160,52 8 441,49 

35 5 020,16 14 000,80 5 148,80 13 711,34 

40 8 411,57 23 481,20 8 584,02 22 952,31 

45 14 589,44 41 497,65 14 801,50 40 472,18 

46 16 385,25 46 967,15 16 603,13 45 789,19 

47 18 449,47 53 402,40 18 671,79 52 046,80 

48 20 834,06 61 050,00 21 059,98 59 483,93 

 

В таблицах показана разница в значениях 

нетто-премий для Ростовской области и Россий-

ской Федерации, которая в целом крайне незна-

чительна, особенно для молодых возрастов начала 

трудовой деятельности. Так, для женщин 15 лет 

она составляет 46,8 руб., 20 лет — 74,8 руб., 

24 года — 111,4 руб., 48 лет — 1 641 рубль. Для 

мужчин различия еще ниже. Это свидетельствует 
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о возможности использования выводов, получен-

ных на основании расчетов, проведенных для 

Ростовской области, для Российской Федерации 

в целом в том, что касается основных тенденций. 

Как видим, премии для женщин выше в анало-

гичных возрастах по сравнению с премиями для 

мужчин. При этом, как видно на рисунках, разрыв 

в величине премий женщин и мужчин меньше 

для населения Ростовской области (на 7—10 п.п. 

ниже по сравнению с Российской Федерацией), 

наиболее близки в величине расхождений премии 

для городского населения Российской Федерации 

и Ростовской области (различия на 5—7 п.п.) 

(рис. 1—3). 
 

 
 

Рис. 1. Превышение нетто-премии женщин над нетто-премией мужчин, все население,  

Российская Федерация и Ростовская область, % 
Excess of net premium of women over the net premium of men, all population, Russian Federation and Rostov Oblast, % 

 

 
 

Рис. 2. Превышение нетто-премии женщин над нетто-премией мужчин, городское население,  
Российская Федерация и Ростовская область, % 

Excess of net premium of women over the net premium of men, urban population, Russian Federation and Rostov Oblast, % 
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Рис. 3. Превышение нетто-премии женщин над нетто-премией мужчин, сельское население,  

Российская Федерация и Ростовская область, % 
Excess of net premium of women over the net premium of men, rural population, Russian Federation and Rostov Oblast, % 

 

На основании нетто-премий женщин и муж-

чин по уровню заработной платы (средняя  

и МРОТ) были рассчитаны значения потенциаль-

ной пенсии для мужчин и женщин России в це-

лом и конкретно Ростовской области, для город-

ского и сельского населения при разном возрасте 

начала трудовой деятельности (табл. 4—6). 

 
Таблица 4 

 
Величина потенциальной пенсии, рассчитанной для России и Ростовской области при разном возрасте 

начала трудовой деятельности, все население, 2017 г., руб. 

The value of the potential pension calculated for Russia and the Rostov Oblast at different ages of employment,  

all population, 2017, rub. 

 

Население Пол 
Уровень  

заработной платы 

Возраст начала трудовой деятельности, лет 

15 18 22 24 

Россия Мужчины Средняя 136 044,00 103 805,60 72 051,07 59 888,52 

МРОТ   26 050,75   19 877,50 13 796,90 11 467,92 

Женщины Средняя   48 025,56   36 758,39 25 638,87 21 367,81 

МРОТ     9 196,30     7 038,78   4 909,53   4 091,67 

Ростовская 

область 

Мужчины Средняя   95 181,58   72 703,65 50 553,39 42 063,30 

МРОТ   25 048,14   19 132,81 13 303,71 11 069,44 

Женщины Средняя   34 859,31   26 687,30 18 626,04 15 529,70 

МРОТ     9 173,63     7 023,07   4 901,66   4 086,82 

 
Таблица 5 

 
Величина потенциальной пенсии, рассчитанной для России и Ростовской области при разном возрасте  

начала трудовой деятельности, городское население, 2017 г., руб. 

The value of potential pension calculated for Russia and the Rostov Oblast at different ages of employment,  

urban population, 2017, rub. 

 

Население Пол 
Уровень  

заработной платы 

Возраст начала трудовой деятельности, лет 

15 18 22 24 

Россия Мужчины Средняя 134 248,28 102 484,96 71 184,93 59 190,55 

МРОТ   25 706,90   19 624,61 13 631,04 11 334,26 

Женщины Средняя   47 689,52   36 507,53 25 470,23 21 230,19 

МРОТ     9 131,96     6 990,75   4 877,24   4 065,32 
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Окончание табл. 5 

 

Население Пол 
Уровень  

заработной платы 

Возраст начала трудовой деятельности, лет 

15 18 22 24 

Ростовская 

область 

Мужчины Средняя   94 901,12   72 512,09 50 435,73 41 970,66 

МРОТ   24 974,33   19 082,40 13 272,75 11 045,07 

Женщины Средняя   34 626,88   26 511,17 18 505,62 15 430,40 

МРОТ     9 112,46     6 976,72   4 869,97   4 060,69 

 
Таблица 6 

 
Величина потенциальной пенсии, рассчитанной для России и Ростовской области при разном возрасте  

начала трудовой деятельности, сельское население, 2017 г., руб. 

The value of the potential pension calculated for Russia and the Rostov Oblast at different ages of employment,  

rural population, 2017, rub. 

 

Население Пол 
Уровень  

заработной платы 

Возраст начала трудовой деятельности, лет 

15 18 22 24 

Россия Мужчины Средняя 140 949,76 107 396,98 74 384,61 61 756,47 

МРОТ   26 990,15   20 565,20 14 243,74 11 825,61 

Женщины Средняя   49 082,22   37 545,13 26 164,49 21 794,76 

МРОТ     9 398,64     7 189,43   5 010,18   4 173,43 

Ростовская 

область 

Мужчины Средняя   95 965,71   73 254,89 50 897,69 42 335,13 

МРОТ   25 254,49   19 277,87 13 394,32 11 140,98 

Женщины Средняя   35 374,69   27 078,71 18 892,80 15 749,10 

МРОТ     9 309,26     7 126,08   4 971,86   4 144,56 

 

Различия в величине потенциальной пенсии 

мужчин и женщин, рассчитанной для России  

и Ростовской области, можно видеть на рис. 4, 5. 

Как видим, размер потенциальной пенсии муж-

чин выше по сравнению с пенсиями женщин  

в аналогичных возрастах, разрыв для населения 

Российской Федерации опять существеннее 

(например, для населения в целом премии муж-

чин по России были выше на 183 %, по Ростов-

ской области — на 173 %). 

 

 
 

Рис. 4. Превышение потенциального размера пенсии мужчин над пенсией женщин при текущем размере пенсионных взносов  

со средней заработной платы или МРОТ, Российская Федерация и Ростовская область, % 
Excess of men's potential pension over women's pension at the current amount of pension contributions from the average wage  

or minimum wage, Russian Federation and Rostov Oblast, % 
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Рис. 5. Превышение потенциального размера пенсии мужчин над пенсией женщин при текущем размере пенсионных взносов  

со средней заработной платы или МРОТ, Российская Федерация и Ростовская область в абсолютных и относительных величинах 

Excess of the potential amount of men's pension over women's pension at the current amount of pension contributions  

from the average wage or minimum wage, Russian Federation and Rostov Oblast in absolute and relative values 

 

Как видно, различия в значениях для Россий-

ской Федерации и Ростовской области при про-

чих равных невелики. Это дает возможность экс-

траполировать выявленные на примере Ростов-

ской области закономерности на Российскую Фе-

дерацию в целом. Однако следует понимать, что 

тенденции в Российской Федерации в целом яв-

ляются в значительной мере усредненными, тогда 

как демографическая обстановка в отдельных 

регионах может отличаться. Поэтому представля-

ется возможным рекомендовать при внедрении 

программ корпоративного страхования использо-

вать региональные таблицы смертности и ожида-

емой продолжительности жизни, как в наиболь-

шей степени соответствующие порядку вымира-

ния населения данного региона, без усреднения 

по стране в целом.  

 

Заключение 

Таким образом, можно сделать вывод, что для 

индивидов, рано начинающих свою трудовую 

деятельность, программы добровольного пенси-

онного страхования, реализуемые, например, по-

средством корпоративного страхования, могут 

быть более перспективным способом накопления 

будущей пенсии, нежели обязательное пенсион-

ное страхование в его современном виде. Для тех 

же, кто поздно начинает трудовую деятельность, 

накопить достойную пенсию таким образом не 

удастся, однако можно использовать такую воз-

можность для повышения размера будущей пен-

сии. При этом рекомендуется использовать реги-

ональные таблицы смертности и ожидаемой про-

должительности жизни как позволяющие прове-

сти адекватную актуарную оценку будущих обя-

зательств и выплат. 
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1
Рассматриваемая тема является весьма акту-

альной, так как разработка и реализация инвести-

ционных проектов — очень распространенная 

практика современного бизнеса. Каждый участ-

                                                           
© Выжитович А. М., Кельзина Н. В., 2022 

ник данного типа проектов заинтересован в его 

успешной реализации. Как правило, в инвестици-

онных проектах поставлены глобальные цели и 

задачи, для их осуществления необходимы де-

нежные средства. Так как речь идет о значитель-

ных суммах, компании привлекают инвесторов 

https://devter.elpub.ru/jour/search/sections/6
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(другие экономические субъекты, государство 

и др.), которые предоставляют свои денежные 

ресурсы, чтобы далее получить экономические 

и социальные выгоды с данного проекта. 

Целью исследования выступает разработка ав-

торского подхода к оценке репутационного риска 

участников инвестиционного проекта во взаимо-

связи с другими индикаторами удовлетворенно-

сти достижения планируемых результатов. 

Чтобы привлечь как можно больше инвесто-

ров, экономический субъект должен вызывать  

у них доверие, т. е. речь идет о деловой репута-

ции организации. Термин «деловая репутация»  

в общем понимании можно отнести к человече-

ским качествам. В экономическом понимании 

репутация — это некий критерий доверия к кон-

кретному экономическому субъекту, т. е. сло-

жившееся мнение о компании, проявляющееся  

в оценке особо значимых показателей. Потеря 

или «загрязнение» деловой репутации и есть ре-

путационный риск в своем проявлении. 

Рассмотрим понятие «репутационный риск», 

представленное в научной литературе. 

В своем исследовании Ю. К. Ким рассматри-

вает репутационный риск как риск возникновения 

у кредитной организации потери деловой репута-

ции вследствие воздействия внутренних и внеш-

них факторов, в том числе в результате ее неспо-

собности эффективно управлять финансовыми  

и иными видами рисков, а также противодейство-

вать легализации (отмыванию) доходов, получен-

ных преступным путем, что может повлечь за 

собой как незначительные, так и глобальные фи-

нансовые потери, потерю конкурентной силы,  

а также вызвать риск ликвидности и в конечном 

итоге полную потерю стоимости кредитной орга-

низации [1]. Е. С. Лулудова объясняет термин 

«репутационный риск (риск потери деловой ре-

путации)» как риск возникновения у организации 

убытков вследствие неблагоприятного восприя-

тия имиджа компании клиентами, контрагентами, 

акционерами (участниками), деловыми партнера-

ми, регулирующими органами и пр. [2] 

По мнению одного из предпринимателей Рос-

сии, М. Х. Ходорковского, репутационный риск 

является возможностью негативной рекламы, 

общественного мнения или неконтролируемых 

событий, которые могут отрицательно повлиять 

на «лицо» компании и тем самым повлиять на ее 

доходы. Репутационный риск может наступить 

неожиданно и поменять всю корпоративную сре-

ду организации [3]. 

С позиции Банка России как регулятора на 

финансовых рынках риск потери деловой репу-

тации кредитной организации (репутационный 

риск) — это риск возникновения у кредитной 

организации убытков вследствие влияния в том 

числе таких факторов, как: несоблюдение норма-

тивных требований и обычаев делового оборота; 

неспособность эффективно противодействовать 

легализации (отмыванию) доходов, полученных 

преступным путем, и финансированию террориз-

ма, а также иной противоправной деятельности; 

недостатки в управлении банковскими рисками 

кредитной организации; недостатки кадровой 

политики при подборе и расстановке кадров;  

возникновение конфликта интересов с учредите-

лями (участниками), клиентами и контрагентами, 

а также другими заинтересованными лицами; 

опубликование негативной информации о кре-

дитной организации или ее служащих, учредите-

лях (участниках), членах органов управления, 

аффилированных лицах, дочерних и зависимых 

организациях в средствах массовой информации 

(письмо Банка России от 30 июня 2005 г. № 92-Т 

«Об организации управления правовым риском  

и риском потери деловой репутации в кредитных 

организациях и банковских группах»). 

Управление репутационным риском предлага-

ет минимизацию возможных потерь, сохранение 

деловой репутации организации перед деловыми 

партнерами, органами государственной власти  

и местного управления, банками и т. д. Следова-

тельно, деловая репутация — это совокупность 

определенных качеств и оценок, с которыми их 

носитель представляется перед заинтересованны-

ми пользователями информации. 

В исследуемой теме рассмотрим оба понятия, 

так как при рассмотрении взаимоотношений ор-

ганизации и коммерческого банка важна репута-

ция обоих контрагентов. 

Организации, в которой готовится определен-

ный инвестиционный проект, необходимы де-

нежные ресурсы для его осуществления, поэтому 

для потенциальных инвесторов должна быть 

представлена полная и достоверная информация о 

проекте. В реализации инвестиционных проектов 

принимают участие разные организации (табл. 1). 
 

Таблица 1 
 

Лица, заинтересованные в репутации участников инвестиционных проектов 

Persons interested in the reputation of participants in investment projects 
 

Участники  

инвестиционных проектов 
Характеристика заинтересованности 

Координатор (инициатор) инвести-
ционного проекта 

Интерес данного участника заключается в доведении до реализации начатого инвестици-
онного проекта 

Владелец (заказчик) проекта Достижение целевых показателей от реализации проекта 

Проектная группа Нацелены на обеспечение успешной реализации проекта 

Менеджмент проекта Интерес заключается в достижении запланированных показателей, поставленных вла-

дельцем проекта 

Администратор проекта Заинтересован в качественном выполнении обязанностей участников инвестиционного 

проекта 
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Окончание табл. 1 
 

Участники  

инвестиционных проектов 
Характеристика заинтересованности 

Подрядчики проекта Деятельность концентрируется на своевременной и качественной поставке запланирован-

ных ресурсов для проекта и исполнении работ 

Потребитель результатов проекта Приобрести продукт высокого качества 

Консультант проекта Имеет денежный интерес, т. е. вознаграждение за консультационные услуги 

Инвесторы Нацелены на получение возврата вложенных средств 

Страховые компании Интерес — обеспечить снижение рисков проекта 

Кураторы проектов от власти Заинтересованы в повышении налоговых поступлений и уровня зарплаты населения 

 

Анализ научной литературы по теме иссле-

дования относительно репутационных рисков  

и подходов к их оценке применительно к участ-

никам инвестиционных проектов показал следу-

ющее. Основное внимание уделено общим вопро-

сам идентификации и оценки рисков, способам 

управления ими [3—12]. 

В своем исследовании И. С. Важенина,  

С. А. Пестриков, Т. Р. Шарипов раскрывают 

рискообразующие факторы, проводят их ранжи-

рование, представляют алгоритмы управления 

репутационными рисками [13]. 

В области использования информационных 

моделей управления репутационными рисками 

Э. Гриффин предлагает создание адекватной ин-

формационной инфраструктуры, позволяющей 

идентифицировать рискообразующие репутаци-

онные факторы [14]. 

Г. Даулинг рассматривает такой инструмент, 

как кризисные коммуникации с применением мер 

по ограничению ущерба репутации компании [15]. 

И. В. Митрофанова с коллегами называют 

причину репутационных рисков привлечением  

в проект компаний с сомнительной репутацией. 

Важной задачей по снижению неопределенности 

конечного эффекта от реализации территориаль-

ного комплексного мегапроекта становится выяв-

ление еще на предпроектной стадии возможных 

коррупционных рисков, учет репутационных рис-

ков, устранение риска низких компетенций [16]. 

Изучение литературы показало, что управле-

ние репутационными рисками рассматривается  

в основном в отношении интересов одной компа-

нии или одного банка. Подходы, при которых 

сопоставляется оценка деловой репутации банка 

и участников инвестиционного проекта в резуль-

тате их взаимодействия, не конкретизированы  

в литературе. Оценки выполнения целевых пока-

зателей деятельности, в том числе по инвестици-

онным проектам, формируют у экспертов и чле-

нов органов управления разную степень удовле-

творенности, что может приводить к необходи-

мости формирования баланса интересов. Формы 

представления такого баланса интересов научным 

сообществам не предлагаются. 

В ходе исследования дополнительно были вы-

явлены риски, существенно влияющие на резуль-

таты реализации инвестиционных проектов, изу-

чение которых недостаточно показано в научных 

публикациях. К ним относятся репутационные 

риски участников инвестиционных проектов  

в результате несоблюдения Федерального закона 

от 7 августа 2001 г. № 115-ФЗ «О противодей-

ствии легализации (отмыванию) доходов, получен-

ных преступным путем, и финансированию терро-

ризма» (далее — Федеральный закон № 115-ФЗ) 

и возникающих претензий контрольно-надзорных 

органов, а также невыполнения договорных обя-

зательств с судебными и иными последствиями 

по причине приостановки обслуживания в кре-

дитных организациях. 

В настоящее время большое количество бан-

ковских операций подпадают под контроль в сфе-

ре противодействия отмыванию доходов и фи-

нансированию терроризма (далее — ПОД/ФТ). 

Все операции, которые подлежат обязательному 

контролю в данной сфере, прописаны в норма-

тивных документах, например в Федеральном 

законе № 115-ФЗ. 

Юридические лица, разрабатывающие инве-

стиционные проекты заинтересованы в том, что-

бы не быть вовлеченными в сомнительные опе-

рации, напоминающие легализацию преступных 

доходов. Ведь одна из основных задач на этапах 

реализации — обеспечить проект доверием лиц, 

которые в дальнейшем могут выступить в роли 

инвесторов. Банки, в свою очередь, должны про-

верять подозрительные операции незамедлитель-

но. Иначе они рискуют потерять доверие Банка 

России, тем самым поставив под удар собствен-

ную дальнейшую деятельность. 

Таким образом, можно сказать, что в сфере 

ПОД/ФТ взаимная работа организаций и банков 

является основным критерием недопущения воз-

никновения противозаконных операций. 

Нарушение Федерального закона № 115-ФЗ 

несет за собой ряд серьезных санкций. Данные  

о проверках, количестве возбужденных дел и иную 

информацию, касающуюся отмывания денег и фи-

нансирования терроризма, можно найти на офи-

циальном сайте Росфинмониторинга. В отчете за 

2020 г. Федеральной службой по финансовому 

мониторингу была представлена следующая ин-

формация, касающаяся легализации денег и фи-

нансирования терроризма. 

Нарушения обязательных требований норма-

тивной базы о ПОД/ФТ были выявлены в 98 % 

проверок. По итогам рассмотренных дел 2020 г.  

и оставшихся с 2019 г. были наложены 134 адми-

нистративных наказания, из них штрафы — 32, 

предупреждения — 92. Данная информация сви-

детельствует о наличии фактов, существенно 

влияющих на репутацию компаний и их долж-

ностных лиц, что может также коснуться участ-
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ников инвестиционных проектов при недооценке 

значимости соблюдения Федерального закона 

№ 115-ФЗ. 

В итоге возникает потребность в гармоничном 

сочетании выполнения требований законодатель-

ства и потребности в улучшении экономических 

показателей за счет лояльности к контраген-

там/клиентам. 

В истории развития общества и экономики 

стран существует представление о «колесе жиз-

ни» и «колесе баланса». 

Разработку самой первой концепции «колесо 

жизни» приписывают Полу Дж. Майеру, который 

основал Институт успеха и мотивации [17]. 

Как отмечают специалисты в сфере коучинга, 

используя «колесо жизни» для оценки степени 

удовлетворенности каждым сегментом, можно 

увидеть, какой из них нужно развивать. Завер-

шенное колесо в основном выглядит неровным. 

Клиент может прописать выбранные в результате 

дальнейшей сессии цели и действия по теме той 

области, в которой уровень наиболее низкий [18]. 

В рамках исследования было составлено «ко-

лесо баланса» для участников инвестиционных 

отношений: коммерческого банка и отдельной ор-

ганизации как его делового партнера, реализую-

щих совместно инвестиционный проект (рис. 1, 2). 

 

 
 

Рис. 1. «Колесо баланса» коммерческого банка 
“Balance wheel” of a commercial bank 

 

 
 

Рис. 2. «Колесо баланса» коммерческой организации 

“Balance wheel” of a commercial organization 
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Методический подход авторов основывается 

на том, что все элементы «колеса баланса» оце-

ниваются с точки зрения удовлетворенности 

участников инвестиционного проекта по балль-

ной оценке от 1 до 10. Максимальная оценка  

соответствует точке на круге наибольшего диа-

метра. Данные оценки могут быть получены  

с помощью анкетирования компетентных экспер-

тов. После этого точки соединяются линиями для 

получения полной картины отклонений от опти-

мальных значений (рис. 3, 4). Можно установить 

порог значения элемента, ниже которого положе-

ние может быть критичным, например 5. Это ре-

комендуется закрепить во внутренних докумен-

тах по управлению рисками участников инвести-

ционных процессов. 
 

 
 

Рис. 3. Оценка коммерческого банка 

Evaluation of a commercial bank 

 

На основании анализа с использованием «ко-

леса баланса» можно делать некоторые выводы  

о положении коммерческого банка как с управ-

ленческой стороны, так и со стороны его финан-

сового и делового статуса. 

 

 
 

Рис. 4. Оценка коммерческой организации — клиента банка 

Evaluation of the commercial organization — the bank's client 
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Данный инструментарий может использовать-

ся органами управления и контроля в банках  

и участников инвестиционного проекта — ком-

мерческих организаций для принятия управлен-

ческих решений по управлению риском потери 

деловой репутации. Аналогично данный подход 

может быть использован и для управления дру-

гими рисками. На основе «колеса баланса» можно 

выполнить разработку плана мероприятий по 

улучшению работы в тех направлениях, которые 

получили низкие оценки. В идеале необходимо 

стремиться к максимальной оценке (10) для фор-

мирования колеса правильной формы. Представ-

ление оценки организации в форме «колеса ба-

ланса» в отчетах по мониторингу рисков, в отче-

тах о самооценке системы внутреннего контроля 

и управления рисками, а также в других докумен-

тах позволяет, по нашему мнению, быстро и точ-

но оценить сильные и слабые стороны организа-

ции и определить соответствующие направления 

работы. 

Таким образом, развитие системы контроля 

репутационных рисков может быть выполнено в 

направлении совершенствования механизмов вы-

явления рисков через анализ ситуации по выпол-

нению законодательства о финансовом монито-

ринге, методического инструментария по их 

оценке, формированию классификатора/перечня 

способов управления рисками деловой репутации 

в зависимости от полученной оценки в порядке 

первоначальной экспертизы проекта и его мони-

торинга. Предложенный в статье авторский под-

ход оценки репутационных рисков «колесо ба-

ланса» позволяет получать оценки степени удо-

влетворенности деловой репутацией банка и его 

клиентов как участников инвестиционных проек-

тов. Это может использоваться при принятии ре-

шений для разрешения конфликтов, развития от-

ношений по различным способам финансирова-

ния проектов. Кроме того, использование пред-

ложенного подхода в управлении инвестицион-

ными процессами может применяться в порядке 

мониторинга, в контрольных и экспертных меро-

приятиях. 
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с редколлегий при подготовке рукописи к публикации конкретному лицу. Доверенности должны быть 

заверены в отделе кадров по месту работы.  

Плата за публикацию статьи, равно как иные сборы, с авторов не взимается. Гонорар за статьи не 

выплачивается. 

 

2. Порядок приема и отбора рукописей 

Редакционная коллегия журнала оставляет за собой право отбора присылаемых материалов. 

При поступлении статьи в редакцию проводится ее проверка на соответствие тематике журнала 

и требованиям к оформлению. В случае несоответствия автору дается краткий ответ с отказом в пуб-

ликации. 

При соответствии статьи требованиям проводится ее проверка на отсутствие некорректных заим-

ствований (плагиат). При наличии в тексте статьи более 25 % заимствованных фрагментов она не рецен-

зируется, а автору дается краткий ответ с отказом в публикации. 

В случае соответствия статьи всем перечисленным требованиям она направляется на научное рецен-

зирование. Все статьи, принятые в редакцию, обязательно проходят процедуру двойного «слепого» ре-

цензирования (автор и рецензент не известны друг другу). Рецензирование статей осуществляют не толь-

ко члены редакционного совета и редакционной коллегии, но и приглашенные эксперты — признанные 

специалисты в той научной области, которой соответствует тематика статьи. Выбор рецензента осу-

ществляется редакционной коллегией.  

Рекомендации рецензентов являются основанием для принятия редакционной коллегией решения об 

опубликовании статьи.  

Статьи, получившие отрицательную оценку рецензентов, отклоняются. Отклоненные статьи авторам 

не высылаются, с авторами не обсуждаются и повторно не рассматриваются. 

Если редакционной коллегией принято решение «Рекомендовать к публикации с учетом исправле-

ния отмеченных рецензентом недостатков», то автору высылаются вопросы и/или предложения рецен-

зента и устанавливается срок для устранения указанных недостатков либо аргументированного отклоне-

http://siu.ranepa.ru/?id=1087
mailto:rasv_ter@siu.ranepa.ru
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ния выдвинутых замечаний (в течение 10 рабочих дней). В случае возникновения серьезных противоре-

чий между автором и рецензентом редакционная коллегия имеет право направить статью на дополни-

тельное рецензирование.  

Срок хранения рецензий в редакции — 3 года. 

Окончательное решение о публикации принимается редакционной коллегией и редакционно-

экспертным советом журнала. Автор информируется о принятом решении. 

Решение редакционной коллегии о допуске статьи или отказе в публикации направляется автору по 

электронной почте. В случае положительного решения в письме указываются сроки публикации. 

Рукописи статей, рекомендованных к публикации, подвергаются редакционной обработке, которая 

включает литературное редактирование, корректуру, техническое редактирование. Редакция не ставит 

в известность авторов об изменениях и сокращениях рукописи, имеющих редакционный характер и не 

затрагивающих содержание статьи. При необходимости замечания редактора согласуются с автором. 

 

3. Требования к публикациям  

Основные сведения об авторе. На русском и английском языках приводят: имя, отчество, фамилию 

автора (полностью). Наименование организации (учреждения), ее подразделения, где работает или учит-

ся автор (без обозначения организационно-правовой формы юридического лица: ФГБУН, ФГБОУ ВО); 

адрес организации (учреждения), ее подразделения, где работает или учится автор (город и страна).  

Также указываются электронный адрес автора (e-mail); открытый идентификатор ученого (Open 

Researcher and Contributor ID — ORCID) (при наличии). Адрес организации (учреждения), где работает 

или учится автор, может быть указан в полной форме. Электронный адрес автора приводят без слова «e-

mail», после электронного адреса точку не ставят. ORCID приводят в форме электронного адреса в сети 

Интернет. В конце ORCID точку не ставят. Наименование организации (учреждения), её адрес, элек-

тронный адрес и ORCID автора отделяют друг от друга запятыми. 

Содержание статьи: оригинальность текста, актуальность проблемы, четкая формулировка темы 

статьи, соответствие содержания статьи заявленной в названии теме, высокий научный уровень (при-

знанные в науке методы исследования, корректность статистического анализа, обоснованность получен-

ных данных, аргументированные выводы, логичность и полнота раскрытия темы), научный, научно-

публицистический стиль изложения, терминологическая точность. 

Структура статьи: введение (обоснование актуальности исследования, постановка проблемы, об-

зор литературы по тематике исследования); определение целей и задач; методы (описание научного ин-

струментария исследования); результаты (представление основных фактических данных, обсуждение, 

интерпретация полученных данных, предложения по практическому применению и/или дальнейшему 

исследованию); заключение (выводы, подведение итогов статьи без повторения уже использовавшихся 

формулировок). 

Аннотация: объем — от 100 до 150 слов, представляется на русском и английском языках. В анно-

тации необходимо отразить актуальность темы исследования, постановку проблемы, основные результа-

ты и выводы. Аннотация должна отражать логику изложения материала в статье, лаконично и точно из-

лагать основные идеи и выводы исследования. 

Ключевые слова: объем — от 6 до 12 слов, должны отражать специфику темы статьи, объекта или 

результатов исследования на русском и английском языках.  

 

4. Правила оформления научной статьи 
Общие требования. Рукопись статьи оформляется в редакторе Microsoft Office Word и прикрепляет-

ся в формате *.doc, *.docx. Поля сверху, снизу, слева и справа — 2 см. Выравнивание по ширине. Абзац-

ный отступ — 0,5 см. Межстрочный интервал полуторный. Переносы включены.  

Шрифт представляемой в редакцию статьи — Times New Roman. Размер шрифта — 14 пт. В верх-

нем левом углу листа должен стоять УДК. Ниже по центру полужирным шрифтом прописными буквами 

печатается название статьи (на русском и английском языках). Далее фамилия автора, инициалы, строкой 

ниже — полное название организации, e-mail. Ниже через строку помещается аннотация и ключевые сло-

ва. Далее этот блок повторяется на английском языке. Еще через строку помещают основной текст статьи. 

(См. пример структуры статьи.) 

Список источников. Размещается непосредственно после основного текста статьи. В список вклю-

чают библиографические записи только на ресурсы, которые упомянуты или цитируются в основном 

тексте статьи. Записи нумеруют и располагают в порядке цитирования источников. При этом сначала 

следуют источники на русском языке, после них — на иностранном языке. В список литературы не 

включаются нормативные правовые акты (законы, указы, постановления, стандарты и др.). Идентифици-

рующие сведения (наименование, номер, дата и др.) о такого рода документах приводятся в тексте при 

их первом упоминании. Список приводят в двух вариантах: на русском языке, оформленном в соответ-

ствии с ГОСТ Р 7.0.5—2008 «Библиографическая ссылка», и в романском алфавите, оформленном в со-

ответствии с требованиями международной библиографической и реферативной базы Scopus. Фамилии 

авторов статей на английском языке представляются в международной системе транслитерации Британ-

ского Института Стандартов (www.translit.ru, меню Варианты, пункт BSI). Английские источники оста-
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ются без изменений, русскоязычные источники транслитерируются с помощью программы Translit 

(www.translit.ru, меню Варианты, пункт BSI) (см. пример пристатейного списка). 

Дополнительные сведения. На последней странице на русском и английском языках приводятся: фа-

милия, полные имя и отчество (при наличии последнего), ученая степень и звание (при наличии), офици-

альное название организации, должность, полный адрес организации (с указанием почтового индекса), 

служебный е-mail, номер служебного и контактного (мобильный, по возможности) телефонов.  

 

5. Оформление отдельных элементов текста 

Аббревиатуры. В тексте без расшифровки допустимо использовать только общепринятые аббревиа-

туры. К ним относятся пять общепринятых сокращений: т. е., и т. д., и т. п., и др., и пр., а также в., вв., 

г., гг. (при датах), г., д., обл., с. (при географических названиях), гл., ч., п., подп., разд., рис., с., см., ср., 

табл. (при ссылках и сопоставлении), руб. (рубль), долл. (доллар) и некоторые другие.  

Не допускается использовать сокращения: т. о. — таким образом, т. н. — так называемый и т. к. — 

так как.  

Помимо общепринятых аббревиатур в работах могут применяться авторские сокращения. При этом 

после их первого упоминания в тексте необходимо в скобках указать аббревиатуру, например средства 

вычислительной техники (СВТ). 

Рисунки должны быть четкими, подлежащими редактированию, диаграммы и графики составлены 

в программах Microsoft Graph или Microsoft Office Excel, фотографии — контрастными. Все иллюстра-

ции должны иметь сквозную нумерацию, подрисуночную подпись. Не рекомендуется загромождать ил-

люстрации ненужными деталями: большинство надписей выносится в подрисуночную подпись, а на ри-

сунке заменяется цифрами или буквами. Подрисуночная подпись должна быть лаконичной и соответ-

ствовать содержанию рисунка (10 пт). 

Таблицы должны быть наглядными, иметь название, порядковый номер. Содержание таблиц должно 

быть связано с той мыслью в тексте, после изложения которой дается ссылка на таблицу. Название таб-

лицы должно точно отражать ее содержание, заголовки граф — соответствовать их содержанию. Все 

данные внутри таблицы — 10 пт, головка таблицы выделяется жирным шрифтом. 

Размеры рисунков и таблиц — не более 80 × 80 мм (на одну колонку), 170 × 170 мм (на две колонки) 

в начале или конце полосы. Не нумеруются таблица или рисунок, если они в тексте единственные. На все 

таблицы и рисунки должны быть ссылки в тексте. Рисунки и таблицы располагаются в тексте после 

ссылки на них. 

Формулы. Простые внутристрочные и однострочные могут быть набраны символами, без использо-

вания специальных редакторов. Сложные и многострочные формулы должны быть набраны в редакторе 

формул MathType 5. Смешение символов из текстовых редакторов с символами из редактора формул не 

допускается. Индексы и показатели степени должны быть четко ниже или выше строки. В случае ссылок 

на формулы в тексте нумерация формул дается справа в круглых скобках, а сама формула размещается 

отдельной строкой по центру. Если на конкретную формулу нет дополнительных ссылок в тексте или 

она в тексте единственная, то нумерация не нужна. Длина формулы — не более 70 мм. 

Буква «ё» употребляется только в целях смыслоразличения слов, в именах и фамилиях согласно за-

писи в документах, удостоверяющих личность. 

Примечания, комментарии и др. можно размещать в подстрочных ссылках.  

Цитаты. При использовании цитат обязательно обозначение границ заимствованных материалов 

в целях различения авторского и неавторского текстов. При прямом (дословном) цитировании границами 

служат кавычки, в которые заключается цитата, после которой ставится отсылка на источник. При кос-

венном цитировании (парафраз, или пересказ, — передача своими словами идей, концепций, точек зре-

ния других лиц) левой границей служит вводная конструкция типа «По данным британских ученых…», 

«В работе И. Л. Михайлова…», «По мнению специалистов…», «Современные цивилисты трактуют…» 

и т. д. Правой границей является отсылка на источник заимствования. 

Ссылки. На весь заимствованный материал (прямая цитата, парафраз, фактический материал, табли-

ца, рисунок и др.) даются ссылки на источники.  

В журнале приняты  затекстовые библиографические ссылки. Они входят в пристатейный список 

источников. Библиографические записи источников в пристатейном списке нумеруются, оформляются 

по ГОСТ Р 7.0.5—2008 «Библиографическая ссылка» с обязательным указанием общего количества 

страниц.  

Связь между текстом и цитируемым источником устанавливают посредством отсылки, которую 

оформляют в виде заключенных в квадратные скобки порядкового номера источника и через запятую 

номера страницы. Если приводят прямую цитату, то в отсылке указывают порядковый номер и конкрет-

ную страницу цитаты. Если приводят косвенную цитату, то в отсылке указывают порядковый номер 

и постраничную пагинацию, в пределах которой изложен упоминаемый материал. Если в тексте речь 

идет в целом об издании, в отсылке указывают только порядковый номер источника. Если текст цитиру-

ется не по первоисточнику, то отсылку следует начинать словами «Цит. по:». Например: [Цит. по: 9, 

с. 24—25] (см. примеры оформления затекстовых ссылок). 
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ПРИМЕРЫ ОФОРМЛЕНИЯ ЗАТЕКСТОВЫХ ССЫЛОК 
 

В тексте отсылки оформляются следующим образом: 
 

При прямом цитировании 

Как отмечал Н. А. Бердяев, «идею прогресса нельзя смешивать, как это достаточно уже разъяснено, 

с идеей эволюции» [10, с. 222].  
 

При парафразе, или пересказе 

Так, Н. А. Бердяев раскрывает метафизическую сущность прогресса, отмечая связь идеи о прогрессе 

с мессианской идеей религиозных верований [10, с. 222—223]. 
 

При ссылке целиком на весь источник 

В контексте рассматриваемой проблемы нельзя обойти вниманием известную работу Н. А. Бердяева [10]. 
 

При цитировании не по первоисточнику 

Ж. Р. Колесникова, осмысляя свою эпоху, писал о процессе «истощения творческих сил человека 

в результате отрыва его от духовного центра жизни и исключительное обращение к периферии жизни...» 

[Цит. по: 23, с. 75]. 
 

Описание источника в затекстовой ссылке: 
 

10. Бердяев Н. А. Смысл истории. М. : Мысль, 1990. 269 с. 

23. Колесникова Ж. Р. Роман М. А. Булгакова «Мастер и Маргарита» и русская религиозная филосо-

фия начала XX века : дис. ... канд. филол. наук. Томск, 2001. 163 с. 
 

 

ПРИМЕР ПРИСТАТЕЙНОГО СПИСКА  

 

Список источников 

1. Конев Е. Прогнозируемые векторы развития зарубежных медиа // Журналистика—2018: состояние, 

проблемы, перспективы : материалы 20-й Междунар. науч.-практ. конф. (15—16 нояб., 2018, БГУ). 

Минск : БГУ, 2018. С. 294—297. 

2. Огилви Д. Тайны рекламного двора — советы старого рекламиста. М. : Ассоциация работников ре-

кламы, 2005. 61 с. 

3. Браславец Л. А. Социальные сети как средства массовой информации: к постановке проблемы // 

Вестн. ВГУ. Серия: Филология. Журналистика. 2009. № 1. С. 125—132. 

4. Harris T. L.,  Whalen P. T. The Marketer's Guide to Public Relations in the 21
st
 Century. 1st ed. South-

Western Educational Pub, 2006. 304 р. 

 

References 

1. Konev E. Prognoziruemye vektory razvitija zarubezhnyh media [Projected vectors of development of for-

eign media], Zhurnalistika-2018: sostojanie, problemy, perspektivy: materialy 20-j mezhdunarodnoj nauchno-

prakticheskoj konferencii (15—16 nojab., 2018, BGU)[ Journalism-2018: state, problems, prospects : materials 

of the 20th International Scientific and Practical Conference (November 15—16, 2018, BSU)]. Minsk: BGU, 

2018, pp. 294—297. 

2. Ogilvi D. Tajny reklamnogo dvora — sovety starogo reklamista [Secrets of the advertising yard — tips of 

an old advertiser], Moscow: Associacija rabotnikov reklamy, 2005, 61 p. 

3. Braslavec L.A. Social'nye seti kak sredstva massovoj informacii: k postanovke problem [Social networks 

as mass media: towards the formulation of the problem], Vestnik VGU. Serija: Filologija. Zhurnalistika [Bulletin 

of the VSU. Series: Philology. Journalism], 2009, no. 1, pp. 125—132. 

4. Harris T.L., Whalen P.T. The Marketer's Guide to Public Relations in the 21
st
 Century. 1st ed., South-

Western Educational Pub, 2006, 304 р. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.amazon.com/Thomas-L-Harris/e/B001KIECRS/ref=dp_byline_cont_book_1
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_2?ie=UTF8&field-author=Patricia+T.+Whalen&text=Patricia+T.+Whalen&sort=relevancerank&search-alias=books
https://www.amazon.com/Thomas-L-Harris/e/B001KIECRS/ref=dp_byline_cont_book_1
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_2?ie=UTF8&field-author=Patricia+T.+Whalen&text=Patricia+T.+Whalen&sort=relevancerank&search-alias=books


 

 95 

ПРИМЕР СТРУКТУРЫ СТАТЬИ 

 
Развитие территорий. 2021. № 4 (26). С. 79—84. 

Territory Development. 2021;(4):79—84. 

 

Территория: факты, оценки, перспективы 
Научная статья 

УДК (номер проставляет автор) 

DOI: (номер проставляет редакция) 
 

МЕЖДУНАРОДНОЕ ГУМАНИТАРНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО КАК ФАКТОР РАЗВИТИЯ 

ПРИГРАНИЧНЫХ ТЕРРИТОРИЙ 

Иван Сергеевич Сидоров
1
, Игорь Павлович Петров

2
 

1Новосибирский национальный исследовательский государственный университет, Новосибирск, Российская Феде-

рация 
2Сибирский институт управления — филиал Российской академии народного хозяйства и государственной службы 

при Президенте Российской Федерации, Новосибирск, Российская Федерация 
1kaf-polit@siu.ranepa.ru, http://orcid.org/ (представляется автором) 
2ipp86@mail.ru 

 

Аннотация  

Ключевые слова  

Для цитирования: Сидоров И. С., Петров И. П. Международное гуманитарное сотрудничество как фактор 

развития приграничных территорий // Развитие территорий. 2021. № 4 (26). С. 79—84. DOI: 10.32324/2412-8945-

2021-4-79-84. 

 

Territory: facts, assessments, prospects 
Original article 

 

INTERNATIONAL HUMANITARIAN COOPERATION AS A FACTOR OF DEVELOPMENT 

OF FRONTIER ZONE 

Ivan S. Sidorov
1
, Igor P. Petrov

2
 

1Novosibirsk National Research State University, Novosibirsk, Russian Federation 
2Siberian Institute of Management — branch of Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administra-

tion, Novosibirsk, Russian Federation 
1kaf-polit@siu.ranepa.ru, http://orcid.org/ 
2ipp86@mail.ru 

 

Abstract  

Keywords  

For citation: Sidorov I. S., Petrov I. P. International humanitarian cooperation as a factor of development of 

frontier zone. Territory Development. 2021;(4):79—84. (In Russ.). DOI: 10.32324/2412-8945-2021-4-79-84. 
 

 

ТЕКСТ СТАТЬИ 
 

Список источников  

 

References 

 

Информация об авторах 

Сидоров Иван Сергеевич — доктор политических наук, профессор, Новосибирский национальный исследова-

тельский государственный университет, Новосибирск, Российская Федерация. E-mail: kaf-polit@siu.ranepa.ru 

Петров Игорь Павлович — магистрант, Сибирский институт управления — филиал Российской академии 

народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации, Новосибирск, Российская 

Федерация. E-mail: ipp86@mail.ru 

 

Information about the authors 
Ivan S. Sidorov — Doctor of Political Sciences, Professor, Novosibirsk National Research State University, Professor 

Faculty of Political science and Technology, Novosibirsk, Russian Federation. E-mail: kaf-polit@siu.ranepa.ru 

Igor P. Petrov — master's student, Siberian Institute of Management — branch of Russian Presidential Academy of Na-

tional Economy and Public Administration, Novosibirsk, Russian Federation. E-mail: ipp86@mail.ru 
 

 

Статья поступила в редакцию 00.00.2000; одобрена после рецензирования 00.00.2000; принята к публикации 

00.00.2000. 

The article was submitted 00.00.2000; approved after reviewing 00.00.2000; accepted for publication 00.00.2000. 

mailto:1kaf-polit@siu.ranepa.ru
http://orcid.org/
mailto:ipp86@mail.ru
mailto:1kaf-polit@siu.ranepa.ru
http://orcid.org/
mailto:ipp86@mail.ru


 

 96 

 


	‎D:\Disk_C\Documents\НИО_НОО\Материал по журналу\2022_PDF\Развитие_тер_3_29_2022_.jpg‎

