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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

ECONOMIC RESEARCH 

Развитие территорий. 2025. № 3. С. 08—17. 

Territory Development. 2025;(3):08—17. 

Белых В. В. 

Экономические исследования 
Научная статья 

УДК 330.45, 336.64 

DOI 10.32324/2412-8945-2025-3-08-00 

EDN YNPKEI  

ПРЕАКТИВНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ УСТОЙЧИВОГО РОСТА НА ОСНОВЕ 

СТОХАСТИЧЕСКОЙ ТРЕНДОВОЙ МОДЕЛИ ВЫРУЧКИ 

Василий Викторович Белых 
Новосибирский государственный университет экономики и управления «НИНХ», Новосибирск, Россий-

ская Федерация, v.v.belykh@gmail.com 
*
 

Аннотация. Предметом исследования служит деятельность предприятия в условиях экономической 

неопределенности, конкуренции и инфляции. Его цель состоит в разработке способа гипердолгосрочного 

планирования с использованием стохастической трендовой модели устойчивого роста. Случайные коле-

бания темпа роста часто принимаются за значимые, пригодные для обоснования управленческих реше-

ний, что приводит к чрезмерной сосредоточенности на текущих результатах. Предлагаемый способ поз-

воляет реализовать преактивный подход к управлению, понижающий роль спонтанных решений. Гори-

зонт преактивного планирования сравним с длительностью жизненного цикла предприятия.  

Ключевые слова: устойчивый рост, темп роста, долгосрочное прогнозирование, преактивное планиро-

вание, финансовые коэффициенты, инфляция, конкуренция 

Для цитирования: Белых В. В. Преактивное планирование устойчивого роста на основе стохастиче-

ской трендовой модели выручки // Развитие территорий. 2025. № 3. С. 08—17. DOI 10.32324/2412-8945-

2025-3-08-17. EDN YNPKEI. 

Belykh V.V. 

Economic research 
Original article 

PRE-ACTIVE PLANNING FOR SUSTAINABLE GROWTH BASED ON A STOCHASTIC 

REVENUE TREND MODEL 

Vasiliy V. Belykh 
Novosibirsk State University of Economics and Management, Novosibirsk, Russian Federation, 

v.v.belykh@gmail.com 

 

Abstract. The subject of the study is the activity of an enterprise in conditions of economic uncertainty, com-

petition and inflation. Its goal is to develop a method of hyper-long-term planning using a stochastic trend model 

of sustainable growth. Random fluctuations in the growth rate are often mistakenly recognized as significant 

ones, suitable for justifying management decisions, which leads to excessive focus on current results. The pro-

posed method allows to implement a preactive approach to management, reducing the role of spontaneous deci-

sions. The horizon of proactive planning is comparable to the life cycle of an enterprise. 

Keywords: sustainable growth, growth rate, long-term planning, pre-active planning, financial coefficients, in-

flation, competition 

                                                      
© Белых В. В., 2025 
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Введение 

Подготовка стратегии предприятия связана 

с моделированием далекого будущего. Итоги 

этой деятельности зависят от базы, на кото-

рую опирается прогнозирование. По времен-

ной ориентации оно подразделяется на четы-

ре типа: реактивное, опирающееся на про-

шлое; инактивное, базирующееся на настоя-

щем, преактивное, ориентирующееся на бу-

дущее; интерактивное, принимающее во 

внимание все срезы времени [1, с. 84].  

Наиболее распространено преактивное 

(упреждающее) прогнозирование. Преакти-

висты стараются предсказывать будущее 

и помогают подготовиться к нему, стремясь 

решать проблемы до их возникновения. 

По этой причине они сосредоточены на про-

гнозировании, которое способно показывать 

направление приложения усилий для обеспе-

чения устойчивого роста. Переход от де-

скриптивного описания будущего к решению 

практических задач обеспечивается поста-

новкой финансовых целей, в процессе чего 

обыкновенно задействуется массив стати-

стических данных. Уровень их использова-

ния обусловливается временной ориентацией 

управленческих решений. Можно выделить 

исторический срез, относящийся к сведениям 

о прошедших периодах времени, фундамен-

тальный, фокусирующийся на текущих зна-

чениях анализируемых показателей, и стра-

тегический, вводящий в анализ массив про-

гнозных значений [2].  

Умение строить финансовые прогнозы 

сродни конкурентному преимуществу. Что-

бы его получить, прибегают к методам, оли-

цетворяющим три подхода к прогнозиро-

ванию: фундаментальный (на основе финан-

совых показателей предприятия), техниче-

ский (графический анализ с использованием 

индикаторов) и машинное обучение (с при-

менением моделей искусственного интел-

лекта) [3]. Наиболее развиты модели глубо-

кого машинного обучения [4]. При анализе 

временны х рядов предприятий, из-за их 

сравнительно небольшой длины, ценятся 

надежные и простые в использовании прие-

мы технического анализа. Из множества тех-

нических индикаторов чаще всего прибегают 

к трендам, получаемым с помощью стати-

стического анализа исторических данных. 

Они позволяют учитывать не только моно-

тонные, но и сезонные колебания анализиру-

емого показателя [5—7]. Такое прогнозиро-

вание основывается на экстраполяции, под-

разумевающей перенос в будущее законо-

мерностей, обнаруженных в предыдущих 

периодах времени. Метод экстраполяции 

подходит предприятиям, практикующим ре-

активный тип планирования, который ориен-

тирован на корректировку существующей 

ситуации, а не на достижение цели.  

Согласно концепции жизненного цикла, 

предприятие проходит через несколько эта-

пов развития [8—10]. Из-за особенностей 

этапов этого цикла прогнозные возможности 

моделей, построенных на основе ретроспек-

тивных данных, ограничиваются рамками 

одного этапа. Чтобы преодолеть это ограни-

чение требуется альтернатива, позволяющая 

использовать априорную информацию о бу-

дущем. Таким преимуществом обладает сто-

хастическая трендовая модель устойчивого 

роста [11], опирающаяся на причинно-

следственные связи. Поскольку ею учитыва-

ется изменение финансовых коэффициентов, 

происходящее под влиянием конкуренции 

и инфляции, то горизонт прогнозирования 

значительно увеличивается. Данная модель 

принимает во внимание неопределенность 

экономической деятельности, разделяя трен-

довые и случайные изменения анализируе-

мого показателя. Бухгалтерские отчеты до-

кументируют состояние предприятия на всех 

этапах жизненного цикла. Однако, чтобы 

подготовиться к будущему, этого массива 

данных недостаточно. Трендовая модель 

позволяет дополнить его перечнем преактив-

ных целей, находящихся в согласии с кон-

цепцией жизненного цикла предприятия.  

Такое упреждающее планирование позволит 

заблаговременно создать экономическую  

базу, необходимую для реализации выбран-

ной стратегии роста. 

Цель исследования состоит в разработке 

способа преактивного планирования на ос-

нове стохастической трендовой модели 

устойчивого роста. Его потенциал иллю-

стрируется на примере анализа роста выруч-

ки угледобывающего предприятия, начиная 

с его открытия и заканчивая десятилетним 

прогнозом. 

Первая часть исследования посвящена сто-

хастической трендовой модели устойчивого 

роста и разбору уравнений, описывающих 

тренды финансовых коэффициентов. Во вто-

https://elibrary.ru/
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рой части приводятся результаты эмпириче-

ского анализа трендов, траектории и темпа 

роста выручки анализируемого предприятия. 

Заключительная часть отводится обсужде-

нию вопросов, связанных с реализацией пре-

активного подхода к планированию, модели-

рованием рентабельности собственного ка-

питала и ограничением величин операцион-

ного и финансового рычагов. 
 

Модель 

Чтобы описать поведение выручки на дли-

тельном горизонте времени, применим сто-

хастическую трендовую модель устойчивого 

роста [11]. В соответствии с этой моделью 

логарифм темпа роста выручки 

ln t T
t T

t
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где p0, pk, qk, q28 и σ0 — константы, зависящие от 

параметров трендов коэффициентов инвестиро-

вания bt, от оборачиваемости активов (S/A)t, рен-

табельности продаж (mt), финансового рычага 

(D/E)t, спреда ставок инфляции цен на продукцию 

и производственные ресурсы (zt) и от ставки ин-

фляции цен на производственные ресурсы (jt) 

(прил. 1). 
 

Тренды финансовых коэффициентов учи-

тывают влияние конкуренции и инфляции на 

операционные показатели предприятия. Они 

описываются модифицированными экспо-

нентами, передающими изменение матема-

тических ожиданий с течением времени t: 
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где h0, f0, c0, l0, y0, n0 — финальные значения 

трендов, показывающие их величину при t→∞;  

h1, f1, c1, l1, y1, n1 — отклонения от финаль-

ных значений в начальный момент времени;  

δ, ζ, γ, λ, η, π — темпы прироста откло-

нений трендов. Чтобы тренды не стремились 

к бесконечности, темпы прироста отклонений 

должны быть меньше нуля.  

Коэффициент инвестирования показывает 

отношение инвестированных средств, рав-

ных сумме нераспределенной прибыли 

и вложений акционеров, привлеченных пу-

тем выпуска акций, к сумме чистой прибыли 

и добавочного капитала, учитывающего 

суммы дооценки активов в связи с ростом их 

стоимости.  

Стандартное отклонение логарифма темпа 

роста выручки ,σ σ ln t T
T t

t

S

S


  

   
   

 описыва-

ется уравнением:  
 

28 28
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q t T q t

T t
q

 
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         (3) 

 

Согласно уравнению (3), тренд стандартно-

го отклонения может быть падающим, боко-

вым или растущим. Его вид определяется 

знаком скорости темпа прироста волатильно-

сти выручки q28. Боковому тренду соответ-

ствует нулевая скорость. 

Конкуренция часто служит основным фак-

тором, определяющим долгосрочную дина-

мику финансовых коэффициентов. Под ее 

влиянием предприятие с течением времени 

приходит к операционной структуре, опти-

мальной для отрасли, которую оно представ-

ляет. Эта типичная закономерность может 

быть отражена с помощью трендовой модели 

устойчивого роста, которая в зависимости от 

финальных значений финансовых коэффици-

ентов позволяет моделировать несколько ти-

пов жизненного цикла предприятия. Вклю-

чение в анализ концепции жизненного цикла 

предоставляет возможности для описания 

роста предприятия в гипердолгосрочной пер-

спективе. 

 

Результаты 

Исходные данные  

Проанализируем с помощью модели (1) 

рост выручки угледобывающего предприятия 

ПАО «Кузбасская топливная компания». 

В расчетах используются данные за 2001—

2021 гг. (таблица). Этим периодом охватыва-

ется вся история его существования, задоку-

ментированная в бухгалтерских отчетах. Ис-

точником бухгалтерской информации по-

служила база данных «СКРИН». Через три 

года после открытия характер деятельности 

предприятия существенно изменился. Лицен-

зии позволили ему перейти от перепродажи к 

добыче угля своими силами. Значение T 

определяется длительностью отчетного пе-

риода, который равен году (T = 1). Эмпири-
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ческие данные обрабатывались с помощью 

программы Excel, тесты на нормальность — 

с помощью программы StatPlus, параметры 

уравнений трендов найдены с использовани-

ем экспоненциальных моделей роста про-

граммы Statistica.  
 

Первичные данные 
Primary data 

 

Показатель Значение Способ расчета 

bt, (S/A)t, mt, (D/E)t Временно й ряд На основе бухгалтерских отчетов 

Изменение цен на продукцию i 
— // — 

По данным из отчетов эмитента1 и государственной ста-

тистики2 о ценах на «уголь энергетический каменный» 

Изменение цен на производственные 

ресурсы j 
— // — 

Приравнивается к общеэкономической инфляции 

Доля долга со свободно плавающей 

процентной ставкой α  100 % 

Кредитными договорами предусматривается право банка 

в одностороннем порядке менять процентную ставку при 

изменении ставок денежного рынка  

Корректировка процентной ставки по 

заемным средствам e  
Временно й ряд 

По гипотезе Фишера равна общеэкономической ин-

фляции 

Налог на прибыль ϕ  22 % Соответствует среднему значению в 2001—2021 гг. 

 
Тренды коэффициентов  
Тренды финансовых коэффициентов 

(прил. 2) кроме коэффициента инвестирова-
ния получены путем аппроксимации эмпи-
рических данных уравнениями (2). Коэффи-
циент инвестирования (см. прил. 2, а) зави-
сит от реальной стоимости активов. Если 
предприятие не переоценивает внеоборотные 
активы, то его величина, рассчитываемая на 
основе бухгалтерских данных, оказывается 
неверной. Чтобы обойти данное препятствие, 
с помощью коэффициента инвестирования 
осуществлялась калибровка модели (1), для 
чего параметры его тренда рассчитывались 
путем минимизации суммы квадратов откло-
нений логарифма темпа роста выручки. При 
аппроксимации трендов, близких к линей-
ным зависимостям, экспоненциальная форма 
уравнений (2) не создавала препятствий. Од-
нако обнаружилось, что при коротких вре-
менны х рядах их параметры чувствительны 
к результатам отдельных наблюдений. При 
добавлении данных следующего отчетного 
периода, отклоняющихся от сформировав-
шейся тенденции, они могут существенно 
измениться. Неустойчивость трендов снижа-
ет доверие к результатам планирования, сде-
ланным на основе экстраполяции. Преактив-
ное планирование позволяет справиться 
с этой проблемой через их привязку к экзо-
генным финальным значениям. 

 

Темп и траектория роста 
Траектория роста выручки, полученная 

с помощью модели (1), близка по форме 

к экспоненциальной зависимости (рис. 1). 
Однако темп роста не остается постоянным: 
он снижается с течением времени (рис. 2). 
Сравнение двух частей временнóго ряда под-
тверждает гипотезу об уменьшении среднего 
значения логарифма темпа роста на уровне 
значимости α = 0,05 (при критическом и фак-
тическом значениях критерия Стьюдента: 
tкр = 1,7 и tф = 2,2). 

Замедление роста происходит на фоне 

уменьшающихся коэффициентов оборачивае-

мости активов и инфляции (см. прил. 2, б и д). 

Максимумы фактических значений выручки 

в 2011 г. и 2018 г. (см. рис. 1) не синхро-

низированы с крупными флуктуациями ка-

кого-либо из финансовых коэффициентов, 

отражая их совокупную динамику. Пред-

ставленные на графиках десятилетние про-

гнозы выручки и темпа роста получены в ре-

зультате экстраполяции трендов финансовых 

коэффициентов, сложившихся в предыдущие 

20 лет. Однако будущее не детерминировано 

и не может быть предсказано абсолютно 

точно. Отмеченная ранее неустойчивость 

трендов приводит к неопределенности траек-

торий роста выручки предприятия, свиде-

тельствуя о возможности построения не-

скольких преактивных сценариев роста. За 

каждым из них стоят мероприятия, ориенти-

рованные на систематическое изменение фи-

нансовых коэффициентов в направлении фи-

нальных значений.  
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1
 Интерфакс — Центр раскрытия корпоративной информации. URL: https://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id= 

5964&type=5 (дата обращения: 21.02.2025). 
2
 Федеральная служба государственной статистики. URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/price (дата обращения: 21.02.2025).  

https://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id
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Рис. 1. Сравнение теоретической и эмпирической траекторий роста 

Comparison of theoretical and empirical growth trajectories 

 

 
 

Рис. 2. Сравнение теоретического и эмпирического логарифмов темпа роста 

Comparison of theoretical and empirical logarithms of growth rate 

 

Обсуждение 

Преактивное планирование 

Преактивное планирование ориентируется 

на будущее [1, с. 91]. Приступая к нему с ис-

пользованием модели (1), следует опреде-

литься со сценарием роста, от которого зави-

сят финальные значения трендов финансо-

вых коэффициентов [11]. Если они равны 

отраслевым медианам, то предприятие стре-

мится к стабильному росту (типичный сце-

нарий). При неминуемой стабилизации спро-

са на продукцию на одном уровне финаль-

ные значения должны отвечать нулевому 

темпу роста. В этом случае траектория роста 

будет напоминать логистическую кривую 

(логистический сценарий). Когда конкурен-

ция не оказывает заметного влияния на опе-

рационные показатели предприятия, финаль-

ные значения трендов не должны отличаться 

от текущих уровней (естественный сцена-

рий). Такая динамика может наблюдаться 

у предприятий, демонстрирующих быстрый 

рост, из-за чего их называют «газелями» [12]. 

Проанализированный случай затрагивает уг-
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ледобывающую отрасль, где в связи с пере-

ходом на альтернативные источники энергии 

ожидается плановое закрытие шахт. Данной 

перспективе отвечают финальные значения, 

соответствующие отрицательному темпу ро-

ста (негативный сценарий). Полностью по-

тенциал преактивного планирования выра-

жается множеством сценариев роста, следу-

ющих из всевозможных комбинаций фи-

нальных значений трендов финансовых ко-

эффициентов.  

 

Типичный сценарий 

Типичный сценарий обладает значитель-

ным потенциалом преактивного планирова-

ния. При его реализации финансовые коэф-

фициенты предприятия движутся в направ-

лении типичных уровней [13], задаваемых 

отраслевыми медианами [14 ; 15]. При этом 

не обязательно изначально иметь хорошие 

финансовые показатели. Предполагается, что 

на заключительном этапе своего жизненного 

цикла предприятие с этим сценарием вы-

ходит на траекторию отраслевого роста. 

Тренды (2), описывающие данную динамику, 

имеют отрицательные скорости темпа при-

роста отклонений. Построенные с использо-

ванием экзогенных финальных значений,  

они устойчивы к появлению выбросов 

(см. прил. 1 и прил. 2). Особенно большой 

амплитудой могут отличаться те из них, что 

приурочены к экономическим кризисам.  

Несмотря на то что долгосрочная стратегия 

и целевые показатели считаются малосовме-

стимыми из-за неизбежного пересмотра по-

следних [16], при реализации типичного сце-

нария риск такой ревизии незначителен. 

Кроме статистических аргументов об этом 

свидетельствует заложенная в модель (1) 

концепция устойчивого роста, позволяющая 

противостоять непредсказуемости экономи-

ческой деятельности, не отказываясь от си-

стематической работы по достижению сце-

нарных целей. 

 

Рентабельность собственного капитала 

Свидетельством жизнеспособности пред-

приятия служит рентабельность собственно-

го капитала. Традиционно этот показатель 

анализируют на основе модели Дюпона, рас-

кладывая его на финансовые коэффициенты, 

отвечающие за рентабельность продаж, обо-

рачиваемость активов и структуру капитала. 

Опираясь на их текущие значения, можно 

наметить стратегические цели в отношении 

операционной деятельности предприятия 

[17—19]. Модели устойчивого роста исходят 

из того, что темпы роста выручки пропорци-

ональны рентабельности собственного капи-

тала, поэтому они тоже могут служить ин-

струментом для ее исследования. Чтобы про-

анализировать рентабельность с помощью 

стохастической трендовой модели (1), следу-

ет принять коэффициент инвестирования, 

равный единице. Такое моделирование обла-

дает несколькими преимуществами. По-

скольку модель (1) динамическая, то по 

сравнению с подходом (моделью) Дюпона, 

основанном на статическом разложении фи-

нансовых показателей, обладает существенно 

бо льшим прогнозным потенциалом. Кроме 

того, она стохастическая, что позволяет про-

водить исследование рентабельности с раз-

делением случайной и трендовой составля-

ющих. Если первая составляющая не контро-

лируется предприятием, то второй составля-

ющей можно управлять. При этом целевой 

показатель будет различаться в зависимости 

от этапа жизненного цикла предприятия.  

 

Правило компромисса 

Моделью (1) в состав параметров предпри-

ятия вводится неопределенность выручки, 

которая посредством финансового и опера-

ционного рычагов переносится на доходы 

акционеров [20]. Их совместное влияние 

описывается уравнением: 
 

CV (П) = DOL ∙ DFL ∙ CV (S),       (4) 
 

где    CV(П) — коэффициент вариации денежного 

потока предприятия после уплаты налогов П;  

DOL и DFL — силы операционного и финансово-

го рычагов;  

CV(S) — коэффициент вариации выручки. 

На практике имеют дело с временными рядами П 

и S. Если эти случайные величины распределены 

логарифмически нормально с дисперсией меньше 

единицы, то из уравнения (4) получаем 
 

П
σ ln σ ln ,

П

t T t T

t t

S
DOL DFL

S

 
      

        
         

  (5) 

 

где 
П

σ ln
П

t T

t


  
  
   

 и σ ln t T

t

S

S


  
  
   

 — стандартные 

отклонения логарифмов денежного потока и вы-

ручки. Пусть стандартное отклонение чистой 

прибыли является экзогенным параметром, тогда 

рост предприятия путем увеличения операцион-

ного и финансового рычагов будет ограничен 

величиной стандартного отклонения выручки. 

По этой причине компромисс относительно вели-

чины рычагов [21] становится неизменным спут-

ником преактивного планирования долгосроч-

ного роста. 
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Выводы 

Поскольку стохастическая трендовая мо-

дель устойчивого роста опирается на тренды 

финансовых коэффициентов, то этой моде-

лью охватывается перспектива, сравнимая с 

длительностью жизненного цикла предприя-

тия. Через комбинирование эндогенных фи-

нальных значений трендов она обладает по-

тенциалом преактивного планирования с бо-

гатой палитрой конкурентных стратегий. 
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Приложения 

Annex  

 

Приложение 1 

 

Коэффициенты модели 

Уравнения констант в модели (1) получаются при замене фиксированных значений финансо-

вых коэффициентов трендами (2) ([11]):  

 

, 

, q1 = δ, 

, q2 = γ, , q3 = η, 

, q4 = π, , q5 = ξ, 

, q6 = λ, 

, q7 = γ + δ, , q8 = γ + λ, 

, q9 = λ + δ, 

, q10 = η + λ, , q11 = π + λ, 

, q12 = γ + ξ, , q13 = ξ + δ,  (6) 

, q14 = η+ ξ, , q15 = ξ + λ, 

, q16 = η + δ,  
, 

q17 = π + δ, 

, q18 = γ + λ + δ, , q19 = γ + ξ + δ, 

, q20 = ξ + λ + δ, , q21 = η + ξ + λ, 

, q22 = γ + ξ + λ, , q23 = π + λ + δ, 

, q24 = η + ξ + δ, , q25 = η + λ + δ, 

, q26 = γ + ξ + λ + δ, , q27 = η + ξ + λ + δ, 

 
где ϕ — ставка налога на прибыль; ε — доля активов, подлежащих дооценке в связи с инфляцией цен, 

финансируемых за счет собственного и заемного капитала (без вклада спонтанных обязательств); α — 

доля долга со свободно плавающей процентной ставкой. 
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Приложение 2 
 

Тренды финансовых коэффициентов 

 
а 

 
б 

 
в 

 
г 

 
д 

 
е 

  тренд,  ------ фактические данные 

 trend,  ------ factual data 
 

Тренды коэффициентов: а — инвестирования; б — оборачиваемости активов; в — рентабельности продаж;  

г — спреда цен; д — инфляции цен на производственные ресурсы; е — финансового рычага  

Coefficient trends: a — investment; б — the turnover of assets; в — the profitability of sales; г — price spread; д — inflation 

of prices for production resources; е — financial lever 
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Введение 

В условиях режима инфляционного тарге-

тирования политика Банка России направле-

на на поддержание ценовой стабильности, 

являющейся необходимым условием для 

обеспечения сбалансированного экономиче-

ского роста. Несмотря на то что режим ин-

фляционного таргетирования зарекомендо-

вал себя как эффективный с точки зрения 

стабилизации инфляции, недостаточно ис-

следованным остается вопрос о воздействии 

данного режима на поведение домохозяйств, 

различающихся по финансовому положению 

(источникам доходов, уровню сбережений, 

степени участия в финансовых рынках, 

уровню потребления и др.). Отдельного вни-

мания заслуживает и изучение влияния гете-

рогенности финансового положения домохо-

зяйств на особенности трансмиссионного 

механизма денежно-кредитной политики 

Банка России, а также анализ степени влия-

ния реакции макроэкономических перемен-

ных на монетарные шоки. Учитывая значи-

тельную степень неравенства российских 

домашних хозяйств, анализ прямых и кос-

венных перераспределительных эффектов 

денежно-кредитной политики представляется 

чрезвычайно актуальным. 

Целью исследования является определение 

и систематизация механизмов взаимного 

влияния денежно-кредитной политики и фи-

нансового положения домашних хозяйств в 

российской экономике.  

Под финансовым положением домашних 

хозяйств понимаются характеристики дохо-

дов и расходов домашних хозяйств, финан-

совых активов и обязательств, описывающие 

потребительское, сберегательное поведение 

и долговую нагрузку.  

Отдельный акцент в исследовании сделан 

на показатели дифференциации доходов, бо-

гатства, потребления домашних хозяйств, 

позволяющие получить количественную 

оценку гетерогенности изучаемой выборки. 

Для решения в исследовании поставленной 

задачи в первой части статьи проведен обзор 

современных теоретических исследований, 

в рамках которых учитывается предпосылка 

о гетерогенности экономических агентов при 

анализе последствий шоков монетарной по-

литики, во второй части описаны основные 

тенденции в области дифференциации уров-

ня доходов, богатства, потребления в России 

в контексте их взаимосвязи с возможностями 

реализации эффективной монетарной поли-

тики. В заключении сформулированы основ-

ные результаты и выводы исследования.  

Теоретические аспекты взаимного  

влияния денежно-кредитной политики  

и финансового положения домашних  

хозяйств 

Денежно-кредитная политика (ДКП) играет 

ключевую роль в государственном регулиро-

вании экономики. Основная ее задача заклю-

чается в обеспечении ценовой стабильности. 

Благодаря достижению этой цели ДКП спо-

собствует устойчивому экономическому ро-

сту и увеличению общего уровня благосо-

стояния. Однако рост общественного благо-

состояния не обязательно представляет со-

бой улучшение по Парето: нередко активное 

применение инструментов ДКП ведет к по-

ложительным последствиям для одних эко-

номических агентов (например, кредиторов), 

одновременно ухудшая ситуацию для других 

(заемщиков) [1]. Более того, влияние ДКП на 

разные группы экономических агентов часто 

существенно различается. Таким образом, 

особую важность приобретает анализ моде-

лей, адекватно учитывающих разнородность 

эффектов ДКП, и использование их резуль-

татов при изучении возможных последствий 

политики центральных банков и формирова-

нии взвешенных управленческих решений. 

До недавнего времени в академической 

и регуляторной среде основным инструмен-

том для анализа ДКП выступали модели 

RANK (Representative Agent New Keynesian, 

новокейнсианские модели с репрезентатив-

ными экономическими агентами). В моделях 

RANK исследуется поведение репрезента-

тивного агента, представляющего собой со-

вокупность всех агентов определенной кате-

гории населения. При этом в RANK-моделях 

часто рассматривается несколько репрезен-

тативных агентов одновременно (например, 

домохозяйства и предприниматели). В стан-

дартной RANK-модели репрезентативный 

агент использует полные финансовые рынки 

(т. е. рынки, на которых присутствует пол-

ный набор ценных бумаг Эрроу — Дебре для 

всех возможных будущих состояний эконо-

мической системы) для сглаживания потреб-

ления: предполагается, что с помощью раз-

личных активов агенты могут полностью за-

страховаться от будущих совокупных шоков. 

В ранних исследованиях, в которых изуча-

лись модели RANK, отмечалось, что инстру-

ментарий RANK-моделей позволяет доста-

точно точно отразить наблюдаемую динами-

ку бизнес-цикла [2 ; 3]. 

В моделях RANK предполагается, что 

агенты, относящиеся к общей категории 

населения, не отличаются друг от друга. 
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Следовательно, изучать детально неравен-

ство и перераспределение ресурсов через 

финансовые активы в рамках конкретной 

категории населения (например, домохозяй-

ства) невозможно. В результате в RANK-

моделях возможности для анализа благосо-

стояния крайне ограничены.  

Однако сочетание достижений в области 

анализа данных, методологии и технологий 

способствовало пересмотру консенсуса отно-

сительно однородности агентов и появлению 

нового класса моделей HANK (Heterogeneous 

Agent New Keynesian, новокейнсианские мо-

дели с гетерогенными экономическими аген-

тами). 

Класс моделей HANK для анализа ДКП 

в явном виде отражает наблюдаемую в ре-

альности неоднородность в рамках одного 

типа экономических агентов: например, со-

стоятельных и бедных агентов в рамках еди-

ного класса домохозяйств. В моделях RANK 

и HANK эффект ДКП можно разложить на 

прямой и непрямой (или косвенный).  

Рассмотрим для примера стимулирующую 

ДКП.  

Так, прямой эффект проявляется через по-

требление: снижение реальной процентной 

ставки делает сбережения менее привлека-

тельными и приводит к росту потребления 

в текущий момент времени. Косвенный эф-

фект действует через рынок труда и доход 

домохозяйств: рост потребления приводит 

к росту совокупного спроса и, как следствие, 

выпуска. Нехватка рабочей силы вынуждает 

фирмы обращаться на рынок труда, что при-

водит к росту спроса на рабочую силу и, сле-

довательно, к росту заработной платы. 

Большая заработная плата, в свою очередь, 

приводит к дальнейшему росту потребления. 

Основная разница между моделями RANK 

и HANK заключается в свойствах трансмис-

сионного механизма ДКП — именно это раз-

личие обусловливает пересмотр консенсуса 

в академических кругах относительно спо-

собности моделей объяснять наблюдаемые 

данные.  

Так, в моделях RANK прямой эффект ДКП 

является доминирующим, т. е. объясняет 

большую долю изменений потребления в от-

вет на шок ДКП. В то же время на долю кос-

венного эффекта приходится несущественная 

часть изменений потребления. Незначитель-

ный косвенный эффект часто связывают 

с тем, что домохозяйства в моделях RANK 

ориентируются на перманентный доход (ги-

потеза перманентного дохода), а значит, не 

реагируют на временные изменения дохода. 

Однако подобное разложение отклика по-

требления на шок ДКП (на прямой и косвен-

ный эффекты) не соответствует эмпириче-

ским наблюдениям. Во-первых, фактические 

данные демонстрируют низкую чувствитель-

ность потребления к изменениям ключевой 

ставки при использовании дохода в качестве 

контрольной переменной [4]. Во-вторых, су-

ществует множество домохозяйств, которые 

практически не имеют ликвидных активов и 

не сберегают, а значит, прирост потребления 

за счет снижения сбережений будет либо ми-

нимальным, либо совсем отсутствовать [5]. 

В моделях HANK, напротив, косвенный 

эффект является доминирующим и объясняет 

значительную долю изменений потребле-

ния в ответ на шок ДКП. Прямой эффект, как 

и в эмпирических исследованиях, несуще-

ствен. В основе HANK-моделей заложены 

классические для моделей с гетерогенными 

агентами предпосылки: действующее огра-

ничение на заимствования [6] и неполные 

финансовые рынки [7—9]. Ограничение на 

заимствования предполагает, что экономиче-

ские агенты сберегают больше в сравнении 

с моделью без ограничения. Агенты осознают, 

что в будущем, ввиду действия ограничения, 

доступ к рынкам заемных средств может 

быть ограничен (например, ввиду снижения 

стоимости актива, выступающего в роли за-

лога). В этом случае экономические агенты 

не смогут взять в долг для сглаживания по-

требления после негативных экономических 

шоков. Следовательно, домохозяйства зара-

нее формируют демпфер из сбережений на 

«черный день». Неполные финансовые рын-

ки не позволяют агентам застраховаться от 

идиосинкратических (индивидуальных) шо-

ков. Экономические агенты не могут пол-

ностью застраховаться от возможных буду-

щих потрясений по сравнению с моделями 

RANK, где экономические агенты в боль-

шинстве случаев могут беспрепятственно 

сгладить потребление после шоков макропе-

ременных. Кроме того, домохозяйства в мо-

делях RANK неоднородны по доходам и ка-

питалу. Описанные выше детали позволяют 

моделям HANK точно реплицировать наблю-

даемые стилизованные факты о структуре 

населения и включить в анализ неравенство 

и финансовое положение домохозяйств [10].  

Общепринятым подходом в рамках HANK-

моделей является разделение домашних хо-

зяйств в зависимости от доходов и активов 

на три типа: бедные рHtM-домохозяйства 

(poor, Hand-to-Mouth), богатые (или состоя-

тельные) wHtM-домохозяйства (wealthy, 
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Hand-to-Mouth), а также non-HtM, т. е. домо-

хозяйства, не относящиеся к HtM вообще [11].  

Термин рHtM обозначает домохозяйства, 

которые тратят все доходы (живут «от зар-

платы до зарплаты») [12].  

Бедные рHtM-домохозяйства не владеют 

ни ликвидными, ни неликвидными активами, 

иными словами, они либо сберегают крайне 

мало, либо не сберегают совсем. Богатые 

wHtM-хозяйства, в свою очередь, владеют 

неким объемом неликвидных активов 

(например, недвижимостью), но при этом все 

еще крайне мало сберегают, что не позволяет 

им накапливать ликвидные активы. Наконец, 

non-HtM-домохозяйства не входят в катего-

рию HtM и владеют как ликвидными, так 

и неликвидными активами. 

Среди прямых каналов трансмиссии шоков 

ДКП на финансовое положение домохо-

зяйств в теоретических моделях выделяются 

следующие каналы: 

— канал перераспределения сбережений, 

который отражает перераспределение денеж-

ных средств от одной группы домохозяйств 

к другой, а именно: от кредиторов к заемщи-

кам. В основном кредиторами являются 

обеспеченные группы домохозяйств, а заем-

щиками — бедные. Когда ставка процента 

снижается, сокращаются процентные платежи 

по кредитам у заемщиков. Соответственно, 

их финансовое положение улучшается, так 

как располагаемые доходы снижаются мень-

ше. В то же время снижение процентной 

ставки влечет за собой снижение доходности 

депозитов и вкладов. Соответственно, фи-

нансовое положение кредиторов ухудшается. 

Таким образом, бедные и богатые группы до-

мохозяйств сближаются по величине дохо-

дов, что приводит к сокращению неравенства; 

— канал неожиданной инфляции, который 

отражает перераспределение богатства между 

заемщиками и кредиторами вследствие по-

ложительного шока денежно-кредитной по-

литики. Снижение ставки процента приводит 

к ускорению инфляции. Это влечет за собой 

обесценение реальной стоимости долга и со-

кращение реальной доходности активов. 

В результате финансовое положение креди-

торов ухудшается, а заемщиков улучшается. 

Таким образом, неравенство между бедными 

и богатыми группами домохозяйств сокра-

щается; 

— канал структуры портфеля активов, ко-

торый отражает гетерогенность активов раз-

ных групп домохозяйств. Богатые домохо-

зяйства владеют жильем, акциями и другим 

капиталом, бедные домохозяйства в основ-

ном имеют наличные средства в качестве 

активов. Снижение ставки процента приво-

дит к увеличению цен на жилье и стоимости 

капитала. В результате финансовое поло-

жение обеспеченных групп домохозяйств 

улучшается. Когда процентная ставка снижа-

ется, деньги становятся дешевле, значит, фи-

нансовое положение бедных групп домохо-

зяйств ухудшается. Таким образом, положи-

тельный шок ДКП через этот канал приводит 

к увеличению неравенства; 

— канал подверженности процентному 

риску (канал воздействия процентной став-

ки), который отражает, как меняется струк-

тура активов и обязательств домохозяйств 

с различными сроками до погашения в ответ 

на изменение процентной ставки. От сниже-

ния реальной ставки процента домохозяй-

ства, которые имеют долгосрочные облига-

ции и ипотечные кредиты с плавающей став-

кой, выигрывают, а домохозяйства, которые 

инвестируют в краткосрочные активы или 

банковские депозиты, сталкиваются с ухуд-

шением своего финансового положения. Та-

ким образом, доходы перераспределяются от 

краткосрочных вкладчиков к долгосрочным 

заемщикам, что приводит к увеличению не-

равенства; 

— канал финансовой сегментации, кото-

рый отражает разный уровень вовлеченности 

экономических агентов в финансовые рынки. 

Богатые домохозяйства имеют доступ к фи-

нансовым рынкам. Снижение ставки процен-

та подразумевает перераспределение доходов 

в пользу тех агентов, которые вовлечены 

в финансовые рынки, ввиду увеличения сто-

имости активов, и это приводит к росту не-

равенства в доходах [13—15]. 

Косвенный эффект от шоков ДКП на фи-

нансовое положение домашних хозяйств 

проявляется через следующие каналы: 

— канал структуры доходов, который от-

ражает неоднородность домохозяйств по 

первичным источникам доходов: низкодо-

ходные группы домашних хозяйств зависят 

в основном от трансфертов, домохозяйства 

со средним доходом — от трудовых доходов, 

а обеспеченные домашние хозяйства — от 

бизнеса и капитала. Снижение реальной 

ставки процента не оказывает влияния на 

трансферты, оно приводит к росту трудовых 

доходов и сокращению процентных доходов 

от бизнеса и капитала. Соответственно, фи-

нансовое положение бедных домохозяйств 

не изменяется, положение домохозяйств со 

средним доходом улучшается, а положение 

богатых домохозяйств ухудшается. Таким 
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образом, степень неравенства между средним 

классом и обеспеченными домохозяйствами 

снижается, но она увеличивается относи-

тельно бедных домохозяйств. Совокупный 

эффект зависит от того, какой вид доходов 

изменяется в большей степени; 

— канал гетерогенности трудовых дохо-

дов, который отражает то, как шоки денеж-

но-кредитной политики влияют на разные 

группы домохозяйств в зависимости от их 

квалификации, источников дохода, жестко-

сти заработных плат. Малообеспеченные до-

машние хозяйства являются в основном низ-

коквалифицированными, их трудовые доходы 

зависят от количества отработанных часов 

и вероятности быть безработными. Богатые 

домохозяйства, наоборот, являются высоко-

квалифицированными, и их доход зависит от 

почасовой заработной платы. Шок смягчения 

денежно-кредитной политики сопровождается 

ростом экономической активности, а сниже-

ние процентной ставки влечет за собой уде-

шевление капитала. Это приводит к увеличе-

нию спроса на труд высококвалифицирован-

ных работников, так как они обладают до-

статочным количеством навыков, чтобы ра-

ботать с новыми технологиями. Спрос на труд 

низкоквалифицированных работников будет 

снижаться, так как при более низкой стоимо-

сти капитала фирмы будут автоматизировать 

некоторые процессы. Следовательно, трудовые 

доходы бедных слоев населения будут со-

кращаться, а богатых — увеличиваться, т. е. 

неравенство доходов увеличивается. Однако 

заработные платы представителей домашних 

хозяйств с низкой квалификацией являются 

более гибкими, и в периоды экономического 

подъема будут расти сильнее, чем жесткие 

заработные платы высококвалифицирован-

ных работников. То есть неравенство может 

снижаться через данный канал. Итоговый 

эффект положительного шока денежно-кре-

дитной политики через канал будет зависеть 

от того, как изменится спрос на труд эконо-

мических агентов разной квалификации. 

Таким образом, шоки монетарной полити-

ки напрямую влияют на финансовое положе-

ние домашних хозяйств через изменение 

процентных платежей, доходности вкладов, 

стоимости активов и оказывают косвенное 

влияние через различия в заработных платах 

и квалификации домохозяйств. Итоговый 

совокупный эффект от шока денежно-кре-

дитной политики будет зависеть от того, ка-

кая группа домохозяйств преобладает в эко-

номике и какой канал трансмиссии работает 

сильнее. 

Следует отметить, что в настоящее время 

в академических и экспертных кругах ведется 

дискуссия о том, что не только монетарная 

политика оказывает влияние на неравенство, 

но и существует связь, направленная в об-

ратную сторону. Как было отмечено при 

анализе HANK-моделей, отклонение от кон-

цепции репрезентативного агента ставит под 

сомнение выводы многих макроэкономиче-

ских моделей. Гетерогенность домашних хо-

зяйств в доходах и активах может сказывать-

ся на результативности ДКП в терминах из-

менения процентных ставок, потребления, 

доходов, т. е. оказывать влияние на работу 

трансмиссионного механизма. Область ис-

следований, посвященных тому, как финан-

совое положение домохозяйств сказывается 

на денежно-кредитной политике и ее транс-

миссии, представлена немногочисленными 

теоретическими и эмпирическими работами 

[16—20]. Тем не менее их опыт может быть 

обобщен для изложения каналов влияния 

финансового положения домохозяйств на 

денежно-кредитную политику.  

Так, канал предельной склонности к потреб-

лению (marginal propensity consumption — MPC) 

предполагает, что различия в MPC обуслов-

ливают неоднородность реакции домохозяйств 

на меры монетарной политики [19—22].  

Например, склонность к потреблению па-

дает с ростом доходов. При стимулирующей 

ДКП богатые домохозяйства едва ли меняют 

свое потребление, поскольку оно и так высо-

кое и не зависит от изменения ставки. Ана-

логичной будет реакция потребления группы 

non-HtM на меры сдерживающей монетарной 

политики [17], однако ее сбережения наибо-

лее чувствительны к росту процентной став-

ки. На ужесточение ДКП такие домохозяй-

ства будут реагировать сильнее других, 

стремясь получить высокий процентный до-

ход от сбережений, что с течением времени 

может привести к переизбытку сбережений 

в экономике и негативно отразиться на эф-

фективности монетарной политики. Данные 

особенности потребительских и сберегатель-

ных решений группы non-HtM усложняют 

задачу монетарных властей и вынуждают 

центральный банк, отклоняясь от концепции 

репрезентативного агента, более существен-

но менять ставки [23].  

Бедные домохозяйства (рHtM) в контексте 

канала склонности к потреблению в силу 

жестких ограничений по ликвидности по 

сравнению с богатыми при снижении ставки 

сильнее увеличивают потребление относи-

тельно роста доходов, т. е. изменения непро-
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порциональные [24 ; 25]. Проведение сдер-

живающей ДКП приводит к более выражен-

ной реакции совокупного потребления отно-

сительно той, что наблюдается в экономике 

с меньшей долей бедных домохозяйств. В то 

же время домохозяйства со средним доходом 

(богатые — wHtM) в наибольшей степени 

реагируют на шоки ДКП. Их ограничения по 

ликвидности ниже, чем у бедных, но они 

больше склонны к заимствованиям по срав-

нению с богатыми. Следовательно, высокая 

относительно богатых склонность к потреб-

лению, а также закредитованность приводят 

к тому, что потребление такой группы домо-

хозяйств сильнее всего реагирует на измене-

ние ключевой ставки. 

Канал структуры доходов тоже предпола-

гает, что в наибольшей степени подвержены 

монетарным шокам домохозяйства типа 

wHtM. Специфика источников доходов раз-

личных домохозяйств отличается. Бедные 

домохозяйства (рHtM) в основном ориенти-

руются на трансферты и субсидии, которые 

не зависят напрямую от ДКП, но являются 

детерминантами их потребления. Богатые 

wHtM-домохозяйства в основном ориентиру-

ются на трудовые доходы, динамика которых 

увязана с шоками ДКП, а их потребление 

определяется преимущественно упомянутым 

типом доходов. В структуре доходов наибо-

лее обеспеченных слоев населения (non-HtM) 

преобладают чувствительные к ДКП процент-

ные выплаты и доходы от капитала. Такие 

домохозяйства подвержены прямым эффек-

там ДКП, и динамика их сбережений нахо-

дится в зависимости от проводимой моне-

тарной политики [17]. Богатые wHtM-домо-

хозяйства будут достаточно чувствительны к 

ДКП, а их высокая доля в экономике способ-

ствовует повышению эффективности ДКП. 

Другие параметры гетерогенности домаш-

них хозяйств в рамках HANK-моделей — 

роль на рынке заемного финансирования 

и наличие финансовых активов [17 ; 26 ; 27]. 

Предполагается, что бедные домашние хо-

зяйства (рHtM) не имеют доступа к финансо-

вым рынкам из-за ограничений по заимство-

ванию, у них отсутствуют финансовые акти-

вы [4]. Это позволяет говорить о том, что 

доминирование такого типа экономических 

агентов будет негативно сказываться на эф-

фективности ДКП, ставки по кредитам не 

будут существенно меняться из-за отсут-

ствия спроса на них. В то же время богатые 

HtM-домохозяйства характеризуются более 

высокой закредитованностью относительно 

бедных рHtM и non-HtM, также они предъяв-

ляют спрос на ипотечные кредиты. Однако 

в исследованиях отмечается, что преобла-

дание богатых wHtM-домохозяйств может 

способствовать увеличению кредитного рис-

ка и снижать скорость трансмиссии ДКП, 

особенно если реализуется много льготных 

ипотечных программ [17]. Так, в периоды 

смягчения ДКП спрос на кредиты со стороны 

богатых wHtM-домохозяйств может уве-

личиваться, а при изменении курса ДКП воз-

никают риски макроэкономической неста-

бильности, что негативно скажется на ра-

боте трансмиссионного механизма. Соответ-

ственно, не всегда доминирование группы 

wHtM сопряжено с высокой эффективно-

стью ДКП. 

Канал стоимости активов в отличие от ка-

налов склонности к потреблению и измене-

нию структуры доходов предполагает наибо-

лее высокую чувствительность к ДКП для 

non-HtM-домохозяйств. Прямым эффектам 

ДКП подвержены домохозяйства с высоким 

доходом, их процентные доходы наиболее 

чувствительны к изменению ставки [17 ; 20]. 

Смягчение ДКП может приводить к увеличе-

нию стоимости ликвидных активов (напри-

мер, акций, недвижимости), находящихся 

в распоряжении наиболее обеспеченных эко-

номических агентов [17]. Если в распределе-

нии доходов преобладают домохозяйства 

типа non-HtM, то из-за их высокой чувстви-

тельности к изменению процентной ставки 

трансмиссионный механизм в такой эконо-

мике может лучше работать по сравнению 

с той, где высока доля домохозяйств с низ-

кими доходами. Богатые wHtМ-домохозяй-

ства достаточно чувствительны к изменению 

ставки процента, но они обладают низкодо-

ходными и менее ликвидными активами [17]. 

Описанные каналы взаимосвязи гетероген-

ности финансового положения домохозяйств 

и денежно-кредитной политики играют су-

щественную роль при анализе монетарной 

политики Банка России.  

Далее перейдем к рассмотрению основных 

тенденций в области дифференциации уров-

ня доходов, богатства и потребления в Рос-

сии в контексте их взаимосвязи с возможно-

стями реализации эффективной монетарной 

политики. 

 

Анализ гетерогенности финансового  

положения домашних хозяйств в России 
При проведении межстрановых сопостав-

лений Россия занимает серединное положе-
ние относительно показателя неравенства по 
уровню доходов. Так, по состоянию на 
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2021 г.
1
 может быть проведено межстрановое 

сравнение уровня неравенства доходов на 
основе коэффициента Джини, публикуемого 
Всемирным банком. Значение коэффициента 
Джини составило 35,1 для российской эко-
номики, что ниже относительно таких стран 
БРИКС, как ЮАР (63,0), Бразилия (52,9), Ки-
тай (35,7), и несколько выше, чем в Индии 
(32,8). Неравенство в России выражено более 
сильно, чем в некоторых странах G7 (напри-
мер, во Франции (31,5), Великобритании 
(32,4), Италии (34,8)) и ряде европейских 
стран, в частности скандинавских (например, 
в Швеции (29,8)). Одновременно с этим 
дифференциация по уровню доходов в Рос-
сии ниже, чем в США (39,7). Отметим, что 
аналогичные результаты о серединном по-
ложении России в мире по показателям нера-
венства дают и другие показатели неравен-
ства: в частности, показатели концентрации 
доходов в верхнем и нижнем децилях. 
Данные Global Wealth Report (2024) позво-

ляют отметить лидирующее положение Рос-
сии по показателю неравенства по богатству. 
Так, коэффициент Джини по богатству, рас-
считанный на основе данных по активам и 
обязательствам домашних хозяйств, в 2024 г. 

составил 82 %, что сопоставимо с аналогич-
ным показателем для Бразилии (82 %), ОАЭ 
(81 %), Саудовской Аравии (78 %) и значи-
тельно ниже, чем во Франции (59 %), Герма-
нии (68 %), Южной Корее (57 %), Италии 
(57 %), Польше (57 %).  
При рассмотрении тенденций в области 

показателей неравенства России в послед-
ние десятилетия можно отметить рост нера-
венства доходов до мирового финансового 
кризиса (коэффициент Джини в 2007 г. со-
ставил 42,2) и его снижение в посткризисный 
период. В 2022 г. уровень неравенства в рос-
сийской экономике достиг минимальных 
значений (коэффициент Джини — 39,8; ко-
эффициент фондов — 14). Однако с 2023 г. 
происходит его рост, коэффициент Джини 
и коэффициент фондов достигли в 2024 г. 
значений, сопоставимых с 2020—2021 гг. 
По всей видимости это обусловлено нерав-
номерным ростом заработных плат в различ-
ных секторах в условиях структурной транс-
формации российской экономики, а также 
отчасти является следствием перераспреде-
лительных эффектов жесткой монетарной 
политики (рис. 1). 

 

 
 
Рис. 1. Динамика показателей, характеризующих уровень неравенства в России (составлено авторами по данным 

Росстата (URL: https://rosstat.gov.ru/ (дата обращения: 20.06.2025)). Коэффициент Джини по богатству взят  

из аналитической записки Банка России (Неоднородность домохозяйств в России по структуре активов, 2024)) 

Dynamics of indicators characterizing the level of inequality in Russia (compiled by the authors according to Rosstat  

(URL: https://rosstat.gov.ru / (date of access: 06/20/2025)). The Gini coefficient of wealth is taken from the analytical note  

of the Bank of Russia (Heterogeneity of households in Russia by asset structure, 2024))1 

                                                      
1
 В базе данных Всемирного банка за 2021 г. представлен наиболее широкий перечень межстрановой статистики по нера-

венству доходов. 

https://rosstat.gov.ru/
https://rosstat.gov.ru/
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Значения коэффициента Джини по богат-
ству в России имеют стабильную тенденцию 
к плавному росту. При этом динамика коэф-
фициента дифференциации по потреблению 
также характеризуется положительным трен-
дом. Рост неравенства в потреблении свиде-
тельствует о разных возможностях сглажи-
вания потребления у бедных и богатых слоев 
населения в условиях реализации негативных 
шоков. К тому же следует учитывать ограни-
ченный доступ бедных домашних хозяйств 
к финансовым рынкам.  
В целом высокие значения и повышатель-

ная динамика неравенства богатства и по-
требления в российской экономике указыва-
ют на необходимость уделения пристального 
внимания последствиям монетарной полити-
ки в терминах дифференциации финансового 
положения домашних хозяйств. Как уже от-
мечалось, воздействие ДКП на финансовое 
положение домашних хозяйств неоднозначно 
в зависимости от структуры портфеля акти-
вов и обязательств. 
Более детальный взгляд на гетерогенность 

финансового положения домашних хозяйств 
позволяет реализовать данные выборочно-
го  обследования бюджетов домашних хо-
зяйств Росстата (URL: https://rosstat.gov.ru/ 
compendium/document/13271). Основываясь 
на результатах опроса «Оценка финансового 
положения домашних хозяйств», проведен-
ного по методике, предложенной в исследо-
вании [17], домашние хозяйства могут быть 
поделены на четыре группы в зависимости от 
их собственного восприятия своего финансо-
вого положения. В группу бедных домашних 
хозяйств pHtM (poor Hand-to-Mouth) вклю-

чены те, которые считают, что «денег хватает 
на еду, но покупать одежду и оплачивать 
жилищно-коммунальные услуги затрудни-
тельно». Категория домашних хозяйств со 
средним уровнем доходов wHtM (wealthy 
Hand-to-Mouth) делится на две: wHtM1 
и wHtM2. В wHtM1 сконцентрированы те 
домохозяйства, которые считают, что «им хва-
тает денег на еду и одежду, но они не могут 
позволить себе покупку товаров длительного 
пользования». К wHtM2 относятся те до-
машние хозяйства, которые считают, что «им 
хватает денег на еду, одежду и товары дли-
тельного пользования, но не могут позволить 
себе покупку автомобиля, квартиры, дачи». 
Наконец, в группе богатых домохозяйств 
nHtM (non Hand-to-Mouth) сосредоточены те, 
которые считают, что «средств достаточно, 
чтобы купить все, что им нужно». 
Можно отметить, что со временем средняя 

доля бедных домохозяйств в регионах Рос-
сии снизилась с 25,4 % в 2009 г. до 9,7 % 
в 2024 г., а средняя доля богатых домохо-
зяйств увеличилась с 2,1 % в 2009 г. до 4,3 % 
в 2024 г. Подавляющее количество домаш-
них хозяйств относится к средней категории. 
Доля для группы wHtM1 увеличилась с 2009 
по 2024 г. с 44,3 % до 50,1 %, для группы 
wHtM2 — с 25,5 % до 35,8 %. При этом 
бóльшая доля в средней группе домашних 
хозяйств приходится на подгруппу, не име-
ющую возможности осуществлять покупки 
товаров длительного пользования (50,1 % 
в 2024 г.), тогда как на группу домашних хо-
зяйств, не имеющих возможности купить 
автомобиль и недвижимость, в 2024 г. при-
ходилось 35,8 % (рис. 2).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 2. Средняя по регионам Российской Федерации доля домашних хозяйств каждого типа  

(ко всем домашним хозяйствам), % (составлено авторами по данным Росстата) 

The average share of households of each type in the regions of the Russian Federation (for all households),  

% (compiled by the authors according to Rosstat data) 
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Если говорить об опыте российской эконо-

мики и выделенных авторами каналах влия-

ния неравенства на ДКП, то наиболее пер-

спективными для изучения являются эффек-

ты, реализующиеся преимущественно через 

среднюю группу домашних хозяйств. Данная 

группа домашних хозяйств (wHtM1, wHtM2) 

представляет собой потенциальных заем-

щиков по потребительским кредитам, ав-

токредитам и ипотеке, а также включает 

нетто-кредиторов. Каналы склонности к по-

треблению и структуры доходов предпола-

гают высокую чувствительность к шокам 

ДКП упомянутой доходной группы. Учиты-

вая, что данная группа домохозяйств состав-

ляет 86 % (2024 г.) от общего количества  

домохозяйств, то можно сделать вывод о до-

статочно высокой эффективности работы 

трансмиссионного механизма. Однако для 

получения комплексной оценки эффектов 

денежно-кредитной политики следует учи-

тывать и эффекты, транслируемые через ка-

налы стоимости активов и заемного финан-

сирования. 

 

Заключение 
Исследование взаимного влияния денежно-

кредитной политики и финансового положе-

ния домохозяйств получило активное разви-

тие в экономической литературе на протяже-

нии последних лет. В современных исследо-

ваниях подчеркивается необходимость учета 

неоднородности финансового положения до-

мохозяйств, включая различные характери-

стики их доходов и расходов, финансовых 

активов и обязательств, описывающие при 

анализе последствий реализации монетарной 

политики его потребительское, сберегатель-

ное поведение, долговую нагрузку. Ключевым 

классом теоретических моделей, позволяю-

щих изучать вопросы, касающиеся трансмис-

сионного механизма денежно-кредитной по-

литики с учетом дифференциации финансо-

вого положения домашних хозяйств, являются 

HANK-модели (модели с гетерогенными 

экономическими агентами).  

Шоки монетарной политики влияют на фи-

нансовое положение домашних хозяйств че-

рез изменение процентных платежей, доход-

ность вкладов, стоимость активов и оказы-

вают косвенное влияние через различие 

в заработных платах и квалификацию домо-

хозяйств. Итоговый совокупный эффект от 

шока денежно-кредитной политики зависит 

от того, какая группа домохозяйств преобла-

дает в обществе и какой канал трансмиссии 

работает сильнее. Проведенный анализ 

HANK-моделей, дополненный обобщением 

данных, изложенных в эмпирических рабо-

тах в области влияния финансового положе-

ния домохозяйств на денежно-кредитную 

политику, позволяет выделить каналы, через 

которые финансовое положение домохо-

зяйств может оказывать влияние на транс-

миссию монетарной политики: канал склон-

ности к потреблению, канал структуры дохо-

дов, канал избыточных сбережений, канал 

заемного финансирования и стоимости акти-

вов. Эти каналы допускают некую вариатив-

ность, зависящую от того, при преобладании 

какой группы домохозяйств в распределении 

доходов эффективность ДКП будет макси-

мальна. Изложенные каналы объединяет 

представление о том, что хуже всего транс-

миссионный механизм работает при высокой 

доле бедных домохозяйств. Наибольшая эф-

фективность ДКП достигается, если в эконо-

мике представлено много домашних хо-

зяйств со средним уровнем доходов, хотя 

отдельные каналы допускают (канал стоимо-

сти активов) высокую чувствительность 

к изменению ставок богатых домохозяйств. 

В целом трансмиссионный механизм будет 

лучше работать в экономике с относительно 

низким уровнем неравенства. 

Анализ тенденций в области дифференциа-

ции финансового положения домашних хо-

зяйств в России свидетельствует о суще-

ственном уровне неравенства, учет которого 

является важным при анализе последствий 

денежно-кредитной политики и определении 

условий эффективной работы трансмиссион-

ного механизма монетарной политики. 

Всплеск неравенства доходов, богатства 

и потребления, наблюдаемый в 2023—2024 гг., 

отчасти обусловлен жесткими денежно-

кредитными условиями, оказывающими раз-

нонаправленное влияние на финансовое по-

ложение домашних хозяйств нетто-кредито-

ров и нетто-заемщиков. По результатам ста-

тистического анализа, проведенного на осно-

ве данных выборочного обследования бюд-

жетов домашних хозяйств в Российской Фе-

дерации, выявлено, что доминирующим ти-

пом домохозяйств является средняя группа, 

имеющая возможность обеспечивать теку-

щее потребление, но испытывающая трудно-

сти с покупкой товаров длительного пользо-

вания и недвижимости. Учитывая, что опи-

санные каналы предполагают высокую чув-

ствительность в финансовом поведении дан-

ной группы домашних хозяйств к шокам де-

нежно-кредитной политики, можно сделать 

вывод о достаточно высокой эффективности 



Божечкова А. В., Гайдышева Е. Е., Яковлева И. И. Анализ взаимного влияния денежно-кредитной политики… 

 27 

работы трансмиссионного механизма. Тем не 

менее снижение неравенства среди домохо-

зяйств в российской экономике будет спо-

собствовать дальнейшему улучшению рабо-

ты трансмиссионного механизма монетарной 

политики. 
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Исследование современных подходов к 

управлению рисками в контексте экономиче-

ской безопасности (ЭБ) необходимо для вы-

явления эффективных стратегий, позволяю-

щих компании успешно справляться с вызо-

вами рынка. Эффективное управление рис-

ками позволяет компаниям адаптироваться 

к таким изменениям и сохранять свои конку-

рентные преимущества. В связи с этим раз-

работка и применение комплексного подхода 

к оценке ЭБ компании с позиции различных 

стейкхолдеров, в том числе с позиции орга-

нов ее внутреннего контроля, является важ-

ным аспектом и позволяет сконцентрировать 

внимание высшего менеджмента на вопро-

сах, требующих первоочередных решений.  

В научной литературе представлены ре-

зультаты исследований по разработке эффек-

тивных методических подходов, которые 

помогают в идентификации, оценке рисков 

и их минимизации. 

Так, Т. А. Иванова предлагает интегриро-

ванную модель оценки рисков, которая вклю-

чает внутренние факторы, влияющие на 

ЭБ организации. Автор уделяет внимание 

анализу финансовых и нефинансовых рис-

ков, учитывая методы статистики и модели-

рования. При этом в методике не рассматри-

ваются внешние факторы, способные оказы-

вать влияние на экономическую безопас-

ность организации [1].  

Исследователи О. А. Агеева, Ю. Д. Маты-

цына, И. А. Киселёва, А. В. Челноков, а также 

А. В. Николаева, Т. В. Столярова, И. В. Гри-

горьева свои публикации посвящают важно-

сти установления рисков и угроз экономиче-

ской деятельности предприятия [2—5]. Это 

позволяет заранее определить потенциальные 

угрозы, связанные с внутренними и внешни-

ми факторами. При этом А. Н. Щапов иссле-

дует методику количественной оценки рис-

ков ЭБ с использованием показателей эффек-

тивности деятельности организации. Осо-

бенностью подхода является разработка ин-

дикаторов, позволяющих выполнять монито-

ринг уровня ЭБ предприятия [6].  

Автор Е. А. Сафохина в работе рассматри-

вает эффективность ЭБ организации с помо-

щью различных показателей (степени вы-

полнения годового аудиторского плана, доли 

рекомендаций, принятых объектами аудита, 

и экономии от устранения выявленных 

нарушений) и делает вывод о важности 

оценки ее деятельности со стороны внутрен-

него контроля [7]. 

В свою очередь, С. А. Галимова и Л. А. Ско-

роходова подходят к управлению рисками 

через призму поведенческой экономики, уде-

ляя внимание человеческому фактору. Осо-

бенностью такого метода является рассмот-

рение влияния корпоративной культуры на 

принятие решений и управление рисками 

в условиях неопределенности [8]. 

А. В. Золотарев рассматривает концепцию 

стратегического управления рисками, осно-

вываясь на SWOT-анализе и других инстру-

ментах оценки. Данный подход недостаточно 

учитывает динамику взаимоотношений с за-

интересованными сторонами [9]. Исследова-

тель Л. М. Дедяева предлагает внедрять ин-

новации и стратегии управления рисками, 

при этом консалтинговые услуги становятся 

ключевыми в обеспечении ЭБ компаний [10]. 

Авторы Н. А. Кучковская и Т. А. Малова 

и другие исследователи уделяют внимание 

взаимодействию собственников и государ-

ства (государственных органов). Они прихо-

дят к выводу об эффективном сотрудниче-

стве, которое может привести к улучшению 

бизнес-среды, созданию преимуществ для 

предпринимательства [11—17]. 

Анализ изученных подходов позволяет 

сделать вывод о том, что в этих подходах 

недостаточно развита практическая база. Ав-

торы нередко представляют теорию без при-

меров реального применения. Большинство 

авторов не учитывают влияние внешних 

факторов, таких как социально-экономичес-

кая среда или изменение в законодательстве. 

Многие концепции на данный момент теря-

ют свою актуальность и требуют обновления 

с учетом современного уровня технологи-

ческого прогресса. При этом в изученных 

исследованиях не раскрывается подход 

к управлению рисками на основе оценки со-

стояния ЭБ организации через ее заинтересо-

ванные стороны, так как традиционно управ-

ление рисками сосредоточено на финансовых 

и операционных аспектах компании.  

Метод «Колесо баланса» и методика оценки 

экономической безопасности на основе при-

менения данного метода не исследовались. 
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К особенностям подхода, разработанного 

авторами, относятся: 

— всесторонность анализа, который учи-

тывает мнение разных групп. При этом орга-

низация получает полное представление 

о рисках. А это, в свою очередь, помогает 

лучше понять факторы, влияющие на риски, 

и избежать необоснованных управленческих 

решений; 

— интеграция с общими бизнес-процессами, 

которая предполагает привязку управления 

рисками к принципам устойчивого развития, 

учитывающего не только экономические, но 

и социальные и экологические аспекты; 

— улучшение репутации и повышение 

уровня доверия со стороны заинтересован-

ных сторон за счет прозрачности и открыто-

сти в процессах принятия управленческих 

решений. Это позволяет не только снизить 

риски, но и повысить конкурентоспособность; 

— интерпретация бизнес-показателей и рис-

ков с учетом мнений заинтересованных сто-

рон. Это создает более целостное восприятие 

состояния организации;  

— позиция о необходимости динамичного 

управления рискам. Она позволяет корректи-

ровать стратегию управления рисками с уче-

том изменений во внешней среде и внутрен-

них процессах.  

Предлагаемая методика управления риска-

ми и обеспечения ЭБ через оценку удовле-

творенности заинтересованных сторон вклю-

чает шесть основных этапов: 

1) определение заинтересованных сторон 

компании и выявление их потребностей; 

2) сопоставление существующих в компа-

нии показателей деятельности с потребно-

стями заинтересованных сторон; 

3) определение значений показателей, сиг-

нализирующих о том, насколько эффективно 

и в какой степени компания «закрывает» по-

требности заинтересованных сторон; 

4) сопоставление рисков, оказывающих 

влияние на деятельность компании, с показа-

телями третьего этапа;  

5) регулярный периодический мониторинг 

рисков и фактических значений показателей; 

6) управление рисками компании с помо-

щью формирования отчета для генерального 

директора. 

Метод заключается в оценке каждой заин-

тересованной стороны с помощью пяти пока-

зателей через диапазон их нормы. На основе 

полученных фактических результатов рас-

считывается средняя оценка — показатель 

эффективности компании. 

Отдельно рассматриваются риски, способ-

ные оказывать влияние на оценку исследуе-

мых показателей. Данный анализ вероятно-

сти наступления рисков помогает в их иден-

тификации и оценке, что является первым 

шагом в управлении рисками.  

Для проведения оценки эффективности де-

ятельности компании и уровня ее экономи-

ческой безопасности была разработана соот-

ветствующая балльная система оценивания 

от 1 до 10 в порядке возрастания, а также 

определен цветовой диапазон, в соответствии 

с которым оценка 1—3 балла является кри-

тическим уровнем (красный), 4—7 баллов — 

средний уровень (желтый), 8—10 баллов — 

нормальный уровень (зеленый). В соответ-

ствии с данной системой необходимо прове-

сти оценку ЭБ с позиции заинтересованных 

сторон, а именно: собственника, инвестора, 

обслуживающего банка, государственного 

органа и персонала. 

Рассмотрим каждый этап управления рис-

ками более подробно. 

Этап 1. Определение заинтересованных 

сторон компании и выявление их потребно-

стей. Снижение удовлетворенности заинте-

ресованных сторон компании или потеря 

любой заинтересованной стороны может 

привести в конечном итоге к прекращению 

деятельности компании или банкротству. 

В связи с этим авторами была разработана 

методика по управлению рисками организа-

ции на основе оценки уровня удовлетворен-

ности заинтересованных сторон органами 

внутреннего контроля. Лица, для которых 

компания создает ценность, это и есть ее  

заинтересованные стороны. Заинтересован-

ные стороны могут быть внешними и внут-

ренними.  

Этап 2. Сопоставление существующих 

в компании показателей деятельности с по-

требностями заинтересованных сторон. Для 

оценки и анализа уровня удовлетворенности 

все показатели деятельности компании 

должны быть распределены между заинтере-

сованными сторонами. В рамках представ-

ленной работы для каждой заинтересованной 

стороны выявлены пять показателей (коли-

чество показателей существенно больше 

и определяется каждой компанией индиви-

дуально). Каждый показатель оценивается 

по 10-балльной шкале.  

Представим примерное распределение по-

казателей между заинтересованными сторо-

нами, методику их расчета, а также порого-

вые значения (табл. 1). 
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Таблица 1 
 

Распределение показателей оценки уровня удовлетворенности 

между заинтересованными сторонами 

Distribution of satisfaction assessment indicators among stakeholders 
 

Показатель Методика расчета Пороговые значения 

Собственник 

Ликвидность Коэффициент текущей ликвидности (ТЛ) = Обо-

ротные активы / Краткосрочные обязательства 

ТЛ > 2 — низкий риск 

1,5 < ТЛ ≤ 2 — умеренный риск 

ТЛ < 1,5 — высокий риск 

Рентабельность 

собственного 

капитала 

Рентабельность собственного капитала (ROE) = 

= (Чистая прибыль / Собственный капитал) × 

× 100 % 

ROE > 15 % — низкий риск  

5 % ≤ ROE ≤ 15 % — умеренный риск 

ROE < 5 % — высокий риск 

Долговая зави-

симость 

Коэффициент задолженности (КЗ) = Заемные 

средства / Активы 

КЗ < 50 % — низкий риск 

50 % ≤ КЗ < 70 % — умеренный риск  

КЗ ≥ 70 % — высокий риск 

Рентабельность 

продаж 

Рентабельность продаж (ROS) = (Чистая при-

быль / Выручка) ∙ 100 % 

ROS > 10 % — низкий риск 

5 % ≤ ROS < 10 % — умеренный риск 

ROS < 5 % — высокий риск 

Персонал 

Уровень текуче-

сти кадров 

Уровень текучести кадров = (Число уволившихся 

сотрудников) / (Среднее количество сотрудников 

за период) ∙ 100 % 

Ниже установленной нормы — риск низкий 

Равен установленной норме — риск умеренный 

Выше установленной нормы — риск высокий 

Степень удовле-

творенности 

сотрудников 

Использование опросов, позволяющих выявить 

степень удовлетворенности работой (например, от 

1 до 10) 

> 80 % — низкий риск 

60 % ≤ Опрос < 80 % — умеренный риск 

< 60 % — высокий риск 

Среднегодовой 

темп роста за-

работной платы 

Среднегодовой темп роста (СГТРзп) = (Средняя 

заработная плата за текущий отчетный период / 

Средняя заработная плата за предыдущий отчет-

ный период) ∙ 100 % 

СГТР > 5 % — низкий риск 

0 % ≤ СГРТ ≤ 5 % — умеренный риск  

СГТР < 0 % — высокий риск 

Кредитные организации 

Платежеспо-

собность 

Коэффициент платежеспособности (КП) = Теку-

щие активы / Текущие обязательства  

КП > 1,5 — низкий риск 

1 < КП ≤ 1,5 — умеренный риск 

КП < 1 — высокий риск 

Уровень капи-

тала и его до-

статочность 

Коэффициент достаточности капитала (КДК) = 

= (Собственные средства / Валюта баланса) × 

× 100 % 

КДК > 20 % — низкий риск 

10 % < КДК ≤ 20 % — умеренный риск 

КДК < 10 % — высокий риск  

Кредитная ис-

тория и репу-

тация 

Оценка качественных факторов: наличие просро-

ченной задолженности, регулятивных проблем 

Отсутствие просрочек и негативных фак-

тов — низкий риск 

Небольшие просрочки или инциденты  

(до 10 %) — умеренный риск 

Значительные просрочки или регулярные 

дефолты — высокий риск 

Динамика вы-

ручки  

Темп прироста выручки (ТГВ) = ((Выручка те-

кущего периода ‒ Выручка предыдущего пе-

риода) / Выручка предыдущего периода) ∙ 100 % 

ТГВ > 10 % — низкий риск 

0 % ≤ ТГВ ≤ 10 % — умеренный риск 

ТГВ < 0 % — высокий риск 

Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности 

Коэффициент абсолютной ликвидности (АЛ) = 

= (Высоколиквидные активы А1 / Краткосрочные 

обязательства) ∙ 100 % 

АЛ > 0,6 — низкий риск 

0,3 ≤ АЛ ≤ 0,5 — умеренный риск 

АЛ < 0,2 — высокий риск 

Инвесторы 

Дивидендная 

доходность 

Дивидендная доходность (ДД) = (Дивиденды на 

акцию / Рыночная цена акции) ∙ 100 % 

ДД > 9 % — низкий риск  

5 % < ДД ≤ 9 % — умеренный риск 

ДД < 5 % — высокий риск 

Коэффициент 

P/S 

P/S = Цена акции / Выручка P/S < 1 — низкий риск 

1 ≤ P/S < 2 — умеренный риск  

P/S ≥ 2 — высокий риск 

Рыночная капи-

тализация  

Рыночная капитализация (РК) = Количество ак-

ций ∙ Цена акций  

РК > 100 млрд руб. — низкий риск  

50 млрд руб. ≤ РК ≤ 100 млрд руб. — уме-

ренный риск 

РК < 50 млрд руб. — высокий риск  

Коэффициент 

P/E 

P/E = Цена / Прибыль P/E < 15 — низкий риск 

15 ≤ P/E < 25 — умеренный риск 

P/E ≥ 25 — высокий риск 
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Окончание табл. 1 
 

Показатель Методика расчета Пороговые значения 

Коэффициент 

покрытия инве-

стиций 

Коэффициент покрытия инвестиций (КПИ) = 

= Собственный капитал + Долгосрочные обяза-

тельства / Общая сумма активов 

КПИ > 1 — низкий риск 

0,7 <КПИ ≤ 0,9 — умеренный риск 

КПИ <0,7 — высокий риск 

Государственные органы 

Налоги и обяза-

тельные платежи 

Степень выполнения налоговых обязательств = 

= (Уплаченные налоги / Обязательные налоговые 

платежи) ∙ 100 %  

100 % — низкий риск 

90 % ‒ 99 % — умеренный риск  

< 90 % — высокий риск  

Финансовая 

устойчивость 

Коэффициент финансовой устойчивости (КФУ) = 

= ((Собственный капитал + Долгосрочные обяза-

тельства) / Общие активы) ∙ 100 % 

КФУ > 50 % — низкий риск 

30 % < КФУ ≤ 50 % — умеренный риск 

КФУ < 30 % — высокий риск 

Степень закон-

ности ведения 

бизнеса 

Индекс законности = (Количество нарушений / 

/ Количество проверок) ∙ 100 % 

< 10 % — минимальные риски  

10 % — 20 % — умеренные риски  

20 % — высокий риск 

Уровень деби-

торской задол-

женности 

Доля дебиторской задолженности = (Дебиторская 

задолженность / Общие активы) ∙ 100 % 

< 20 % — низкий риск 

20 % — 40 % — умеренный риск  

> 40 % — высокий риск 

Динамика вы-

ручки и при-

были 

1. Темп прироста выручки = ((Выручка текущего 

периода ‒ Выручка предыдущего периода) / Вы-

ручка предыдущего периода) ∙ 100 % 

2. Темп прироста чистой прибыли = ((ЧП текуще-

го периода ‒ ЧП предыдущего периода) / ЧП 

предыдущего периода) ∙ 100 % 

Темпы прироста:  

> 10 % — низкий риск 

0 % ‒ 10 % — умеренный риск  

< 0 % — высокий риск 

 

Так, например, мониторинг реализации по-

требностей собственника можно провести 

через следующие показатели: финансовую 

устойчивость, рентабельность, долговую за-

висимость, чистую прибыль и т. д. 

Собственники компаний заинтересованы в 

поддержании и улучшении этих финансовых 

показателей, так как они влияют на устойчи-

вость бизнеса, его способность к росту и до-

ходность инвестиций. Эффективное управ-

ление этими аспектами позволит собствен-

никам принимать обоснованные решения и 

обеспечивать долгосрочный успех компании. 

Персонал, в свою очередь, стремится к ста-

бильной заработной плате и благоприятным 

условиям труда. Хорошие показатели ЭБ ком-

пании способствуют обеспечению рабочих 

мест и возможности для развития персонала. 

Кредиторы изучают финансовую устойчи-

вость и кредитоспособность компании, что-

бы оценить риски и условия предоставления 

кредитов или других финансовых услуг. Ак-

ционеры (инвесторы) анализируют рента-

бельность, инвестиционную привлекатель-

ность и дивидендную доходность для приня-

тия решения о покупке, продаже или удер-

жании акций. 

Государственные органы следят за соблю-

дением законодательства, финансовой устой-

чивостью компаний и их взаимодействием 

с экономикой страны в целом для защиты 

интересов граждан недопущения экономиче-

ской нестабильности, а также своевременно-

го и полного получения налогов и сборов. 

Этап 3. Определение плановых значений 

показателей, сигнализирующих о том, 

насколько эффективно и в какой степени 

компания «закрывает» потребность заинте-

ресованных сторон. Как правило, любая 

компания в конце года занимается составле-

нием планов на будущий год. В рамках дан-

ной деятельности все подразделения компа-

нии должны сформировать свои предложе-

ния по плановым значениям показателей, 

которые впоследствии утверждаются руко-

водством компании.  

Для наглядного представления авторской 

методики были произведены расчеты на 

примере ПАО «Красноярскэнергосбыт» 

(ПАО «Красноярскэнергосбыт» // Офиц. 

сайт. URL: https://www.krsk-sbit.ru).  

Плановые значения показателей для каж-

дой заинтересованной стороны были опреде-

лены на примере бухгалтерской (финансо-

вой) отчетности, основываясь на фактиче-

ских значениях, полученных из промежуточ-

ной отчетности, опубликованной на сайте 

компании (URL: https://www.krsk-sbit.ru).  

В рамках данной процедуры были опреде-

лены нормальные (зеленая зона), средние 

(желтая зона) и критические (красная зона) 

значения показателей. В зависимости от зна-

чения показателя определен балл, который 

впоследствии принимает участие в установ-

лении уровня удовлетворенности заинтере-

сованных сторон. Значение каждого показа-

теля и диапазон его норм был запланирован 

с учетом текущего положения дел компании, 
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ситуации во внешней и внутренней среде 

компании, а также с учетом стратегии ее раз-

вития на долгосрочную перспективу. 

Например, плановое значение показателя 

«чистая прибыль» нормируется в соответ-

ствии со следующими условиями: если чи-

стая прибыль больше либо равна плану, то 

выставляется от 8 баллов (если план выпол-

нен) до 10 баллов (если план перевыполнен). 

Если плановое значение чистой прибыли 

снижается на 5—10 %, данный показатель 

уходит в желтую зону, где ему присваивается 

от 4 до 7 баллов в зависимости от уровня 

снижения. В красную зону показатель уходит 

при условии, что чистая прибыль за период 

будет ниже 10 % планового значения, в та-

ком случае показателю будет присвоено от 1 

до 3 баллов в зависимости от уровня сниже-

ния. Аналогичным образом нормировались 

все остальные показатели. 

Представим плановые значения показате-

лей со стороны собственника, которые долж-

ны быть достигнуты до конца года (табл. 2). 

 

Таблица 2 

 

Определение плановых значений показателей удовлетворенности собственника 

Determination of planned values of owner’s satisfaction indicators 

 

Показатель  
Единица 

измерения 

Плановое значение показателя 

на 

31.03.2024 
балл 

на 

30.06.2024 
балл 

на 

30.09.2024 
балл 

на 

31.12.2024 
балл 

Финансовая 

устойчивость % 46 5 47 6 48 7 49 7 

Рентабельность % 8 6 10 6 12 7 15 8 

Долговая  

зависимость % 75 3 72 3 50 7 49 8 

Быстрая  

ликвидность Коэф. 1,5 5 2 7 2,3 10 2,3 10 

Чистая прибыль Млн руб. 700 9 900 9 1 500 9 1 700 9 

Среднее значение — 5,6 — 6,2 — 8 — 8,4 

 

Инвесторы, в свою очередь, должны изу-

чить такие показатели, как рентабельность, 

ликвидность, долговая нагрузка и оборачива-

емость активов. Например, коэффициент те-

кущей ликвидности и коэффициент долго-

срочной задолженности к собственному ка-

питалу могут дать представление о способ-

ности компании покрывать свои краткосроч-

ные и долгосрочные обязательства.  

Представим плановое распределение пока-

зателей со стороны инвесторов (табл. 3). 

 
Таблица 3 

 

Определение плановых значений показателей удовлетворенности инвесторов 

Determination of planned values of investor’s satisfaction indicators 

 

Показатель  
Единица 

измерения 

Плановое значение показателя 

на 

31.03.2024 
балл 

на 

30.06.2024 
балл 

на 

30.09.2024 
балл 

на 

31.12.2024 
балл 

Дивидендная  

доходность % 6,3 5 7 6 7,3 6 9,33 9 

Коэффициент P/S Коэф. 0,22 10 0,33 10 0,2 10 0,15 10 

Рыночная  

капитализация  Млрд руб. 11 1 11,26 1 11,4 1 13,9 2 

Коэффициент P/E Коэф. 5,6 10 5,42 10 5,2 10 4,34 10 

Коэффициент  

покрытия  

инвестиций Коэф. 0,47 2 0,56 2 0,62 3 0,72 5 

Среднее значение — 5,6 — 5,8 — 6 — 7,2 
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Для того чтобы провести оценку ЭБ с по-

зиции обслуживающего банка, необходимо 

определить плановые значения показателей 

удовлетворенности.  

Представим расчеты по данной заинтере-

сованной стороне (табл. 4). 

 
Таблица 4 

 

Определение плановых значений показателей удовлетворенности банка-кредитора 

Determination of planned values of satisfaction indicators of the creditor bank 

 

Показатель  
Единица 

измерения 

Плановое значение показателя 

на 

31.03.2024 
балл 

на 

30.06.2024 
балл 

на 

30.09.2024 
Балл 

на 

31.12.2024 
балл 

Платежеспособность % 0,84 3 0,89 3 0,95 3 1,1 4 

Достаточность  

капитала % 0,46 3 0,49 3 0,51 4 0,59 5 

Кредитная история  

и репутация 

Рейтинг 

компании АА 8 АА 8 ААА 10 ААА 10 

Коэффициент  

абсолютной  

ликвидности Коэф. 0,61 6 0,65 6 0,68 6 0,7 7 

Динамика прибыли % 36 10 37,8 10 38 10 40,1 10 

Среднее значение — 6 — 6 — 6,6 — 7,2 

 

Субъектом оценивания деятельности ком-

пании среди государственных органов была 

выбрана Федеральная налоговая служба 

(ФНС) по причине того, что она с 27 ноября 

2020 г. получила одобрение заявления на 

подключение к системе налогового монито-

ринга (табл. 5). 

 
Таблица 5 

 

Определение плановых значений показателей удовлетворенности со стороны ФНС 

Determination of planned values of satisfaction indicators on the part of the Federal Tax Service 

 

Показатель  
Единица 

измерения 

Плановое значение показателя 

на 

31.03.2024 
балл 

на 

30.06.2024 
балл 

на 

30.09.2024 
балл 

на 

31.12.2024 
балл 

Уплата налогов 

и обязательных 

платежей % 100 10 100 10 100 10 100 10 

Финансовая  

устойчивость % 44 5 45 6 47 7 49 7 

Отсутствие  

выявленных  

нарушений  

налогового  

законодательства  

(налоговый 

мониторинг) 10 

(налоговый 

мониторинг) 10 

(налоговый 

мониторинг) 10 

(налоговый 

мониторинг) 10 

Уровень  

дебиторской  

задолженности % 36 4 32 5 27 6 23 7 

Динамика  

выручки  % 9,25 6 9,66 7 10 8 11 10 

Среднее значение — 7 — 7,6 — 8,2 — 8,8 

 

Долговая нагрузка компании по оценкам 

ФНС считается нормальной, однако суще-

ствует риск ее повышения в перспективе. 

Оценка государственным органом показала 

умеренный риск (см. табл. 1). 

Далее рассмотрим определение плановых 

значений показателей удовлетворенности 

персонала. На предприятии обеспечивается 

стабильная заработная плата, что способ-

ствует финансовой стабильности сотрудни-
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ков. Важным аспектом является соблюдение 

прав работников в соответствии с действую-

щим законодательством, что гарантирует за-

щиту их интересов и прав. Исходя из имею-

щихся данных, можно сделать вывод о том, 

что персонал высоко оценивает ЭБ компа-

нии, но в среднем сотрудники ожидают бо-

лее высоких показателей, которые бы могли 

позитивно отразиться на оплате их труда.  

Представим данные по оценке ЭБ ПАО 

«Красноярскэнергосбыт» со стороны персо-

нала компании (табл. 6). 

 
Таблица 6 

 

Определение плановых значений показателей удовлетворенности персонала 

Determination of planned values of staff’s satisfaction indicators 

 

Показатель  
Единица 

измерения 

Плановое значение показателя 

на 

31.03.2024 
балл 

на 

30.06.2024 
балл 

на 

30.09.2024 
балл 

на 

31.12.2024 
балл 

Уровень текучести 

кадров % 13,6 6 11,9 6 10,7 7 7 9 

Степень  

удовлетворенности 

сотрудников % 76 8 80 8 88 9 90 9 

Среднегодовой 

темп роста  

заработной платы % 8 8 9,3 9 10 10 13,3 10 

Среднее значение — 7,3 — 7,7 — 8,7 — 9,3 

 

В зависимости от значения показателя 

определяется балл, который будет принимать 

участие в установлении уровня удовлетво-

ренности заинтересованной стороны. 

По итогам нормирования и планирования 

всех показателей удовлетворенность заинте-

ресованных стороны по состоянию на конец 

декабря составила на уровне 8 баллов. 

На данном примере значение «8» опреде-

лено как среднее значение всех баллов по 

всем показателям. Для более точного изме-

рения каждому показателю можно устано-

вить свой индивидуальный вес.  

Далее в соответствии с запланированными 

показателями выстраивается плановое колесо 

баланса (рис. 1).  

 

 
 

Рис. 1. Плановое колесо баланса уровня удовлетворенности заинтересованных сторон на 31 декабря 2024 г. 

The planned balance wheel of the satisfaction level of stakeholders as of December 31, 2024 

 

Этап 4. Сопоставление рисков, оказываю-

щих влияние на деятельность компании, 

с показателями этапа 3. Во многих организа-

циях на постоянной основе ведется и под-

держивается в актуальном состоянии реестр 

рисков, который включает идентифициро-

ванные риски и перечень мероприятий, кото-

рые можно выполнить для того, чтобы ми-
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нимизировать вероятность и последствия 

реализации рисков.  

В ПАО «Красноярскэнергосбыт» опреде-

лен перечень рисков, которые могут суще-

ственно повлиять на показатели эффективно-

сти деятельности компании и уровень ее 

экономической безопасности. По данным 

рискам был сформирован реестр рисков ком-

пании, выписка из которого представлена 

в форме таблицы (табл. 7). 
 

Таблица 7 
 

Реестр рисков ПАО «Красноярскэнергосбыт» 

Risk Register of PJSC “Krasnoyarsk Energosbyt” 
 

Риск  Мероприятия по управлению риском 

Ответственный  

за выполнение  

мероприятий 

Риск аварий на 

объектах электро-

энергетики и теп-

лового снабжения 

Реализация в полном объеме производственной программы обще-

ства 

Страхование производственных объектов 

Использование современных методов диагностики оборудования 

Главный инженер 

Зам. генерального дирек-

тора (ЗГД) по капиталь-

ному строительству 

Первый ЗГД 

Сокращение объ-

емов электропо-

требления 

Разработка программы развития дополнительных (нетарифных) 

услуг 

Разработка программы повышения операционной эффективности 

Сокращение объемов программы благотворительной деятельности 

ЗГД по маркетингу 

ЗГД по экономике 

Советник генерального 

директора 

Рост дебиторской 

задолженности 

Усиление претензионно-исковой работы  

Развитие интерактивных сервисов («Робот-информатор», «Оплата 

по QR-коду» и др.) 

ЗГД по правовым во-

просам 

ЗГД по маркетингу 

Увеличение 

непредвиденных 

расходов  

(штрафы, пени, 

неустойки) 

Проведение анализа причин роста штрафов, пеней, неустоек 

Внесение изменений в локально-нормативные акты с учетом прове-

денного анализа, корректировка бизнес-процессов компании, про-

ведение инструктажей 

Произведение оплаты штрафов в льготный период (скидка — 50 %) 

ЗГД по правовым вопро-

сам 

Все ЗГД 

ЗГД по финансам 

Риск снижения 

показателя 

EBITDA 

Мероприятия по увеличению числа участников конкурсных проце-

дур поставщиков топлива 

Сотрудничество с федеральными органами исполнительной власти 

и Ассоциации «НП „Совет рынка”» в сфере регулирования тарифов 

и ценообразования 

Подготовка альтернативного сценария снижения цен на электро-

энергию 

Главный инженер 

ЗГД по продажам 

ЗГД по снабжению 

Риск негативных 

воздействий 

окружающей сре-

ды на производ-

ственную дея-

тельность 

Страхование имущества компании 

Формирование аварийного запаса оборудования 

Реализация мероприятий по организации гражданской 

обороны, предупреждению чрезвычайных ситуаций 

Главный инженер 

Риск невыполне-

ния основных 

параметров инве-

стиционной про-

граммы 

Экспертизы проектной и рабочей документации 

Контроль за качеством, сроками и стоимостью проводимых работ 

Инспектирование строительного контроля 

ЗГД по капитальному 

строительству 

Риск негативного 

воздействия про-

изводственной 

деятельности  

на окружающую 

среду и климат 

Проведение исследований: 

при измерении выбросов и оценке поглощающей способности 

водохранилищ ГЭС 

в оценке воздействия эксплуатации ГЭС на водные биологиче-

ские ресурсы 

разработке изменений в действующую методику определения по-

следствий негативного влияния при строительстве и капитальном 

ремонте объектов 

Главный инженер 

ЗГД по капитальному 

строительству 

Риск изменения 

налогового зако-

нодательства 

Мониторинг изменений законодательства 

Получение консультаций от квалифицированных налоговых кон-

сультантов для принятия обоснованных решений 

Планирование налоговой оптимизации 

Налоговый менеджер 

Юридический отдел 

Риск снижения 

рыночной стоимо-

сти акций  

Разработка и реализация стратегии роста 

Повышение финансовой эффективности 

Совет директоров 

Инвестиционный отдел 

 



Выжитович А. М., Серяков И. А., Слесарева Е. С. Методические подходы к управлению рисками предприятия… 

 39 

Например, на показатель «чистая прибыль» 

значительное влияние могут оказать следу-

ющие риски: риск сокращения объемов элек-

тропотребления, риск роста дебиторской за-

долженности, риск увеличения непредвиден-

ных расходов (убытки, штрафы, пени, не-

устойки). 

Все риски должны быть распределены 

между выявленными показателями. Данное 

распределение выполняется работниками ком-

пании экспертным путем один раз и не тре-

бует частого пересмотра или актуализации.  

Ранее, на этапе планирования, плановое 

значение показателя «чистая прибыль» на 

конец сентября было определено в размере 

1 500 млн руб. По результатам отчетности за 

9 месяцев фактическое значение показателя 

составило 1 410 млн руб. (меньше планового 

значения на 6 %). Таким образом, показатель 

уже переместился в желтую зону. 

Итак, на данный показатель влияют рост 

дебиторской задолженности, сокращение объ-

емов потребления электроэнергии, риск не-

благоприятных финансовых изменений. 

Кроме того, в связи с высокими темпами 

роста инфляции и увеличением ключевой 

ставки потребители энергетических услуг 

(как физические, так и юридические лица) 

сталкиваются с финансовыми трудностями, 

что приводит к росту задолженности по сче-

там за электроэнергию. Ситуация увеличива-

ет вероятность реализации в ПАО «Красно-

ярскэнергосбыт» риска № 2 «Рост дебитор-

ской задолженности». 

Реализация данного риска скорее всего 

оставит значение показателя в желтой зоне, 

но может снизить чистую прибыль компании 

с плановых 1 700 млн руб. (на 31 декабря 

2024 г.) до 1 550 млн руб.  

Итак, отклонение на конец года составило 

8,8 % от планового значения. Это окажет 

влияние на общий балл данного показателя 

и снизит его с 9 до 7 баллов, что, в свою оче-

редь, повлияет на общую оценку удовлетво-

ренности заинтересованными сторонами.  

Принимая во внимание риски, вероятные 

при реализации проекта, строится колесо ба-

ланса удовлетворенности заинтересованных 

сторон (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Колесо баланса уровня удовлетворенности заинтересованных сторон при реализации неблагоприятных рисков 

The balance wheel of the satisfaction level of stakeholders when adverse risks are realized 

 

Собранная информация в ходе периодиче-

ского мониторинга вносится в таблицу и рас-

считывается прогнозный балл удовлетворен-

ности соответствующей заинтересованной 

стороны. Данная информация консолидиру-

ется в подразделении службы внутреннего 

контроля. 

Этап 5. Регулярный периодический мони-

торинг рисков и фактических значений пока-

зателей. После оценки имеющихся данных 

бухгалтерской (финансовой) отчетности по 

состоянию на последнюю отчетную дату 

30 сентября 2024 г. ПАО «Красноярскэнер-

госбыт» имел следующие значения показате-

лей уровня удовлетворенности заинтересо-

ванных сторон (табл. 8).  
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Таблица 8 

 

Фактические значения уровня удовлетворенности заинтересованных сторон на 30 сентября 2024 г. 

The actual values of the satisfaction level of stakeholders as of September 30, 2024 

 

Заинтересованная сторона 
Уровень удовлетворенности 

факт на 30 сентября 2024 г. 

Собственник 8,00 

ФНС 7,20 

Кредитные организации 6,00 

Акционеры 6,00 

Персонал 8,00 

 

По итогам проведенной работы на основе 

полученных баллов по каждой группе заин-

тересованных сторон было построено факти-

ческое колесо баланса, которое показало об-

щую картину о результатах деятельности 

компании с точки зрения ее влияния на уро-

вень удовлетворенности всех заинтересован-

ных сторон (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Фактическое колесо баланса уровня удовлетворенности заинтересованных сторон на отчетную дату 

Actual stakeholder satisfaction balance wheel as of the reporting date 

 

Линия баланса показала значение уровня 

удовлетворенности по состоянию на послед-

нюю отчетную дату 30 сентября 2024 г. 

(см. рис. 3). Чем линия ближе к внешней сто-

роне колеса баланса, тем выше удовлетво-

ренность данной заинтересованной стороны, 

а значит, и выше конкурентоспособность 

компании для данной группы заинтересован-

ных сторон. 

Управляя деятельностью компании, ме-

неджмент должен постоянно стремиться 

к тому, чтобы линия баланса была как можно 

дальше от центра колеса. 

Этап 6. Управление рисками компании 

с помощью формирования отчета для гене-

рального директора. По плановым значениям 

показателей (зеленая легенда), а также по 

итогам сбора фактических значений всех по-

казателей на 30 сентября 2024 г. (синяя ле-

генда) имеющейся информации о рисках 

с высоким уровнем вероятности служба 

внутреннего контроля отражает эту инфор-

мацию на колесе баланса (красная легенда) 

(рис. 4). 

Если компания сможет минимизировать 

риски, т. е. уменьшить долю заемных средств 

и увеличить оборачиваемость своей дебитор-

ской задолженности, то многие показатели, 

которыми руководствуются рассматривае-

мые субъекты, положительно изменят оценку 

ее экономической безопасности. Качествен-

ные изменения представлены на рис. 3. Об-

щая характеристика ЭБ организации соста-

вила в среднем 8,8 балла. Данная оценка сви-

детельствует об эффективной деятельности 

компании, которая была выше среднего при 

низком уровне риска. Всю информацию сле-

дует оформить в виде отчета для генераль-

ного директора.  

Представим пример (см. рис. 4). 
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Заинтересованная сторона Уровень удовлетворенности 

Факт Риск План 

Собственник 7,0 3,8 8,4 

ФНС 7,2 6,4 8,8 

КРЕДИТНЫЕ ОРГАНИЗАЦИИ 6,0 5,2 7,2 

ИНВЕСТОРЫ 6,0 5,0 7,2 

ПЕРСОНАЛ 8,0 5,3 9,4 

 

Риск  Мероприятия по управлению риском 

Риск аварий  

на объектах  
электроэнергетики 

и теплового  

снабжения 

1. Реализация в полном объеме  

производственной программы общества 
2. Страхование производственных объектов 

3. Использование современных методов  

диагностики оборудования 

Сокращение  

объемов  
электропотребления 

1. Разработка программы развития  

дополнительных (нетарифных) услуг 
2. Разработка программы повышения  

операционной эффективности 

3. Сокращение объемов программы  
благотворительной деятельности 

Рост дебиторской 

задолженности 

1. Усиление претензионно-исковой работы 

2. Развитие интерактивных сервисов  
(«Робот-информатор», «Оплата по QR-коду» и др.) 

Увеличение  

непредвиденных  

расходов (штрафы, 
пени, неустойки) 

1. Проведение анализа причин роста штрафов, 

пеней, неустоек 

2. Внесение изменений в локально-нормативные 
акты с учетом проведенного анализа, 

корректировка бизнес-процессов компании,  

проведение инструктажей 
3. Произведение оплаты штрафов в льготный 

период (50 % скидка) 

 
Рис. 4. Отчет для генерального директора ПАО «Красноярскэнергосбыт» 

Report for the General Director of PJSC “Krasnoyarskenergosbyt” 

 

Таким образом, предложенный метод поз-

воляет оценить текущее состояние компании 

и спрогнозировать потенциальные угрозы, 

используя ключевые финансовые показатели. 

Подход к управлению рисками на основе 

оценки экономической безопасности органи-

зации через ее заинтересованные стороны 

представляет собой современный и адаптив-

ный способ работы с рисками. Результаты 

анализа, представленные на колесе баланса, 

могут позволить руководству компании ви-

зуально оценить степень риска по каждому 

фактору и определить приоритетные направ-

ления для улучшения общего состояния ком-

пании. Организациям следует принять во 

внимание данный подход, чтобы улучшить 

свои стратегии по управлению рисками 

и повысить общую конкурентоспособность. 
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Введение 

В последние годы наблюдается тенденция 

к активному использованию социальных ме-

диа представителями властных структур для 

взаимодействия с населением. Создание лич-

ных страниц на онлайн-платформах позволя-

ет представителям государственной власти 

и местного самоуправления установить пря-

мой контакт с гражданами для оперативного 

решения вопросов, касающихся жизнедея-

тельности конкретной территории. Напри-

мер, согласно данным автономной неком-

мерческой организации «Диалог Регионы», 

к 2023 г. 86 руководителей регионов Россий-

ской Федерации зарегистрировали аккаунты 

в социальных сетях [1].  

Данное обстоятельство свидетельствует 

о том, что использование современных ком-

муникационных технологий становится важ-

ным инструментом управления. Такое взаи-

модействие позволяет не только улучшить 

обратную связь, но и способствует формиро-

ванию более доверительных отношений 

между властью и гражданами, создавая усло-

вия для продуктивного социального диалога
1
.  

В соответствии с Федеральным законом от 

14 июля 2022 г. № 270-ФЗ «О внесении из-

менений в Федеральный закон „Об обеспе-

чении доступа к информации о деятельности 

государственных органов и органов местного 

самоуправления” и статьей 10 Федерального 

закона „Об обеспечении доступа к информа-

ции о деятельности судов в Российской Фе-

дерации”» государственные органы должны 

регулярно размещать информацию о своей 

деятельности на официальных страницах 

в социальных сетях. Закон обязывает ведом-

                                                      
1
 Социальный диалог в контексте исследования понима-

ется автором как форма социального взаимодействия 

с целью заинтересованного (обеими сторонами интерак-

ции) решения наиболее важных социально-экономических, 

общественно-политических проблем. Особенность выстра-

ивания диалога заключается в паритетности процесса об-

щения на страницах онлайн-платформы. Такой тип диало-

га также предполагает определенное понимание не только 

предмета обсуждения между основными субъектами ин-

теракции, но и понимание друг друга, что в конечном 

счете ведет к обоюдному консенсусу в системе взаимодей-

ствия власти и общества.  

ства освещать реализуемые мероприятия 

и публиковать комментарии по актуальным 

вопросам в своих аккаунтах. Кроме того, 

распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 21 сентября 2022 г. № 2523-р 

был утвержден и список ресурсов, на кото-

рых необходимо присутствовать ведомствам, 

ими стали «ВКонтакте» и «Одноклассники» 

(URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/ 

doc/405136747/ (дата обращения: 28.11.2023)). 

В настоящее время наиболее распростра-

ненным форматом работы в социальных 

медиа являются так называемые «госпаб-

лики» — официальные страницы государ-

ственных учреждений и органов власти 

местного самоуправления (МСУ) в соцсетях. 

Для подтверждения подлинности официаль-

ной страницы органов власти или организа-

ции заверяют ее на госуслугах
2
. По данным 

Министерства цифрового развития, связи 

и массовых коммуникаций Российской Фе-

дерации, на январь 2024 г. в социальных се-

тях было зарегистрировано 175,5 тыс. офи-

циальных страниц, на которые были подпи-

саны 146 млн человек. Ежемесячно на этих 

страницах размещалось более 6 млн публи-

каций о работе государственных и муници-

пальных организаций [2].  

Органы государственной власти и местного 

самоуправления используют цифровые 

платформы для осуществления коммуника-

ционной стратегии, направленной на инфор-

мирование граждан о деятельности долж-

ностных лиц в рамках их профессиональной 

компетенции, организации публичных меро-

приятий (включая встречи с населением 

и пресс-конференции для СМИ), распростра-

нения официальных сообщений и обеспече-

ния обратной связи. Граждане, в свою оче-

редь, используют социальные медиа для вы-

ражения общественного мнения по вопросам 

социально-экономического развития, а также 

для оценки эффективности деятельности ор-

ганов власти в целом. Тем не менее необхо-

                                                      
2
 После этого на странице в социальной сети появляется 

специальная отметка «Подтверждено через Госуслуги». 

https://elibrary.ru/lstoso
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димо учитывать и ряд вызовов, связанных 

с информационной безопасностью и каче-

ством предоставляемой информации на стра-

ницах онлайн-площадок. 

Проблематика развития социальных сетей 

представляется достаточно актуальной. Рос-

сийские ученые активно исследуют разные 

аспекты вовлеченности органов государ-

ственной (исполнительной и законодатель-

ной, федеральной и региональной) власти 

в социальные медиа, подчеркивая важность 

дальнейшей интеграции цифровых техноло-

гий в процессы государственного управле-

ния. Данные аспекты нашли свое отражение 

в трудах Е. А. Боженовой и А. Д. Мокан [3], 

Н. С. Будниковой [4], Д. М. Куприяновой [5], 

М. А. Лисничей [6], М. В. Росляковой [7], 

О. В. Ярыгина [8] и др. 

Особо стоит отметить исследования взаи-

модействия органов местного самоуправле-

ния с населением в социальных сетях. Так, 

в трудах Н. К. Бинеевой [9], М. В. Коротко-

вой [10], Д. В. Нехайчука и Е. В. Вовк [11], 

Н. В. Проказиной [12], М. В. Росляковой [13], 

Е. А. Шитовой [14] и ряда других исследова-

телей подчеркивается влияние социальных 

медиа на формирование общественного мне-

ния, активизацию гражданского участия 

в решении местных проблем. Кроме того, 

в исследованиях акцентируется внимание на 

важности использования онлайн-площадок 

для повышения прозрачности работы орга-

нов МСУ и укрепления связи между государ-

ством и обществом в целом.  

Таким образом, целью исследования явля-

ется изучение активности подписчиков офи-

циальных сообществ через анализ опублико-

ванных информационных материалов в но-

востной ленте муниципальных пабликов, 

с акцентом на количественные и качествен-

ные показатели вовлеченности аудитории. 

Для сравнительного анализа были выбраны 

пять официальных аккаунтов муниципаль-

ных образований Свердловской области 

в социальной сети «ВКонтакте»: 

— Екатеринбург — https://vk.com/ekadm 

(официальное название паблика — «Адми-

нистрация города Екатеринбурга»); 

— Нижний Тагил — https://vk.com/ntagilorg 

(название паблика идентично наименованию 

города — «Нижний Тагил»); 

— Каменск-Уральский — https://vk.com/ku_  

pressa (официальное название сообщества — 

«Администрация Каменска-Уральского»); 

— Первоуральск — https://vk.com/prvadm 

1732 (название паблика идентично наимено-

ванию города — «Первоуральск»); 

— Серов — https://vk.com/sgoadm (офици-

альное название паблика — «Администрация 

Серовского городского округа»). 

В ходе исследования были собраны и изу-

чены данные о публикациях за период  

с 1 января по 31 декабря 2024 г., включая 

информацию о самих сообществах: 

— о количестве постов в новостной ленте 

сообществ (абсолютные данные за анализи-

руемый период, средние значения в день); 

— среднем количестве реакций (лайки, ре-

посты и комментарии); 

— ранжировании публикаций и создании 

матрицы по темам популярных постов (пять 

самых комментируемых публикаций в каж-

дом сообществе за год). 

Сбор данных происходил с помощью пар-

сингового инструмента https://popsters.ru/. 

В исследовании показателей активности 

подписчиков изучаемых сообществ исполь-

зовались метрики — Engagement Rate, Love 

Rate, Talk Rate, Visibility Rate, суммарные 

показатели.  

Исследование имеет важное теоретическое 

значение, так как оно посвящено анализу 

воздействия цифровых технологий на сте-

пень социальных отношений в обществе. 

Особое внимание уделено рассмотрению  

роли онлайн-платформ, которые становятся 

ключевыми инструментами для разъяснения 

своей аудитории основных аспектов разви-

тия муниципального образования.  

Результаты, представленные в научной ста-

тье, могут быть использованы для оптимиза-

ции информационного взаимодействия меж-

ду органами МСУ и населением. Анализ во-

влеченности подписчиков в работу офици-

альных пабликов позволяет выявить успеш-

ные практики коммуникации, улучшить 

стратегию распространения информации на 

цифровых платформах, а также стать осно-

вой для разработки рекомендаций по повы-

шению эффективности работы органов мест-

ного самоуправления в социальных медиа. 
 

Результаты исследования 

Информация о вовлеченности подписчиков 

официальных страниц муниципальных обра-

зований Свердловской области в социальной 

сети «ВКонтакте» демонстрирует заметные 

различия в количественных показателях.  

Представим данные, которые позволяют 

определить эффективные стратегии комму-

никации. Эти стратегии можно адаптировать 

для повышения активности пользователей 

и улучшения осведомленности населения 

о мерах, принимаемых органами власти на 

уровне местного самоуправления (табл. 1). 

https://vk.com/ekadm
https://vk.com/ntagilorg
https://vk.com/ku_%20pressa
https://vk.com/ku_%20pressa
https://vk.com/prvadm%201732
https://vk.com/prvadm%201732
https://vk.com/sgoadm
https://popsters.ru/
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Таблица 1 

 

Статистические данные официальных сообществ муниципальных образований  

Свердловской области за 2024 г. (по состоянию на 31 декабря 2024 г.) 

Statistical data of official communities of municipalities of Sverdlovsk region for 2024 (as of December 31, 2024) 

 

Показатель 

для сравнения 

Официальные сообщества муниципальных образований Свердловской области «ВКонтакте» 

Екатеринбург Нижний Тагил 
Каменск-

Уральский 
Первоуральск Серов 

Количество 

подписчиков 

(всего) 

8 061 

(2019 г. —  

создание паблика) 

41 644 

(2014 г. —  

создание паблика) 

11 064 

(2013 г. —  

создание паблика) 

12 314 

(2018 г. —  

создание паблика) 

10 772 

(2019 г. —  

создание паблика) 

Количество 

постов (в сред-

нем за период 

в день) 

5,3 

(1 929 постов  

за период, всего) 

8,4 

(3 070 постов  

за период, всего) 

6,9 

(2 519 постов  

за период, всего) 

6,3 

(2 311 постов  

за период, всего) 

1,5 

(563 постов  

за период, всего) 

Количество 

лайков (в сред-

нем за период) 11 71 17 16 16 

Количество 

репостов 

(в среднем  

за период) 1 3 2 4 2 

Количество 

комментариев 

(в среднем  

за период) 3 2 1 2 1 

Количество 

просмотров 

(в среднем  

за период) 2 120 3 585 2 045 2 176 2 082 

 

Примечание. «Зеленая» зона означает максимальные значения; «красная» — минимальные; «желтая» — средние. 

Note. The “green” zone means the maximum values; “red”— the minimum; “yellow” — the average. 

 

Анализ количества подписчиков  

в официальных сообществах  

муниципальных образований  

Свердловской области 

В условиях современного информационно-

го общества, когда социальные сети играют 

значительную роль в коммуникации с насе-

лением, количество подписчиков на офици-

альные страницы органов власти может слу-

жить важным индикатором интереса и во-

влеченности граждан в жизнь определенной 

территории в процессы принятия решений, 

обсуждение актуальных социальных и эко-

номических вопросов. 

Для более глубокого анализа целесообразно 

рассчитать относительное количество под-

писчиков на 1 тыс. человек населения в каж-

дом из пяти представленных муниципалите-

тов. Такой подход, по мнению автора, позво-

ляет оценить степень интереса (вовлеченно-

сти) граждан в работу конкретного паблика, 

а также изучить эффективность текущих ме-

тодов коммуникации на онлайн-площадках.   

Итак, анализ данных по количеству под-

писчиков в официальных сообществах муни-

ципалитетов позволяет выделить ключевые 

показатели (табл. 2). 

Подписчиками любого паблика могут быть 

не только жители конкретной территории 

(региона, муниципального образования). Это 

обстоятельство влечет некоторые ограниче-

ния (погрешности) в верификации данных 

и в определенном смысле влияет на точность 

анализа. 

Рейтинг влияния официального паблика 

в муниципальном образовании в зависимости 

от количества подписчиков на 1 тыс. человек 

населения выглядит следующим образом: 

Нижний Тагил — 126,0; Серов — 116,6; Пер-

воуральск — 110,2; Каменск-Уральский — 

68,7; Екатеринбург — 5,2. 

Наиболее влиятельным пабликом в списке 

является «Нижний Тагил» с величиной 126,0, 

что указывает на высокий уровень интереса 

аудитории к публикуемому контенту, а также 

системной интеракции с подписчиками. Се-

ров и Первоуральск следуют с показателями 

116,6 и 110,2 соответственно, что также ука-

зывает на активное участие граждан в жизни 

данных муниципалитетов. 
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Таблица 2 

 

Анализ пабликов муниципальных образований Свердловской области относительно количества 

подписчиков на 1 тыс. человек населения 

Analysis of the publics of  municipalities of Sverdlovsk region regarding the number of subscribers per  

1,000 people of the population 

 

Муниципальное  

образование 

Численность населения  

муниципального  

образования1 

Количество подписчиков 

паблика (абсолютные числа 

на 31 декабря 2024 г.) 

Количество подписчиков  

на 1 тыс. человек населения 

Екатеринбург 1 536 183 8 061 5,2 

Нижний Тагил 330 507 41 644 126,0 

Каменск-Уральский 161 085 11 064 68,7 

Первоуральск 111 751 12 314 110,2 

Серов 92 349 10 772 116,6 

 

Сообщество «Администрация города Ека-

теринбурга», созданное в 2019 г., имеет по-

казатель 5,2. Для административного центра 

Свердловской области с населением более 

1,5 млн человек этот показатель дает низкий 

результат. Автор связывает данный результат 

с различными факторами: во-первых, с его 

относительной молодостью по сравнению 

с другими сообществами региона; во-вторых, 

с высокой конкуренцией на самой онлайн-

площадке Екатеринбурга. Данная площадка 

включает только 40 страниц и групп, разме-

щающих разноплановую новостную инфор-

мацию о жизни города, имеет аудиторию 

свыше 100 тыс. подписчиков. В этой ситуа-

ции пробиться в верхние ряды пабликов 

крайне сложно из-за насыщенности рынка. 

Данные обстоятельства свидетельствуют 

о том, что сообщество имеет низкий уровень 

вовлеченности подписчиков и требуется 

тщательная проработка контентной страте-

гии официальной страницы Екатеринбурга 

для привлечения и удержания аудитории, 

а также для укрепления позиции (значимо-

сти) паблика в муниципальном контексте. 
1 

Анализ количества опубликованных  

постов в официальных сообществах  

муниципальных образований  

Свердловской области 

Визуальный анализ данных за 2024 г. пока-

зал значительную вариативность в уровне 

активности рассматриваемых пабликов. Этот 

феномен свидетельствует о различиях в ин-

формационной политике и степени взаимо-

связи местных органов власти с гражданами. 

Показатели в официальных сообществах 

                                                      
1
 Численность постоянного населения Российской  

Федерации по муниципальным образованиям на 1 янва-

ря  2024 г. 2024. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/  

mediabank/BUL_MO_2024.xlsx  

уральских муниципалитетов представлены 

следующим образом (рейтинговое распреде-

ление постов, средние значения в день и аб-

солютные за исследуемый период): Нижний 

Тагил — 8,4 (3 070 опубликованных матери-

алов за период); Каменск-Уральский — 6,9 

(2 519); Первоуральск — 6,3 (2 311); Екате-

ринбург — 5,3 (1 929); Серов — 1,5 (563). 

Паблик «Нижний Тагил» демонстрирует 

наибольшую активность в части публикации 

информационных материалов в новостной 

ленте (среднее количество постов в день со-

ставило 8,4). Высокая степень распростране-

ния контента может свидетельствовать о це-

ленаправленной политике администрации 

сообщества, действенной работе по подго-

товке материалов, направленной на систем-

ное информирование граждан и вовлечение 

аудитории в работу паблика. Публикуемый 

медиа-продукт включает актуальные ново-

сти, анонсы разных городских мероприятий, 

которые играют ключевую роль в информи-

ровании аудитории о событиях на муници-

пальном уровне. 

Каменск-Уральский и Первоуральск пока-

зали схожий уровень активности (среднее 

количество постов в день составило 6,9 и 6,3 

соответственно). Данные показатели демон-

стрируют и хороший уровень взаимодей-

ствия между местными властями и населени-

ем, определяя фактурность социального раз-

вития территории и укрепления обществен-

ного доверия в целом.  

В Екатеринбурге среднее количество по-

стов составило 5,3 в день. Считаем, что этот 

показатель также является положительным 

несмотря на то что он ниже, чем в Нижнем 

Тагиле и других муниципалитетах. Возможно, 

это связано с большим объемом информации, 

которую необходимо обработать в крупном 

городе или с необходимостью балансирова-

https://rosstat.gov.ru/storage/
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ния между различными каналами коммуни-

кации. Учитывая статус Екатеринбурга как 

административного центра, активность паб-

лика может служить важным инструментом 

для продвижения информации о ключевых 

событиях и проектах, влияющих не только на 

местных жителей, но и на весь уральский 

регион. 

Паблик «Серов» характеризуется наимень-

шим уровнем публикаций (1,5 поста в день). 

Данный факт сигнализирует о наличии про-

белов в коммуникационной практике мест-

ной администрации и требует глубокого ана-

лиза и корректировки контентной стратегии 

с целью активизации информационной дея-

тельности сообщества.  

Анализ параметров активности официаль-

ных сообществ муниципалитетов Свердлов-

ской области показывает наличие значитель-

ных различий в информировании населения 

о текущей обстановке в населенном пункте 

и в регионе в целом. Высокие показатели 

Нижнего Тагила, Каменск-Уральского и Пер-

воуральска могут служить эффективными 

моделями для других муниципальных обра-

зований уральского региона, стремящихся 

повысить свою активность через размещение 

публикаций в своих новостных лентах. 

 

Оценка уровня вовлеченности  

в официальных сообществах  

муниципальных образований  

Свердловской области (анализ количества 

лайков, репостов, комментариев)  

Анализ вовлеченности подписчиков офи-

циальных пабликов муниципальных образо-

ваний позволяет оценить реакцию аудитории 

на информацию, которая публикуется в но-

востной ленте, а затем обсуждается в соци-

альных медиа. Используемые в исследовании 

показатели, такие как количество лайков, 

репостов
1
 и комментариев, могут варьиро-

ваться в зависимости от числа подписчиков 

паблика и служат индикаторами уровня за-

интересованности и активности пользователей. 

Кроме того, анализ массива таких данных 

способствует пониманию специфики взаи-

модействия аудитории сообществ с органами 

местного самоуправления, а также помогает 

понять особенности реализуемой стратегии 

коммуникации конкретным сообществом. 

                                                      
1
 Репостинг в социальных сетях свидетельствует о том, 

что информация, публикуемая в новостной ленте, является 

значимой для подписчика, который принимает решение 

поделиться ею на своей личной странице с целью инфор-

мирования своей аудитории. 

Итак, сообщество «Нижний Тагил» демон-

стрирует высокую степень вовлеченности 

подписчиков, что отражается в среднем ко-

личестве лайков (71) и репостов (3). Такая 

активность указывает на наличие «рабочей» 

аудитории, сформированной за счет раннего 

старта сообщества в «ВКонтакте» в 2014 г. 

Данное обстоятельство, в свою очередь, спо-

собствует интерактивному взаимодействию 

пользователей с пабликом, повышает уро-

вень обратной связи и укрепляет медиасвязи 

внутри группы. Кроме того, по мнению авто-

ра, высокая активность паблика является по-

казателем его социальной значимости, спо-

собности к генерации актуального контента, 

отвечающего запросам аудитории. 

Официальные сообщества Каменск-Ураль-

ского, Серова и Первоуральска занимают 

средние позиции, схожие по уровням взаи-

модействия с подписчиками (см. табл. 1). 

Представленные показатели свидетельствуют 

о сходстве в активности пабликов в медиа-

пространстве. Однако официальная страница 

сообщества «Первоуральск» с чуть большим 

количеством репостов, возможно, более ус-

пешно коммуницирует с аудиторией, разме-

щая важную информацию для пользователей.  

Паблик «Администрация города Екатерин-

бурга», созданный в 2019 г., демонстрирует 

наименьшую активность среди всех исследу-

емых сообществ, с минимальными показате-

лями: 11 лайков, 1 репост и 3 комментария 

в среднем за сутки. Данное обстоятельство 

может свидетельствовать о низком уровне 

вовлеченности подписчиков или невысоком 

качестве публикуемого контента. Степень 

активного участия пользователей в обсужде-

нии и репостах может быть оценена через 

призму содержания публикуемого контента, 

а также методов его продвижения. 

Результаты исследования уровня вовлечен-

ности указывают на некоторые ключевые 

аспекты, касающиеся управления пабликами 

в социальных сетях: во-первых, прослежива-

ется четкая и устойчивая связь между годом 

создания паблика и уровнем активности. Бо-

лее старые паблики (в нашем случае — паб-

лик «Нижний Тагил»), как правило, имеют 

более высокие показатели активности под-

писчиков; во-вторых, активные паблики де-

монстрируют более высокий уровень взаи-

модействия с подписчиками, что подчерки-

вает важность коррекции контентной поли-

тики для повышения вовлеченности аудито-

рии в менее активных сообществах; в-третьих, 

вопросы стратегии управления контентом 

и развития пользовательской аудитории тре-
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буют дальнейшей научной проработки. Ак-

тивные паблики могут служить образцом для 

менее успешных групп, предлагая эффектив-

ные методы взаимодействия и контентного 

планирования на онлайн-площадках. 

 

Анализ контентной стратегии новостной 

ленты официальных пабликов  

муниципальных образований  

Свердловской области по комментариям 

Анализ комментариев к постам в социаль-

ных сетях является также важным инстру-

ментом для оценки вовлеченности аудито-

рии, особенно в контексте официальных паб-

ликов органов власти. Комментарии пред-

ставляют собой ценнейший источник обрат-

ной связи, позволяя выявлять эмоциональ-

ные реакции пользователей и их интересы. 

Кроме того, активность пользователей 

в комментариях служит индикатором уровня 

доверия граждан к деятельности органов 

власти, что позволяет корректировать кон-

тент в соответствии с общественными ожи-

даниями. Составление рейтинга популярных 

постов по количеству комментариев за 

2024 г. позволяет выявить наиболее резони-

рующие темы и форматы. 

Итак, в рамках исследования, основываясь 

на метрике, отражающей количество ком-

ментариев в каждом уральском паблике,  

были выбраны пять популярных информаци-

онных материалов, которые были опублико-

ваны в 2024 г. Ключевой задачей анализа 

стало определение тематики постов для 

оценки их соответствия контентной страте-

гии (табл. 3). 
 

Таблица 3 

 

Анализ и ранжирование постов по количеству комментариев за 2024 г. 

(по состоянию на 31 декабря 2024 г.) 

Analysis and ranking of posts by the number of comments for 2024 (as of December 31, 2024) 

 

Официальные  

сообщества  

муниципальных 

образований 

Свердловской  

области  

«ВКонтакте» 

 

Рейтинг постов (1—5-е места) (тематика и расчет по количеству комментариев) 

 

1 2 3 4 5 

Екатеринбург Транспорт 

https://vk.com/eka

dm?w=wall-

181135280_16633 

Транспорт  

https://vk.com/eka

dm?w=wall-

181135280_19121 

Прямая линия 

с главой города 

https://vk.com/eka

dm?w=wall-

181135280_15490 

Культура 

https://vk.com/eka

dm?w=wall-

181135280_17209 

Культура 

https://vk.com/eka

dm?w=wall-

181135280_13955 

Нижний Тагил Игра (бот) 

https://vk.com/wall

-81777775_165841 

Подписчики — 

предложение 

https://vk.com/wall

-81777775_168126 

Игра (бот) 

https://vk.com/wall

-81777775_169383 

Игра (бот) 

https://vk.com/wall

-81777775_165313 

Визит Президента 

Российской Фе-

дерации в город 

https://vk.com/wall

-81777775_157179 

Каменск-

Уральский 

Транспорт 

https://vk.com/wall

-55612556_32274 

Кадры — отставка 

https://vk.com/wall

-55612556_32028 

ЖКХ — устране-

ние аварии 

https://vk.com/wall

-55612556_32578 

Транспорт 

https://vk.com/wall

-55612556_30963 

Благоустройство 

https://vk.com/wall

-55612556_30760 

Первоуральск Благоустройство 

https://vk.com/wall

-175414081_33266 

Транспорт 

https://vk.com/wall

-175414081_35588 

Транспорт 

https://vk.com/wall

-175414081_38334 

Транспорт 

https://vk.com/wall

-175414081_38413 

ТБО 

https://vk.com/wall

-175414081_34886 

Серов Соболезнование 

https://vk.com/wall

-181749248_16667 

ЖКХ 

https://vk.com/wall

-181749248_17014 

Соболезнование 

https://vk.com/wall

-181749248_16334 

Благоустройство 

https://vk.com/wall

-181749248_16563 

Благоустройство 

https://vk.com/wall

-181749248_17446 

 

Визуальный обзор публикаций в офици-

альных сообществах показал заметные раз-

личия контента. Это заключение становится 

более очевидным при анализе данных 

табл. 4, в которой тематика постов выделена 

с помощью цветовой кодировки. По мнению 

автора, такой подход визуализации способ-

ствует более четкому восприятию тематиче-

ских различий контентного наполнения офи-

циальных сообществ уральских муниципали-

тетов (рисунок). 
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Официальные 

сообщества  

муниципальных 

образований 

Свердловской 

области  

«ВКонтакте» 

Рейтинг постов (1—5-е места) 

(тематика и рейтинг публикаций по количеству комментариев) 

1 2 3 4 5 

Екатеринбург Транспорт Транспорт Прямая линия 

с главой города 

Культура Культура 

Нижний Тагил Игра (бот) Подписчики — 

предложение 

Игра (бот) Игра (бот) Визит Президен-

та РФ в город 

Каменск-

Уральский 

Транспорт Кадры — отставка ЖКХ Транспорт Благоустройство 

Первоуральск Благоустройство Транспорт Транспорт Транспорт ТБО 

Серов Соболезнование ЖКХ Соболезнование Благоустройство Благоустройство 

 

Матрица результатов анализа и ранжирования самых комментируемых постов за 2024 г.  

с цветовой кодировкой (по состоянию на 31 декабря 2024 г.) 

An outcome matrix of the analysis and ranking of the most commented posts for 2024 (as of December 31, 2024) 

 

Исследования официальных пабликов поз-

воляют сделать следующие выводы. 

Так, в официальном паблике Екатерин-

бурга — посты, касающиеся функциониро-

вания общественного транспорта, занимают 

1-е и 2-е места по количеству комментариев. 

Данный факт свидетельствует о высоком 

уровне интереса аудитории к данному во-

просу города. Значительная активность поль-

зователей в обсуждениях подтверждает, что 

проблематика доступности и качества транс-

портных услуг в Екатеринбурге являются 

приоритетными для горожан. В то же время 

посты (например, на тему культуры) хоть и 

находятся в верхней части рейтинга, тем не 

менее не достигают аналогичного уровня 

вовлеченности подписчиков сообщества. 

В сообществе «Нижний Тагил» акцент  

поставлен на игровом формате публикаций, 

на так называемой геймификации постинга 

с помощью чат-бота. Именно такого рода 

публикации занимают высокие позиции рей-

тинга по количеству комментариев. На наш 

взгляд, данная стратегия, безусловно, при-

влекает внимание пользователей, однако во-

влеченность может оказаться недостаточно 

глубокой, поверхностной, не затрагивающей 

важные аспекты городской жизни. Негатив-

ной стороной такого подхода является веро-

ятность превращения паблика в развлека-

тельный ресурс и, как результат, — сниже-

ние его ценности у аудитории. В связи с этим 

необходимо находить баланс между развле-

кательным и информационным контентом 

для обеспечения эффективного общения 

с жителями. 

Паблик «Каменск-Уральский» демонстри-

рует схожие результаты с пабликом ураль-

ской столицы касательно обсуждения про-

блемы работы общественного транспорта, 

что подтверждает значимый интерес у ауди-

тории сразу двух муниципалитетов. Темы 

«ЖКХ» и «Благоустройство», занимающие  

2-е и 5-е места в рейтинге, показали, что 

подписчиков городского сообщества заботят 

не только проблемы транспорта, но и вопро-

сы уровня качества жизни в муниципалитете. 

Публикации, касающиеся вопросов благо-

устройства, заняли 1-е место по пользова-

тельской реакции и в Первоуральске, и в Се-

рове. Данный факт свидетельствует о высо-

ком интересе жителей муниципалитетов 

к проблеме обустройства городской инфра-

структуры, что приводит к активному ком-

ментированию информации. 

Более того, в паблике «Первоуральск» по-

сты, посвященные работе общественного 

транспорта, занимают сразу три места в рей-

тинге (со 2-го по 4-е место). На наш взгляд, 

данное обстоятельство подчеркивает важ-

ность темы доступности транспортных услуг 

в современных условиях, когда обществен-

ный транспорт играет одну из ключевых ро-

лей в жизни города. 

В официальном сообществе «Серов»  

1-е и 3-е места в рейтинге занимают публи-

кации на тему «Соболезнование». Такие пуб-

ликации демонстрируют эмоциональную 

связь сообщества, поскольку способствуют 

формированию чувства общности и под-

держки среди людей, переживающих утрату. 

Тема «ЖКХ» также занимает важное место  
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в обсуждениях подписчиков. Судя по про-

блематике, освещаемой в сообществах,  

можно сделать вывод о том, что аудиторию 

беспокоит состояние коммунальной инфра-

структуры (в Серове) и обращение с тверды-

ми бытовыми отходами (в Первоуральске). 

Исходя из этого, можно заключить, что 

контентная политика пабликов муниципаль-

ных образований Свердловской области де-

монстрирует высокую степень интереса со сто-

роны подписчиков к важным темам города.  

Рабочий вариант контентной стратегии 

должен сочетать и информативные, и развле-

кательные компоненты, тем самым обеспе-

чивая качественное взаимодействие с жите-

лями при решении ключевых городских про-

блем. Кроме того, он будет способствовать 

усилению вовлеченности пользователей в ра-

боту сообщества, повысит значимость самих 

пабликов как надежных источников инфор-

мации и поддержки для граждан со стороны 

местных властей. 

 

Заключение 

Анализ активности пользователей на офи-

циальных страницах муниципальных образо-

ваний Свердловской области в социальной 

сети «ВКонтакте» выявил некоторые разли-

чия в уровне вовлеченности граждан, что 

косвенно отражает их интерес к проблемати-

ке, обсуждаемой в данных сообществах.  

Из исследуемых пабликов официальный 

паблик «Нижний Тагил» демонстрирует 

наиболее высокий уровень вовлеченности 

подписчиков, что выражается в значитель-

ном количестве подписчиков, частоте публи-

каций и высоких показателях лайков и про-

смотров. К ключевым факторам, поддержи-

вающим этот феномен, относятся публикации, 

отвечающие интересам аудитории и способ-

ствующие большему взаимодействию через 

комментирование и репостинг. Сюда отно-

сятся опросы, викторины, использование иг-

ровых форматов; системная (плановая) пуб-

ликация и обновление новостной ленты, под-

держивающие интерес подписчиков; обсуж-

дение актуальных городских проблем (сооб-

щества оперативно информируют о местных 

происшествиях и событиях и чаще получают 

положительный отклик от подписчиков). 

Данные аспекты позволяют не только 

удерживать текущую аудиторию, но и спо-

собствуют виральному охвату (т. е. способ-

ствуют привлечению новых подписчиков), 

что, в свою очередь, повышает лояльность 

к сообществу аудитории онлайн-площадки. 

Итак, высокий уровень вовлеченности под-

писчиков пабликов можно объяснить сочета-

нием активного взаимодействия с аудитори-

ей, разнообразием контента и актуальностью 

информации для местных жителей. Именно 

эти факторы создают среду, способствую-

щую формированию сообщества и повыше-

нию интереса к публикациям.  

Таким образом, исследование демонстри-

рует прямую зависимость между контентной 

стратегией и вовлеченностью аудитории 

в социальных сетях. Полученные данные 

указывают на необходимость разработки ин-

дивидуализированных подходов к формиро-

ванию контента для пабликов с низкой ак-

тивностью. Успешные сообщества, демон-

стрирующие высокие показатели вовлечен-

ности, могут служить моделями для оптими-

зации стратегий менее активных пабликов, 

что позволит повысить эффективность взаи-

модействия с целевой аудиторией в целом. 
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Аннотация. Современные региональные стратегии развития основываются на принципах устойчивого 

развития, призваны обеспечить социальное и экономическое благополучие в экологически сбалансиро-

ванной среде обитания. Экологическая составляющая этой триады — основа природоохранной политики 

регионов, которая реализуется посредством решения задач, обозначенных в экологических программах. 

Основная причина низкой эффективности данных программ состоит в использовании показате-

лей/индикаторов, не позволяющих реально оценивать результативность решения поставленных задач. 

Характерным примером этой проблемы является использование в программах показателя «сохранение 

ландшафтного разнообразия». Из-за слабой методической проработанности он применяется по аналогии 

с показателем «сохранение биоразнообразия», количественным индикатором которого служит увеличе-

ние доли особо охраняемых природных территорий.  

Целью настоящей работы является раскрытие сущности и структуры ландшафтного разнообразия как 

показателя пространственных изменений в контексте управленческих решений для сохранения многооб-

разия природных комплексов на территории. Представлено содержание показателя «сохранение ланд-

шафтного разнообразия» и обозначены этапы его реализации. 

Наиболее сложный этап ландшафтно-картографического анализа рассмотрен на примере территории 

двух крупных природных объектов Хабаровского края: Северного Сихотэ-Алиня и Среднеамурской 

низменности. Содержание этапа отражает последовательность выделения ключевых ландшафтных тер-

риторий — природных эталонов (типичных, реликтовых, уникальных, высоко уязвимых геосистем) Ха-

баровского края, подлежащих защите и охране в правовом статусе. Они выделяются из совокупности 

экологически значимых ландшафтов, выполняющих средообразующие функции регионального уровня 

(на территории Северного Сихотэ-Алиня ими занято 50,8 % площади, на Среднеамурской низменно-

сти — 37,9 %). Выделение собственно ключевых территорий должно проходить в дальнейшем с более 

глубокой проработкой контуров выделяемых геосистем. Их площади определяются также представлен-

ностью природных комплексов в ландшафтной структуре национального и регионального уровня, с воз-

можностью применения совокупности режимов использования. Решение обозначенных вопросов позво-

лит расширить теоретические знания по формированию региональной экологической политики и обога-

тить практику мониторинга пространственных трансформаций, происходящих под воздействием антро-

погенных нагрузок, что требуется в связи с ограниченным количеством работ в этой области.  

Ключевые слова: ландшафтное разнообразие, пространственные показатели, региональные экологиче-

ские программы, ключевые ландшафтные территории, средообразующие функции 
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Abstract. Current regional development strategies are based on the principles of sustainable development and 

are designed to ensure social and economic well-being in an ecologically balanced environment. The environ-

mental component of this triad is the basis of the environmental policy of the regions, which is implemented 

through solving the tasks outlined in environmental programs. The main cause of the low effectiveness of these 

programs is the use of indicators/indices that do not allow for a realistic assessment of the effectiveness of solving 

the set tasks. A typical example of this problem is the use of the indicator “conservation of landscape diversity” 

in programs. Due to the poor methodological elaboration, it is used by analogy with the indicator “conservation 

of biodiversity”, the quantitative indicator of which is an increase in the share of specially protected natural areas.  

The purpose of this work is to reveal the essence and structure of landscape diversity as an indicator of spatial 

changes in the context of management decisions to preserve the diversity of natural complexes on the territory. 

The content of the indicator “conservation of landscape diversity” is presented and the stages of its realization 

are outlined.  

The most difficult stage of landscape cartographic analysis is considered on the example of the territory of two 

large natural objects of the Khabarovsk Territory: Northern Sikhote-Alin and the Central Amur lowland. The 

content of the stage reflects the sequence of identifying key landscape territories — natural standards (typical, 

relict, unique, highly vulnerable geosystems) of Khabarovsk Territory, which are subject to protection and de-

fense in the legal status. They stand out from the totality of ecologically significant landscapes that perform envi-

ronment-forming functions at the regional level (in the territory of Northern Sikhote-Alin they occupy 50.8% of 

the area, in the Central Amur lowland — 37.9%). The allocation of the actual key territories should take place in 

the future with a deeper study of the contours of the identified geosystems. Their areas are also determined by 

the representation of natural complexes in the landscape structure at the national and regional levels, based on 

the possible application of a set of use regimes. The solution of these issues will expand theoretical knowledge 

on the formation of regional environmental policy and enrich the practice of monitoring spatial transformations 

under the influence of anthropogenic loads, which is required due to the limited number of works in this field.  
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Введение 

Современные геополитические вызовы, 

с которыми столкнулась Россия, не ослабили 

внимание к вопросам устойчивого развития. 

Принятая в 1987 г. в рамках 42-й рабочей 

сессии Генеральной ассамблеи ООН пара-

дигма развития мирового сообщества в це-

лом, а также развития отдельных стран и ре-

гионов основывается на гармонии в социо-

эколого-экономической триаде: не может 

быть социального и экономического благо-

получия в экологически разбалансированной 

среде обитания [1—3]. Совершенствование 

глобальной повестки развития общества 

осуществляется регулярно. Основные тренды 

направлены на детализацию отслеживае-

мых индикаторов, обновление ориенти-

ров при переходе задач с федерального 

на региональный уровень [4]. Между тем 

около трети субъектов в России в качестве 

целей развития не рассматривают в должной 

мере экологическую и социальную состав-

ляющие [5]. 

Экологическая составляющая устойчивого 

развития опирается на широкий спектр зако-

нодательных документов, разработанных 

и принятых на мировом, национальном и ре-

гиональном уровнях. Экологические аспекты 

развития нашего государства реализуются 

в рамках экологической политики, руковод-

ствуясь обозначенными задачами в природо-

охранных нормативных правовых докумен-

https://elibrary.ru/
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тах. Так, выполнение Федерального закона 

от 10 января 2002 г. № 7-ФЗ «Об охране ок-

ружающей среды» как основы экологическо-

го законодательства обеспечивается одно-

именной государственной программой Рос-

сийской Федерации, утвержденной поста-

новлением Правительства Российской Феде-

рации от 15 апреля 2014 г. № 326. Ее эффек-

тивность связана с качеством выполнения 

задач, обозначенных в программах развития 

субъектов Российской Федерации (регио-

нальная экологическая политика) и програм-

мах отраслей их экономики (отраслевая эко-

логическая политика). 

Основным инструментом в решении регио-

нальных проблем в сфере охраны окружаю-

щей среды в настоящее время являются эко-

логические программы. Несмотря на доволь-

но длительный период накопления опыта 

в разработке данных программ, совершен-

ства в их формировании и достижении эф-

фективных результатов по целевым установ-

кам пока не удалось добиться. 

По данным Счетной палаты Российской 

Федерации, почти треть всех государствен-

ных программ не эффективны [6]. Основные 

проблемы такой ситуации систематизирова-

ны и раскрыты в работах И. В. Туляковой [7], 

Е. И. Добролюбовой [8], А. Г. Бреусовой [9], 

А. Г. Поповой [10], З. Г. Мирзехановой [11] 

и других исследователей. Эксперты в каче-

стве основных причин недостаточной эффек-

тивности государственных программ в целом 

называют их большое количество. При этом 

значительная часть из них отличается низким 

качеством проработанности, слабой интегра-

цией в бюджетный процесс, отсутствием свя-

зей с одноименными программами по верти-

кали управления, недостоверностью расчетов 

затрат по запланированным мероприятиям. 

Усугубляет ситуацию формальный подход 

к оценке их эффективности и др. 

Однако чаще всего ученые отмечают про-

блему использования показателей/индика-

торов, не позволяющих реально оценивать 

эффективность решения поставленных задач. 

В этом аспекте выделяются собственные про-

блемы, связанные с наличием и качеством 

исходной информации, отличающиеся мето-

дической проработанностью оценочных па-

раметров и др. Характерным примером этой 

проблемы является использование в про-

граммах показателя «сохранение ландшафт-

ного разнообразия». Ранее мы обозначали 

причины, по которым этот показатель мало 

используется в целях охраны окружающей 

среды и поддержания экологического равно-

весия, при том что его роль для регионов с 

низкой степенью освоенности территории 

и высокими нагрузками со стороны добыва-

ющих отраслей нельзя недооценивать [12]. 

Отсутствие разработанных методик по ис-

пользованию этого показателя приводит 

к подмене его более понятным и распростра-

ненным — «сохранение биоразнообразия», 

количественным индикатором которого слу-

жит увеличение доли особо охраняемых при-

родных территорий (ООПТ).  

Целью работы является раскрытие сущно-

сти и структуры ландшафтного разнообра-

зия для сохранения многообразия природ-

ных комплексов на территории как весомого 

площадного показателя, возможного для 

применения в экологических программах 

регионов.  

 

Материалы и методы 

Информационной базой исследований по-

служили материалы нормативных докумен-

тов в области экологической безопасности 

России и субъектов Дальневосточного феде-

рального округа (ДФО), данные Росстата, 

представленные в открытом доступе. В ас-

пекте применения площадных индикаторов 

для целей эффективного экологического ре-

гионального развития особое внимание уде-

лено региональным программам субъектов 

ДФО по охране окружающей среды, приня-

тым на период 2020—2025 гг. Все програм-

мы прошли в 2022 г. новую редакцию. Ис-

следование базируется на общих и общена-

учных методах, в том числе компаративном 

(сравнительном) анализе отчетных данных 

региональных органов власти, используются 

системный и логико-структурный подходы 

к оценке показателей результативности эко-

логических программ. Для раскрытия сущно-

сти и структуры  показателя «сохранение 

ландшафтного разнообразия» в региональ-

ных экологических программах применялись 

методы геоинформационно-картографичес-

кого анализа ландшафтных карт, разработан-

ных для территории двух крупных природ-

ных объектов Хабаровского края — Средне-

амурской низменности и Северного Сихотэ-

Алина. В работе также были использованы 

методы экспертных оценок, статистического 

и библиометрического анализа, обобщения 

и систематизации. 

 

Обсуждение результатов 

Решение вопросов, связанных с реализа-

цией намеченных стратегических планов, 

затрагивает разносторонние аспекты регио-
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нального развития. При этом особое значе-

ние придается всем мероприятиям через их 

территориальное преломление, т. е. через от-

ражение функциональной целостности и спе-

цифики развития конкретной территории, 

обусловленной особенностями ее природно-

ресурсного потенциала и процессами освое-

ния, предопределившими характер и особен-

ности территориально-отраслевой структуры 

хозяйства.  

В настоящее время стратегия развития ре-

гионов России ориентирована на сохранение 

природы и построение инновационной ре-

сурсной экономики. Эту стратегию необхо-

димо реализовать с учетом тренда разворота 

России на Восток и ускоренного развития 

азиатской части страны. Сибирь и Даль-

ний Восток — регионы преимущественно 

экстенсивного освоения, где сосредоточен 

и наибольший потенциал новой ресурс-

ной экономики. Усиливает ресурсно-эко-

логическую значимость этой территории со-

седство со странами Восточной Азии, заин-

тересованными в преодолении сырьевых 

и экологических проблем, которые могут 

быть решены Россией на рыночной основе, 

в том числе через продажу экосистемных 

услуг [13]. 

Современное развитие большей части ре-

гионов ДФО связано с процессами диверси-

фикации экономики, где предпочтение от-

дается инновационным отраслям. Между 

тем предлагаемые индикаторы выполнения 

задач в заявленных планах традиционно ори-

ентированы на ресурсные сегменты и транс-

портировку сырья в страны Азиатско-Тихо-

океанского региона. В ближайшей перспек-

тиве следует ожидать, что общая стратегия 

в региональном планировании сохранится. 

Прошедший в сентябре 2022 г. Восточный 

экономический форум усилил значимость 

«восточного разворота» российской эконо-

мической и инвестиционной политики 

«с сильным акцентом на развитие экономики 

Дальнего Востока как территориального 

плацдарма и агента встраивания российской 

экономики в экономику Восточной Азии» 

[14, с. 8].  

Это, безусловно, повлечет коррекцию ре-

гиональных стратегий, в том числе и в сфере 

экологического благополучия, для чего ну-

жен анализ текущей ситуации и обоснование 

необходимости совершенствования регио-

нальных экологических программ. Прове-

денные ранее исследования структуры феде-

ральной и региональных экологических про-

грамм субъектов ДФО, анализ используемых 

в них индикаторов достижения обозначен-

ных целей выявили проблемы, которые пре-

пятствуют выполнению намеченных пла-

нов [15]. Было отмечено, что одним из 

наиболее уязвимых мест при формировании 

программ является отсутствие площадных 

показателей за исключением показателя, 

фиксирующего изменение доли ООПТ. Од-

нако этот показатель, на наш взгляд, носит 

оттенок волюнтаризма (например, исследо-

ватели пишут: доведем до 10 % от площади 

региона), ибо он не имеет связи со специфи-

кой территории и особенностями природных 

комплексов, обоснованием экологического 

равновесия, отсутствием замещающих (аль-

тернативных) показателей, характеризующих 

момент, когда заветная цель будет достигну-

та или нарастающий итог (количественный 

показатель динамики) достигнет предела. 

При очевидной необходимости использо-

вания показателя «сохранение ландшафтного 

разнообразия» в экологических программах 

также показаны и сложности его применения 

(рис. 1). 

Причины выявленных проблем весьма раз-

личны, но одной из важнейших является 

сложность передачи научного содержания 

данного показателя и его трансформации в 

информационном поле сферы управления 

[16]. Большой опыт в изучении ландшафтно-

го разнообразия регионов России в приклад-

ных целях накоплен в ландшафтоведении. 

Тем не менее проведенный анализ оценок 

ландшафтного разнообразия позволил уви-

деть различия в систематизации знаний 

о геосистемах, имеющихся в том или ином 

регионе, о применяемых классификациях 

геосистем, и как итог — отсутствие общей 

системы критериев для единой национальной 

методики, на основе которой может быть по-

строено применение данного показателя [17]. 

Однако в рамках региональных исследова-

ний предлагаются различные варианты от-

ражения структурно-генетической неодно-

родности территории субъектов Российской 

Федерации, разнообразия иерархической ор-

ганизации природных систем и учета их 

в управленческих решениях [18—20]. Со-

гласно М. Е. Кулешовой [21], системообра-

зующая роль природных условий, отражае-

мая через структуру, динамику и функцио-

нирование геосистем, может быть учтена 

в региональной экополитике посредством 

внедрения такой категории объектов терри-

ториального управления и планирования, как 

ландшафт. Тогда «сохранение ландшафтного 

разнообразия» может рассматриваться как 
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мера сохранности всего разнообразия при-

родных и природно-антропогенных систем, 

имеющих ценность как природное и природ-

но-культурное наследие [21—23]. 

 

 
 

Рис. 1. Преимущества и проблемы использования показателя «сохранение ландшафтного разнообразия»  

в региональных экологических программах [составлено по: 12] 

Advantages and problems of using the indicator “conservation of landscape diversity”  

in regional environmental programs [compiled by: 12] 

 

Применение показателя «сохранение ланд-

шафтного разнообразия» в экологических 

программах регионов имеет ряд научно-

методических и организационных особенно-

стей [12]. Рассмотрим ступени реализации 

и разработки его содержания для отдельного 

субъекта Федерации (рис. 2).  

Прежде всего необходимо обосновать при-

менение показателя в региональных экологи-

ческих программах. Согласно требованиям 

нормативных и правовых актов, регулирую-

щих разработку и реализацию программ фе-

дерального и регионального уровней, осо-

бенности региональных программ выража-

ются во взаимодействии и учете общегосу-

дарственных и территориальных интересов 

[24—26]. Поэтому важно выявить соответ-

ствие между национальными и региональ-

ными индикаторами. 

Следующая задача определяется приме-

нением методов ландшафтного анализа  

пространственно-территориальной структуры 

геосистем конкретной территории (субъекта 

Российской Федерации). Содержание показа-

теля «сохранение ландшафтного разнообра-

зия» раскрывается через анализ ландшафтно-

экологической ситуации с последующим вы-

явлением ключевых ландшафтных террито-

рий (КЛТ), которые отражают все природное 

разнообразие региона (физико-географичес-

Преимущества/  

Advantages 

Проблемы/  

Problems 

Обеспечивает основу государственного управ-

ления в территориальном планировании в кон-

тексте сохранения экологического равновесия 

в экономическом развитии 

Отсутствие содержательного наполнения тер-

мина «ландшафтное разнообразие» в действу-

ющей программе, что, по сути, повторяет зада-

чи, связанные с расширением системы ООПТ 

Позволяет сравнивать показатели разных реги-

онов страны в соответствии с уровнем терри-

ториального управления (национальный — 

региональный — муниципальный) 

Определяет соотношение нарушенных и нена-

рушенных территорий, динамику изменений 

Повышает значимость природного богатства 

территории на международном уровне 

Формирует у населения имидж уникальности 

и богатства региона в образовательных и вос-

питательных целях 

Расширяет знания о ландшафтной структуре 

слабо изученных и освоенных территорий 

Имеет интерпретацию в виде количественных 

показателей, позволяющих отслеживать дина-

мику изменений и др. 

Обеспечивает адаптацию природопользования 

к региональным особенностям через учет при-

родно-ресурсной, хозяйственной и культурно-

исторической специфики 

Необходимость геоинформационно-картогра-

фического сопровождения в отражении дина-

мики и тенденций данного критерия и др. 

Затратность получения первичной (исходной) 

информации 

Профессиональная неподготовленность лиц, 

отвечающих за разработку политики в рамках 

этого блока индикаторов, хотя региональные 

администрации являются основным распоря-

дителем набора показателей в экологических 

программах 

Сложность получения исходных данных для 

стартовых наблюдений и последующего мони-

торинга 

Недопонимание ценности природного капи-

тала в удовлетворении адаптивных ресурс-

ных потребностей населения, предоставлении 

экосистемных услуг жителям региона, стра-

нам-соседям и т. д. 

Недостаточная доступность значимости пока-

зателя для понимания участниками экономиче-

ского развития территории 

П
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кой зоны, провинции). С позиций ланд-

шафтного подхода практический смысл вы-

деления КЛТ региона (физико-географичес-

кой зоны, провинции) определяется иденти-

фикацией и сохранением эталонов зональ-

ных, типичных, редких и находящихся под 

угрозой исчезновения локальных геосистем 

и их региональных сочетаний [25].  

 

 
 

Рис. 2. Алгоритм реализации показателя «сохранение ландшафтного разнообразия» в региональных экологических 

программах 

Algorithm for the realization of the indicator “conservation of landscape diversity” in regional environmental programs 

 

Несмотря на отсутствие законодательно 

оформленного правового статуса, ключевые 

ландшафтные территории отражают наличие 

узловых средообразующих территорий реги-

онального уровня. В дальнейшем они могут 

быть включены в систему ООПТ или в ка-

кие-либо другие категории охраны, постро-

енные не только на биоцентрической, но и на 

геоцентрической основе. Таким образом, вслед 

за А. А. Чибилевым [23] мы рассмотрим 

ключевые ландшафтные территории как со-

вокупность наиболее значимых единиц 

ландшафтного (геосистемного) и биологиче-

ского разнообразия страны, представленного 

в дальнейшем различными формами терри-

ториальной охраны природы (частично уже 

сохраняемыми). Отбор и обоснование клю-

чевых ландшафтных территорий последова-

тельно осуществляется через оценку функ-

циональной (средообразующей) значимости 

геосистем (выделение экологически значи-

мых ландшафтов регионального уровня).  

В качестве примера реализации ландшафт-

но-картографического анализа рассмотрены 

территории двух крупных природных объек-

тов края: Северного Сихотэ-Алиня и Средне-

амурской низменности. 

При проведении ландшафтных исследова-

ний использовалась серия разномасштабных 

ландшафтных карт [27]. Для решения задачи 

выявления ключевых ландшафтных террито-

рий была обозначена представленность гео-

систем в иерархической системе региональ-

ных и зональных единиц. Прежде всего это 

положение физико-географических областей 

(Сихотэ-Алинской и Среднеамурской) на 

Амуро-Приморской территории, а также 

в структуре геосистем регионального уровня 

(доля площади геосистем в пределах данной 

физико-географической области и площади 

Хабаровского края).  

На территории Северного Сихотэ-Алиня 

наибольшее распространение получили низ-

когорные южно-таежные геосистемы (62,6 % 

I. Обоснование  

представления  

показателя сохранения  

ландшафтного  

разнообразия  

в региональных  

экологических  

программах 

Встраивание в систему национальных экологических  

показателей 

Обоснование необходимости представления в системе  

региональных экологических критериев 

Разработка методики выявления и применения региональных 

индикаторов для данного показателя (ключевые  

ландшафтные территории) 

 

II. Ландшафтно-

картографический  

анализ территории  

для выявления  

индикаторов 

Формирование ландшафтно-картографической основы  

Анализ представленности геосистем в ландшафтной  

иерархии, региональной системе ООПТ  

Оценка современной экологической ситуации и состояния 

геосистем 

Соотношение нарушенных и ненарушенных геосистем 

Оценка функциональной значимости геосистем 

Выявление экологически значимых ландшафтов  

Выявление ключевых ландшафтных территорий 

III. Представление  

индикаторов  

сохранения  

ландшафтного  

разнообразия  

в системе краевых  

экологических  

показателей 

Обоснование экологической значимости выделенных  

ключевых ландшафтных территорий для сохранения  

ландшафтного разнообразия в Хабаровском крае 

Подготовка карты ключевых ландшафтных территорий  

Хабаровского края 

Разработка и внесение в региональные экологические про-

граммы показателя для реализации задачи сохранения ланд-

шафтного разнообразия 
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площади Северного Сихотэ-Алиня), их пред-

ставленность от общей площади южно-таеж-

ных геосистем в крае — около 40 %. Геоси-

стемы широколиственных и хвойно-широко-

лиственных низкогорий занимают западные 

склоны горной системы, что составляет 23 % 

территории Северного Сихотэ-Алиня. При 

этом их доля от площади геосистемы в крае 

весьма значительна и достигает 60 %. Горно-

таежными и подгольцово-редколесными 

среднегорьями охвачено лишь 9 % данной 

физико-географической области, что соот-

ветствует 
1
/10 от общей площади данных 

ландшафтов в крае. Они содержат эндемич-

ные виды растений, которые достаточно  

автономны и являются самыми южными 

в крае, а значит, находятся в уязвимой пози-

ции и поэтому нуждаются в охране. 

Для Среднеамурской низменности харак-

терно доминирование равнинных геосистем 

широколиственной лесной зоны, которые 

занимают более 98 % площади. Сложный 

рельеф равнины способствовал формирова-

нию достаточно разнообразной ландшафтной 

структуры. В структуре геосистем домини-

руют лугово-болотные и лесо-лугово-болот-

ные (около 70 %) территории, 21,7 % площа-

ди равнины занимают пойменные геосисте-

мы, из которых 9,7 % относятся к пойме реки 

Амур. Они выполняют ландшафтообразую-

щие функции регионального ранга. В то же 

время островные горы, имея незначительную 

долю (0,2 % от площади геосистемы края), 

уникальны в своем положении и биоразно-

образии, но только частично защищены 

ООПТ (хребет Хехцир).  

Таким образом, для каждой физико-гео-

графической области имеются основания для 

выделения геосистем как объектов ланд-

шафтного наследия (типичных, редких, уни-

кальных) относительно геосистем более вы-

сокого ранга или региона в целом. 

Другим важнейшим критерием значимости 

геосистем является учет приоритетности эко-

логических функций, что служит основанием 

для отбора группы экологически (функцио-

нально) значимых ландшафтов (ЭЗЛ). Из по-

следних и происходит отбор ключевых 

ландшафтных территорий как узловых, под-

лежащих защите и охране в правовом статусе. 

Необходимо отметить, что площадь, занима-

емая экологически значимыми ландшафтами, 

может быть незначительной (степные ланд-

шафты Европейской части России) или до-

статочно большой (таежные ландшафты во-

сточных регионов), что может определять 

различия в доле ключевых ландшафтных 

территорий для того или иного субъекта Рос-

сийской Федерации. Дополнением к данным 

исследованиям является выявление ланд-

шафтной репрезентативности существующей 

структуры ООПТ в субъекте ДФО.  

При выделении экологических функций 

учитывался опыт имеющихся классификаций 

[28—31] и предложенный А. С. Шейнгаузом 

принцип равнозначности, но не равноценно-

сти функций [29, с. 386]. Равнозначность 

определяется как равенство всех режимов 

использования, а неравноценность — как 

приоритет выбора функций в зависимости от 

общественных потребностей. Учитывая ре-

гиональный ранг исследований, функции 

были объединены в три большие группы: 

средообразующие, ресурсообразующие и сре-

довосстанавливающие. По приоритетности 

в поддержании экологического равновесия 

ведущая роль принадлежит группе со средо-

образующими функциями, к которым отно-

сятся почво-, водо-, атмосферо- и биото-

охранные, стокоформирующие, водорегули-

рующие, эрозионностабилизирующие и др. 

Это все те функции, которые в равной степе-

ни способствуют формированию природного 

ландшафта. Нередко по значимости функции 

трудно вычленить, и тогда они объединяются 

понятием «ландшафтообразующие». Однако 

часто одна из функций может иметь явно 

выраженную приоритетность (особенности 

местоположения, сочетание растительных 

формаций и др.) в зависимости от положения 

в рельефе, сочетания растительных форма-

ций, ряда других факторов. Например, эро-

зионностабилизирующие характерны для 

крутосклонных ландшафтов средне- и низко-

горий. 

Средообразующие функции рассматрива-

ются как приоритетные независимо от степе-

ни измененности геосистем. Через значи-

мость средообразующих функций рассмат-

риваются функции ресурсовоспроизводящие 

(древесные, недревесные, охотничье-про-

мысловые, рекреационные) и средовосста-

навливающие, для которых в зависимости 

от степени нарушенности геосистем опре-

деляется режим содействия естественному 

возобновлению [27]. 

В пределах территории Среднеамурской 

равнины выделено 12 экологически значи-

мых групп геосистем (типы урочищ). Из них 

к условно коренным и слабонарушенным 

геосистемам, выполняющим важнейшие сре-

дообразующие функции регионального 

уровня, были отнесены лесные геосистемы 

останцовых гор и возвышенностей (таежные 
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и хвойно-широколиственные), пойменные 

ландшафты реки Амур, болотные и припой-

менные, занимающие 37,9 % от общей пло-

щади [32].  

Территория Северного Сихотэ-Алиня прак-

тически полностью относится к землям госу-

дарственного лесного фонда. В Хабаровском 

крае и ДФО сосредоточены древесные и не-

древесные полезности, охотничье-промысло-

вые угодья, играющие важную средообразу-

ющую роль: 50,8 % его территории занято 

неизмененными и слабоизмененными геоси-

стемами со средообразующими функциями 

регионального уровня. Такая большая пло-

щадь свидетельствует о степени сохранности 

прежде всего типичных для данной террито-

рии геосистем.  

При выделении экологически значимых 

ландшафтов со средообразующими функци-

ями регионального уровня учитывается сте-

пень нарушенности геосистем. Наиболее 

важными являются условно ненарушенные 

и слабонарушенные геосистемы, которые 

полностью выполняют природные функции. 

Однако на территориях разной степени 

нарушенности могут быть выделены ключе-

вые ландшафтные территории, так как, с од-

ной стороны, в условиях нарушенности 

функционирования геосистем необходимо 

сохранение и восстановление средостабили-

зирующих ландшафтов, а с другой — здесь 

могут оставаться уникальные ненарушенные 

природные комплексы или какие-либо их 

компоненты. 

На следующем этапе происходит выделе-

ние ключевых ландшафтных территорий на 

основе учета представленности экологически 

значимых ландшафтов в структуре геосистем 

той или иной территории, а также дополни-

тельных критериев. К ним относятся: ланд-

шафты как природные эталоны (типичные, 

реликтовые, уникальные); ландшафты, для 

которых характерно наличие высокозначи-

мых биотопов (сохранение биоразнообра-

зия); высоко уязвимые к антропогенному 

воздействию, выделяемые по совокупности 

разрушающих и лимитирующих природных 

и антропогенных  факторов. 

Необходимо отметить, что выделение клю-

чевых ландшафтных территорий не означает, 

что на этих территориях будет установлен 

жесткий природоохранный режим. Это могут 

быть ограничительные меры по использова-

нию ресурсов, формированию какого-либо 

объекта инфраструктуры и т. д. [33] Принци-

пиально значимым в решении данной про-

блемы является формирование осознания 

важности ключевых ландшафтных террито-

рий для экологического, социального и хо-

зяйственного баланса всей территории, что в 

значительной степени зависит от экологиче-

ского менталитета как представителей ин-

ституциональной сферы, так и населения.  

 

Заключение 

Анализ показателей, отслеживающих ре-

зультативность выполнения ряда задач эко-

логических программ, свидетельствует об их 

некорректности в использовании. Так, в не-

которых программах по ООС разработчика-

ми в качестве ключевого обозначен показа-

тель «сохранение ландшафтного разнообра-

зия». Между тем механизм его применения 

отсутствует вследствие неразработанности 

методических основ. Признавая значимость 

этого показателя для решения вопросов эко-

логически устойчивого экономического раз-

вития территории, авторы осознают слож-

ность научно-организационных мероприятий 

для его применения. В данной связи необхо-

димо взаимодействие органов территориаль-

ного управления краевых и муниципальных 

структур с научными организациями. Этот 

симбиоз крайне необходим для совершен-

ствования экологических программ регионов 

Сибири и Дальнего Востока в связи с пере-

ориентацией на восток вектора развития Рос-

сии, предусматривающего усиление в терри-

ториально-отраслевой структуре хозяйства 

роли отраслей и производств ресурсно-

сырьевого характера. 

Рост вклада сырьевого сектора в экономику 

неизбежно отражается на состоянии окру-

жающей среды. Пространственную изменчи-

вость (положительную или отрицательную) 

происходящих на территории преобразова-

ний может фиксировать только площадной 

показатель. В экологических программах 

этот показатель ориентирован только на со-

хранение биоразнообразия (сохранение от-

дельных биологических видов). В отличие от 

площадного показателя показатель сохране-

ния ландшафтного разнообразия, обеспечи-

вая сохранность многообразия природных 

комплексов, имеет собственное значение 

в пространственной организации территори-

ального развития, исходя из выполняемого 

им целого комплекса функций. Содержа-

тельное и картографическое выражение 

ландшафтного разнообразия, требующего 

особого отношения в процессе решения 

стратегических региональных задач, пред-

ставлено сетью ключевых ландшафтных тер-

риторий. 
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Работа над формированием сети ключевых 

ландшафтных территорий имеет ряд особен-

ностей. Во-первых, необходимость обосно-

вания контуров границ и природной значи-

мости выделяемых ландшафтов определяет 

проведение исследований геосистем на внут-

риландшафтном уровне (группы урочищ 

и урочища). Во-вторых, выделение структур 

регионального уровня, на первый взгляд, 

может показаться лишенным природополь-

зовательского наполнения и даже ему проти-

воречащим. Однако понимание природно-

экологической ситуации позволит разрабо-

тать ряд превентивных специальных реко-

мендаций, позволяющих применять более 

жесткий и щадящий режим природопользо-

вания для ключевых ландшафтных террито-

рий. В-третьих, на основе выделенных клю-

чевых ландшафтных территорий региональ-

ного уровня необходимо создавать систему 

аналогичных территорий более низкого му-

ниципального уровня для использования ее 

в качестве площадного показателя в муници-

пальных экологических программах. 
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Преступность в современном обществе яв-

ляется отражением проблемных ситуаций 

и кризисных явлений, которые происходят 

в политической, экономической, социальной 

и культурной сферах. Совершаемые преступ-

ления становятся негативным следствием 

нерешенных проблем в социуме. 

По сравнению с другими возрастными 

группами населения преступность среди мо-

лодежи имеет отличительные характеристи-

ки, которые состоят прежде всего в причинах 

и мотивах преступлений [1]. Молодежь как 

активная категория населения, участвующая 

в репродуктивных, экономических процес-

сах, происходящих в обществе, требует к се-

бе более пристального внимания, что делает 

актуальным выявление и изучение факторов, 

влияющих на распространенность преступ-

ности среди молодых людей. 

Объектом наблюдения данного факторного 

анализа является категория «молодежь», под 

которой понимается население в возрасте 

15—29 лет. Такие возрастные границы опре-

делены статистическим учетом преступности 

в стране. В качестве исходных данных ис-

пользовалась информация с сайтов Федераль-

ной службы государственной статистики, 

Генеральной прокуратуры Российской Феде-

рации, а также портала правовой статистики. 

Исследование факторов основывается на 

следующем: на применении методов корре-

ляционно-регрессионного анализа, включа-

ющего предварительную проверку на нали-

чие автокорреляции в рядах динамики с по-

мощью критерия Дарбина — Уотсона; изме-

рении мультиколлинеарности между факто-

рами на основе значений линейного коэффи-

циента корреляции; определении параметров 

линейного уравнения множественной регрес-

сии и проверке их значимости с помощью 

критерия Стьюдента; оценке надежности по-

строенного уравнения регрессии на основе 

критерия Фишера и средней ошибки аппрок-

симации. Кроме того, построена типология 

регионов методом модифицированной мат-

рицы БКГ (BCG) с целью изучения влияния 

пространственного фактора. Для визуализа-

ции исходных и расчетных данных исполь-

зовались статистические таблицы и графики. 

В 2015 г. странами — членами ООН была 

утверждена система показателей, характери-

зующих цели устойчивого развития (ЦУР). 

Восьмой целью является «достойная работа 

и экономический рост». Согласно Федераль-

ной службе статистики, одним из характери-

зующих ее показателей является индикатор 

8.6.1 «Удельный вес молодежи России 

(в возрасте от 15 до 24 лет), которая не учит-

ся, не работает и не приобретает профессио-

нальных навыков» (URL: https://rosstat.gov.ru/ 

(дата обращения: 10.04.2025)).  

Далее рассмотрим динамику данного пока-

зателя, который может влиять на удельный 

вес населения России в возрасте от 15 до 

24 лет, совершившего преступления, среди 

общего числа преступников по России.  

Рассмотрим показатели, характеризующие 

молодежь России за период 2010—2022 гг. 

(табл. 1, рис. 1). 

 

Таблица 1 
 

Показатели, характеризующие молодежь России за 2010—2022 гг., % 

Indicators characterizing the youth of Russia in 2010-2022, % 
 

Год 

Удельный вес молодежи (в возрасте 
от 15 до 24 лет), которая не учится,  

не работает и не приобретает  
профессиональных навыков (Х) 

В том числе: Удельный вес населения в возрасте  
от 15 до 24 лет, совершившего 

преступления, среди общего числа  
преступников по России (Y) 

городское 

население 

сельское 

население 

2010 13,82 11,75 19,81 30,56 

2011 12,69 10,85 18,09 30,62 

2012 11,99 10,09 17,76 28,08 

2013 11,82 10,13 16,95 27,00 

2014 12,03 10,37 17,12 25,21 

2015 12,03 10,42 16,97 23,34 

2016 12,41 10,60 17,85 21,97 

2017 10,47   8,79 15,39 20,34 

2018 10,18   8,27 15,51 19,44 

2019 10,60   8,40 16,30 16,92 

2020 10,90   8,80 16,70 18,08 

2021 10,20   8,10 15,70 17,20 

2022 10,10   7,80 16,00 16,761) 

 

Примечание. Ввиду отсутствия данных была сделана экстраполяция на 2022 г. по среднему коэффициенту роста. 

Note. Due to lack of data, extrapolation to 2022 was made using the average growth rate. 
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Результаты расчета среднегодовых показа-

телей динамики продемонстрировали, что по 

России в целом за анализируемый период 

происходило снижение количества преступ-

лений на 2,6 % в среднем за год, что демон-

стрировало положительную тенденцию к со-

кращению удельного веса молодежи, не во-

влеченной в учебу или трудовую деятель-

ность [2]. По городскому населению отмеча-

лось снижение этого показателя в среднем на 

3,4 % ежегодно, которое может быть связано 

с большей реализацией образовательных 

и рабочих возможностей в городах; по сель-

скому населению происходило снижение 

в среднем на 1,8 % в год. Несмотря на сни-

жение, сельская местность сохраняет самые 

высокие значения данного показателя, темпы 

сокращения здесь ниже, что указывает на 

устойчивость проблемы в сельских районах. 

Резкое снижение показателя в 2017 г. (осо-

бенно в городах) может быть связано с измене-

нием методологии учета занятости населения 

и выделения в отдельную группу волонтеров, 

среди которых преобладала молодежь [3]. 
 

 
 

Рис. 1. Динамика удельного веса молодежи (в возрасте от 15 до 24 лет), которая не учится, не работает 

и не приобретает профессиональных навыков, по России за 2010—2022 гг., % 

Dynamics of the proportion of young people (aged 15 to 24) who do not study, work or acquire professional skills  

in Russia in the period of 2010-2022, % 

 

Соотношение представленных показателей 

села и города увеличилось с 1,69 раза в 2010 г. 

до 2,05 раза в 2022 г., что свидетельствует 

об увеличении диспропорций между городом 

и селом.  

Далее рассмотрим, как измеряется взаимо-

связь рядов динамики на основе линейного 

коэффициента корреляции (рис. 2). 

Предварительно каждый ряд динамики 

проверялся на наличие автокорреляции с по-

мощью критерия Дарбина — Уотсона (DW) 

[2]. Данный критерий рассчитывался на ос-

нове фактических и теоретических значений 

исследуемых показателей, полученных по 

линейному тренду за 2010—2022 гг.  

Так, у факторного показателя отсутствует 

автокорреляция (DW = 1,581), у результатив-

ного показателя есть положительная авто-

корреляция (DW = 0,973), и ее следует ис-

ключить с помощью включения времени 

в уравнение связи Yt = f(Xt, t). Полученное 

уравнение имеет следующий вид: 
 

Yt = 28,29 + 0,26Xt ‒ t. 

Таким образом, при увеличении на 1 п. п. 

удельного веса молодежи в возрасте от 15 до 

24 лет, которая не учится, не работает и не 

приобретает профессиональных навыков, 

удельный вес молодежи в возрасте от 15 до 

24 лет, совершившей преступления, среди 

преступников по России увеличится на 

0,26 п. п. При этом среднегодовой абсолют-

ный прирост удельного веса молодежи, со-

вершающей преступления, среди всех ука-

занных преступников равен 1,22 %.  

Коэффициент множественной корреляции 

равен R = 0,979, что свидетельствует о силь-

ной взаимосвязи между динамическими из-

менениями изучаемых показателей. Наличие 

среди молодежи тех, кто не учится, не рабо-

тает и не приобретает профессиональных 

навыков, сильно влияет на рост преступно-

сти среди молодых людей. 

Превышение значений результативного по-

казателя (Y) над значениями факторного по-

казателя (X), наблюдаемое в анализируемом 

временном периоде, свидетельствует о влия-

нии других факторов, среди которых может 

% 
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быть пространственный фактор, характери-

зующий регионы проживания молодежи, 

каждый из которых имеет свои особенности 

и определенные причины, влияющие на рас-

пространение преступности среди молодых 

людей. 

 
Рис. 2. Динамика показателей, характеризующих молодежь России, за 2010—2022 гг., % 

Dynamics of indicators characterizing the youth of Russia in 2010-2022, % 

 

Соотношение двух изучаемых показателей, 

характеризующих молодежь в России, сни-

зилось с 2,21 раза в 2010 г. до 1,66 раза 

в 2022 г., что отразило усиление влияния 

удельного веса молодежи (в возрасте от 15 

до 24 лет), которая не учится, не работает 

и не приобретает профессиональных навы-

ков, на удельный вес населения в возрасте от 

15 до 24 лет, совершивших преступления, 

среди преступников, и ослабление влияния 

других факторов. 

Для анализа молодежной преступности 

в субъектах Сибирского федерального округа 

(СФО) были рассчитаны исходные данные 

(табл. 2), и на их основе была построена ти-

пология регионов с помощью модифициро-

ванной матрицы БКГ (рис. 3). Матрица БКГ 

теоретически должна состоять из четырех 

квадрантов, а горизонтальная ось должна 

проходить через начало координат [4]. Но 

отрицательная динамика уровня преступно-

сти среди молодежи во всех регионах СФО 

в 2022 г. по сравнению с 2017 г. ограничила 

матрицу до двух нижних квадрантов. Для 

подробной характеристики по оси У темп 

прироста рассматривается относительно 

среднего уровня, т. е. так же, как по оси Х.  

 

Таблица 2 
 

Исходные данные для построения модифицированной матрицы БКГ по уровню преступности 

учащихся и студентов среди молодежи в возрасте 15—29 лет по регионам СФО за 2017 г. и 2022 г. 

The initial data for constructing a modified BCG matrix on the crime rate of students among young  

people aged 15-29 in the regions of the Siberian Federal District in 2017 and 2022 
 

Регион СФО 

2017 г. 2022 г. 

Выявлено  

учащихся  

и студентов,  

совершивших 
преступления,  

человек 

Среднегодовая 

численность  

населения  

в возрасте  
15—29 лет,  

человек 

Выявлено  

учащихся  

и студентов,  

совершивших 

преступления,  
на 1 000 чело-

век в возрасте  

15—29 лет 

Выявлено 

учащихся  

и студентов,  

совершивших 
преступления, 

человек 

Среднегодовая 

численность  

населения  

в возрасте  
15—29 лет,  

человек 

Выявлено 

учащихся  

и студентов,  

совершивших 

преступления,  
на 1 000 чело-

век в возрасте  

15—29 лет 

Алтайский край 1 165 388 412,5 2,999     790 340 178 2,322 

Иркутская область 1 552 452 079,5 3,433     826 382 646 2,159 

Красноярский край 1 429 530 486,5 2,694     775 452 582 1,712 

Кемеровская область — 

Кузбасс 1 454 455 756,5 3,190 1 039 403 437 2,575 

Удельный вес населения в возрасте от 15 до 24 лет, совершившего преступления, сре-

ди общего числа преступников (у), % 

Удельный вес населения (в возрасте от 15 до 24 лет), которое не учится, не работает 

и не приобретает профессиональных навыков (х), % 
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Окончание табл. 2 
 

Регион СФО 

2017 г. 2022 г. 

Выявлено  

учащихся  

и студентов,  
совершивших 

преступления,  

человек 

Среднегодовая 

численность  

населения  
в возрасте  

15—29 лет,  

человек 

Выявлено  
учащихся  

и студентов,  

совершивших 
преступления,  

на 1 000 чело-

век в возрасте  
15—29 лет 

Выявлено 

учащихся  

и студентов,  
совершивших 

преступления, 

человек 

Среднегодовая 

численность  

населения  
в возрасте  

15—29 лет,  

человек 

Выявлено 
учащихся  

и студентов,  

совершивших 
преступления,  

на 1 000 чело-

век в возрасте  
15—29 лет 

Новосибирская область 1 049 501 389,0 2,092     662 417 100 1,587 

Омская область     694 345 757,0 2,007     386 275 741 1,400 

Республика Алтай     190   37 946,5 5,007     115   39 178 2,935 

Республика Тыва     319   63 513,5 5,023     270   67 711 3,988 

Республика Хакасия     296   91 671,0 3,229     158   80 685 1,958 

Томская область     608 219 761,5 2,767     293 175 738 1,667 

 

 
 

Рис. 3. Модифицированная матрица БКГ по уровню преступности учащихся и студентов по регионам СФО за 

2022 г.: Ох — отношение к среднему уровню преступности учащихся и студентов, раз; 

Оу — темп прироста уровня преступности учащихся и студентов, % 

Modified BCG matrix on the crime rate of students in the regions of the Siberian Federal District in 2022:  

Ox — is the ratio to the average crime rate of students, times; Oy — is the rate of increase in the crime rate of students, % 

 

На оси Х показано отношение численности 

учащихся и студентов, совершивших пре-

ступления, в расчете на 1 000 человек в воз-

расте 15—29 лет к среднему значению по 

всем субъектам СФО в 2022 г. 

На оси У показан темп прироста выявлен-

ных учащихся и студентов, совершивших 

преступления, в расчете на 1 000 человек 

в возрасте 15—29 лет в 2022 г. по сравнению 

с 2017 г. (размер пузыря: среднегодовая чис-

ленность населения в возрасте 15—29 лет 

в 2022 г., человек (см. рис. 3)). 

На построенной диаграмме наглядно выде-

ляется несколько групп регионов. Так, Ал-

тайский край, Кемеровская область и Рес-

публика Тыва находятся в правом верхнем 

квадранте. Для этих регионов характерен 

уровень преступности среди учащихся и сту-

дентов выше среднего по федеральному 

округу, а также отмечено низкое снижение 

преступности (в среднем на 20 %).  

В правом нижнем квадранте находится 

только Республика Алтай, в которой уровень 

преступности выше среднего по федераль-

ному округу и которая имеет высокие темпы 

его снижения (41 %), что свидетельствует 

о положительной динамике.  

О
у 

Ох 
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В левом верхнем квадранте находятся Но-

восибирская и Омская области, в которых 

преступность ниже среднего по федераль-

ному округу и невысокие темпы снижения 

уровня преступности (в среднем 27 %).  

В левом нижнем квадранте находятся 

Красноярский край, Томская область, Рес-

публика Хакасия и Иркутская область, в ко-

торых в 2022 г. по сравнению с 2017 г. 

наблюдались самые благоприятные пока-

затели: уровень преступности студентов 

и учащихся — ниже среднего по федераль-

ному округу и высокие темпы снижения пре-

ступности (в среднем 38 %). 

Республика Тыва лидирует практически по 

всем показателям, касающимся выявленных 

преступников и расследованных преступ-

лений. С точки зрения политики, направлен-

ной на коррекцию преступного поведения 

молодежи, Тыва представляет наибольший 

интерес: удельный вес молодежи среди насе-

ления здесь самый высокий среди регионов 

СФО, а экономическое развитие сильно от-

стает от среднестатистических показателей, 

т. е. именно здесь сосредоточено большое 

число молодых людей, испытывающих серь-

езные трудности с доступом к необходимым 

ресурсам. 

Неблагополучная ситуация с преступно-

стью также наблюдается в Кемеровской об-

ласти и Республике Алтай. Основная про-

блема в Кемеровской области — особо тяж-

кие преступления среди несовершеннолет-

них. По словам главы Следственного коми-

тета России А. Бастрыкина, обратившего 

внимание на этот регион, основными причи-

нами противоправного поведения подрост-

ков является социальная неустроенность, от-

сутствие надежных жизненных ориентиров 

и воспитание в неблагополучных семьях [5]. 

В Республике Алтай очень высокая раскры-

ваемость преступлений — почти 80 %, кото-

рая свидетельствует либо о низкой обращае-

мости граждан для регистрации преступле-

ний, либо о высокоэффективной работе 

внутренних органов.  

Новосибирская область демонстрирует от-

носительно низкие показатели преступности, 

но при этом она на последнем месте по рас-

крываемости преступлений. Это во многом 

связано с ее статусом города-миллионника, 

в котором сходится большинство информа-

ционных потоков. Как известно, именно  

такие места славятся популярностью у ки-

берпреступников. Правонарушения, связан-

ные с использованием Интернета и инфор-

мацией, как правило, достаточно сложно 

расследовать, ввиду анонимности право-

нарушителя. 

Самым благополучным регионом в плане 

низкой преступности среди молодежи стала 

Омская область. Можно здесь выделить не-

сколько причин [6]. Во-первых, в регионе 

активно внедряются современные системы 

безопасности и проводятся профилактиче-

ские мероприятия; во-вторых, в этом регионе 

самый низкий удельный вес молодежи среди 

населения. 

Томская область отличается хорошими по-

казателями только среди несовершеннолет-

них и студентов. Общая преступность, 

напротив, выше средних показателей. Эта 

территория уже давно является одним из об-

разовательных центров России, особенно го-

род Томск, в котором находится крупный 

университет и научные центры. Очевидно, 

что высокий уровень образования коррели-

рует с высокой правовой культурой, и это 

ограждает молодых людей от склонности 

к правонарушениям. В остальных регионах 

СФО отмечены относительно средние пока-

затели, характеризующие молодежную пре-

ступность. 

Далее был проведен факторный анализ 

уровня преступности среди молодежи Ново-

сибирской области по данным за 2010—

2023 гг. 

Изучение причин преступности среди мо-

лодежи — достаточно сложная задача. Как 

отмечает российский криминолог В. С. Усти-

нов, причины могут быть социальными, пси-

хологическими и биологическими [7]. Ис-

следовать последние две причины не пред-

ставляется возможным в силу объектив-

ных обстоятельств, поэтому изучаются со-

циальные причины преступности молодых 

людей.  

Так, социальные причины преступности 

следует рассматривать с разных сторон об-

щественной жизни, т. е. в рамках комплекс-

ного подхода, учитывающего социально-

экономические, демографические и культур-

ные аспекты, традиционно упоминающиеся 

во многих криминологических исследовани-

ях детерминации преступности. 

Результатом является показатель «Количе-

ство преступлений среди молодежи в воз-

расте 15—29 лет в Новосибирской области», 

отражающий предполагаемое влияние пред-

ложенных далее факторов. Представим ис-

ходные данные за 2010—2023 гг. для фак-

торного анализа (табл. 3). 
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Таблица 3 

 

Показатели для факторного анализа уровня преступности среди молодежи  

Новосибирской области за 2010—2023 гг. 

Indicators for the factor analysis of the youth crime rate in Novosibirsk region for the period of 2010-2023 

 

Год 

Удельный вес  
аспирантов  

и студентов,  

обучающихся  
по программам 

высшего  

образования  
и программам  

подготовки  

специалистов  
среднего звена, 

среди населения  

в возрасте  
15—29 лет, % 

(X1) 

Удельный 

вес мужчин 
в возрасте 

15—29 лет, 

% (X2) 

Удельный вес 
сельского 

населения  

в возрасте 
15—29 лет,  

% (X3) 

Посещаемость  

культурных 

учреждений,  
на 1 000  

человек  

населения,  
ед. (X4) 

Удельный вес  

безработных 

среди  
населения  

в возрасте 

15—29 лет,  
% (X5) 

Удельный вес 
населения 

с денежными 

доходами 
ниже  

величины 

прожиточно-
го минимума,  

% (X6) 

Выявлено 

несовершен-

нолетних 
(14—17 лет) 

лиц, совер-

шивших 
преступления 

возрасте  

14—17 лет, 
человек (X7) 

Количество 

преступлений 

среди  
молодежи 

в возрасте 

15—29 лет, 
ед. (Y) 

2010 31,2 50,8 20,9 1 563 6,5 16,3 2 328 13 435 

2011 29,5 50,9 18,6 1 533 6,0 16,5 2 054 11 805 

2012 29,0 51,3 18,1 1 523 5,0 14,1 1 825 10 988 

2013 27,8 51,3 17,7 1 511 5,7 14,4 1 672 10 338 

2014 27,2 51,3 17,4 1 931 4,4 14,9 1 571   9 559 

2015 28,0 51,3 17,4 1 900 6,7 17,3 1 504   9 592 

2016 28,8 51,4 17,7 2 112 7,0 16,1 1 401   8 841 

2017 29,6 51,3 18,1 2 089 5,4 15,1 1 054   7 342 

2018 30,6 51,3 18,7 2 258 6,6 14,1 1 085   6 682 

2019 32,5 51,2 19,5 1 665 6,2 13,9     981   5 802 

2020 35,5 51,2 20,3     935 6,0 13,8     891   4 772 

2021 37,3 51,2 21,2 1 402 6,7 12,9     742   4 448 

2022 38,9 50,6 20,0 1 575 5,3 11,3     750   3 539 

2023 39,9 50,2 18,6 1 724 2,8   9,4     614   2 756 

 

В качестве показателей, отражающих соци-

ально-экономическое положение, были вы-

браны «удельный вес безработных среди 

населения в возрасте 15—29 лет, %» и «чис-

ленность населения с денежными доходами 

ниже величины прожиточного минимума 

(в процентах от общей численности населе-

ния региона)».  

Для изучения демографических причин  

берутся показатели «удельный вес сельского 

населения в возрасте 15—29 лет, %» 

и «удельный вес мужчин в возрасте 15—

29 лет, %». Влияние на преступность первого 

фактора отмечается неоднозначно. Так, до-

цент НИУ ВШЭ факультета права А. И. Са-

вельев заявляет о том, что удельный вес пре-

ступлений, совершенных несовершеннолет-

ними, в крупных городах выше веса анало-

гичных преступлений в сельской местности. 

А исследователь Н. А. Сапронова, напротив, 

утверждает, что в селах совершается больше 

преступлений, чем в городах. Однако следует 

обратить внимание именно на видовую 

структуру преступлений [8]. Например, при 

изучении картины преступности в Алтай-

ском крае в сельской местности превалируют 

кражи, изнасилования, убийства и т. п., в го-

родской — неправомерное завладение авто-

мобильным транспортом без цели хищения, 

грабежи, разбойное нападение и т. д. Второй 

фактор в рамках данного исследования опре-

делен как демографический, несмотря на то 

что в работах многих правоведов он может 

быть интерпретирован как биологический, 

психологический или социальный. Выбор 

демографической интерпретации обусловлен 

стремлением отразить комплексный характер 

этого фактора.  

Следующие факторы — «посещаемость 

культурных учреждений на 1 000 человек» 

и «удельный вес аспирантов и студентов, 

обучающихся по программам высшего обра-

зования и по программам подготовки специ-

алистов среднего звена, среди населения 

в возраст 15—29 лет, %» — отражают куль-

турный аспект. Известно, что образование 

играет важную роль в профилактике пре-

ступности, так как оно способствует социа-

лизации и формированию законопослушного 

поведения. Наличие занятости в учебных за-

ведениях снижает свободное время для уча-

стия в противоправных действиях.  
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Культурная активность населения также 

является важным показателем социальной 

стабильности. Юрист О. Н. Бибик в своей 

работе, связанной с изучением культуроло-

гических аспектов противодействия пре-

ступности, отмечает, что люди, вовлеченные 

в культурную жизнь, меньше склонны к де-

виантному поведению [9].  

Наконец, непосредственным индикатором 

уровня преступности среди молодежи явля-

ется численность выявленных несовершен-

нолетних лиц (14—17 лет), совершивших 

преступления. Как следует из утвержденной 

распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 17 августа 2024 г. № 2233-р 

Стратегии реализации молодежной политики 

в Российской Федерации на период до 

2030 года, ежегодно из общего количества 

преступлений более 30 % совершается моло-

дыми гражданами в возрасте от 14 до 29 лет, 

из них несовершеннолетними — 11—12 %.  

С помощью матрицы корреляции (рис. 4) 

факторы были проанализированы на мульти-

коллинеарность [10].  

 

 Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Х6 Х7 Y 

Х1 1        

Х2 ‒0,704 1       

Х3 0,668 ‒0,354 1      

Х4 ‒0,419 0,200 ‒0,582 1     

Х5 ‒0,326 0,566 0,230 0,062 1    

Х6 ‒0,833 0,618 ‒0,305 0,227 0,654 1   

Х7 ‒0,715 0,183 ‒0,232 0,019 0,240 0,733 1  

Y ‒0,811 0,317 ‒0,322 0,116 0,295 0,803 0,985 1 

 
Рис. 4. Матрица корреляции между факторными и результативным показателями преступности молодежи  

Новосибирской области по данным за 2010—2023 гг. 

The matrix of correlation between factorial and effective indicators of youth crime in  Novosibirsk region according  

to data for 2010-2023 

 

Сначала были определены значимые пар-

ные коэффициенты линейной корреляции, 

значения которых оказались выше рассчи-

танного порогового значения, равного 0,532. 

Оно было вычислено исходя из равенства 

фактического и табличного значения t-кри-

терия Стьюдента (2,1788), с вероятностью 

0,95 и числом степеней свободы: 

df = 14 ‒ 1 ‒ 1 = 12. Значимыми признаются 

связи между Х1Х2; Х1Х3; Х1Х6; Х1Х7; Х2Х5; 

Х2Х6; Х3Х4; Х5Х6; Х6Х7. 

При условии, что характеристику тесноты 

связи между факторами можно уточнить на 

основе равномерного распределения значе-

ний коэффициента линейной корреляции 

в интервале от 0,532 до 1, то рассчитан-

ный порог, при котором присутствует муль-

тиколлинеарность, должен быть больше зна-

чения 0,688.  

Представим процесс исключения факторов 

(табл. 4). 

 
Таблица 4 

 
Исключение мультиколлинеарных факторов преступности молодежи Новосибирской области 

по данным за 2010—2023 гг. 

Exclusion of multicollinear factors of youth delinquency in Novosibirsk region according to data for 2010-2023 

 

Факторы Значение попарных коэффициентов корреляции Сравнение факторов Вывод 

Х1Х2 ‒0,704 0,811 > 0,317 Исключение Х2 

Х1Х6 ‒0,833 0,811 > 0,803 Исключение Х6 

Х1Х7 ‒0,715 0,811 < 0,985 Исключение Х1 

Х6Х7 0,733 0,803 < 0,985 Исключение Х6 
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Рассмотрим следующий этап факторного 

анализа — анализ динамических рядов и ав-

токорреляции. Для этого использовался кри-

терий Дарбина — Уотсона (табл. 5). 

Далее представим границы критерия Дар-

бина — Уотсона факторных и результатив-

ного показателей преступности молодежи 

Новосибирской области (табл. 6). 

 
Таблица 5 

 
Результаты критерия Дарбина — Уотсона факторных и результативного показателей  

преступности молодежи Новосибирской области по данным за 2010—2023 гг. 

The results of the Darbin — Watson criterion of factor and outcome variables of youth crime  

in Novosibirsk region according to data for the period of 2010-2023 

 

Показатель Значение критерия Дарбина — Уотсона 

Х3 — удельный вес сельского населения в возрасте 15—29 лет 0,666 

Х4 — посещаемость культурных учреждений на 1 000 человек 0,930 

Х5 — удельный вес безработных среди населения в возрасте 15—29 лет 2,341 

Х7 — выявлено несовершеннолетних лиц (14—17 лет), совершивших преступления 1,152 

Y — количество преступлений среди молодежи 1,510 

 
Таблица 6 

 
Границы критерия Дарбина — Уотсона (DW) факторных и результативного показателей  

преступности молодежи Новосибирской области по данным за 2010—2023 гг. 

The boundaries of the Darbin — Watson criterion (DW) of factor and outcome variables of youth crime  

in Novosibirsk region according to data for 2010-2023 

 

Границы Расчетные границы Характеристика автокорреляции 

0< DW < di 0 < DW < 1,045 Положительная автокорреляция 

di < DW < du 1,045 < DW < 1,330 Зона неопределенности 

du < DW < 4 ‒ du 1,330 < DW < 2,670 Автокорреляции нет 

4 ‒ du < DW < 4 ‒ di 2,670 < DW < 2,955 Зона неопределенности 

4 ‒ di < DW < 4 2,955 < DW < 4 Отрицательная автокорреляция 

 

Положительная автокорреляция присут-

ствует в рядах переменной Х3 и Х4. Чтобы 

от нее избавиться, используем их цепные аб-

солютные приросты. С учетом этого стро-

ится регрессионная модель и определяется  

t-статистика коэффициентов (табл. 7) [2]. 

 
Таблица 7 

 
Параметры регрессионной модели показателей преступности молодежи Новосибирской области 

по данным за 2010—2023 гг. 

Parameters of the regression model of youth crime rates in Novosibirsk region based on data for 2010-2023 

 

Показатель Коэффициент регрессии t-статистика 

Y-пересечение ‒801,712 ‒1,123 

Переменная X3 503,358 2,927 

Переменная X4 0,475 1,308 

Переменная X5 ‒28,646 ‒0,212 

Переменная X7 6,818 21,481 

 

Табличное значение t-критерия Стьюдента 

для уравнения множественной линейной ре-

грессии при числе степеней свободы, равном 

df = n ‒ 4 ‒ 1 = 14 ‒ 5 = 9, составило 2,262. 

Коэффициент модели считается значимым, 

если абсолютное значение его расчетной  

t-статистики больше табличного. Соответ-

ственно, с вероятностью 0,95 нужно оставить 

только значимые факторы для построения 

качественной модели — это переменные Х3 

и Х7. Итоговая регрессионная модель имеет 

следующий вид:  

 

Yt = ‒917,05 + 441,37X3 + 6,78X7. 
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Проверка значимости этой модели осу-

ществляется с помощью критерия Фишера 

и средней ошибки аппроксимации. Расчет-

ное значение критерия Фишера составляет 

308,97, что намного превышает его таблич-

ное значение 4,10. Значит, природа оценива-

емых характеристик статистически значима 

и надежна. Средняя ошибка аппроксимации 

небольшая — 4 %, следовательно, регресси-

онная модель хорошо описывает изучаемую 

закономерность. Интерпретация коэффици-

ентов регрессии: при увеличении удельного 

веса сельского населения в возрасте 15—

29 лет на 1 % количество преступлений  

среди молодежи увеличивается в среднем 

на 441,37 единицы; при увеличении числен-

ности несовершеннолетних, совершивших 

преступления на 1 человека, количество пре-

ступлений среди молодежи также увеличива-

ется в среднем на 6,78 единицы.  

Результаты факторного статистического 

анализа могут быть использованы для разра-

ботки и внедрения молодежных программ 

и проектов в регионах Сибирского федераль-

ного округа. Они могут также учитываться 

на федеральном уровне при принятии реше-

ний, касающихся снижения преступности 

среди молодых людей. 

 

Доля авторского текста: А. Ю. Шапоренко — 0,3; Е. С. Шмарихина — 0,7. 
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Введение 

Управление охотничьими ресурсами явля-

ется важным направлением государственной 

политики в сфере природопользования.  

В соответствии с Федеральным законом от 

24 июля 2009 г. № 209-ФЗ «Об охоте и о со-

хранении охотничьих ресурсов и о внесении 

изменений в отдельные законодательные ак-

ты Российской Федерации» охотничье хозяй-

ство представляет собой сферу деятельности, 

направленную на сохранение и использова-

ние охотничьих ресурсов и среды обитания, 

на формирование и развитие охотничьей ин-

фраструктуры, оказание услуг в данной сфе-

ре, включая закупки, производство и прода-

жу продукции охоты.  

Цифровая трансформация становится важ-

ным инструментом повышения эффективно-

сти управления природными ресурсами, 

включая охотничьи. Это подтверждают нор-

мативные правовые акты, которые нацелены 

на развитие данной отрасли.  

Так, в Стратегии по развитию охотничьего 

хозяйства до 2030 года, утвержденной распо-

ряжением Правительства Российской Феде-

рации от 3 июля 2014 г. № 1216-р, был пред-

ставлен основной показатель развития — 

увеличение количества видов животных.  

Распоряжение правительства Российской 

Федерации от 15 декабря 2023 г. № 3664-р 

«О стратегическом направлении в области 

цифровой трансформации отрасли экологии 

и природопользования, относящейся к сфере 

деятельности Министерства природных ре-

сурсов и экологии Российской Федерации» 

отражает цифровую трансформацию отрасли 

природопользования, где планируется при-

менять искусственный интеллект, техноло-

гии работы с большими данными, системы 

распределенного реестра, облачные техноло-

гии, технологии беспилотных летательных 

аппаратов, технологии дистанционного зон-

дирования Земли. Для достижения «циф-

ровой зрелости» необходимо также осуще-

ствить перевод отрасли на единую плат-

форму «ГосТех». 

Приведенные документы свидетельствуют 

о заинтересованности государства в развитии 

данной области. Для формирования целост-

ной картины развития сферы управления 

охотничьими ресурсами целесообразно про-

вести анализ публикационной активности, 

отражающей состояние, проблемы и пер-

спективы развития отрасли. 

 

Анализ публикационной активности 

Поиск информации по охотничьим ресур-

сам был проведен в трех базах данных науч-

но-технической информации: Lens, Science 

Direct и eLibrary (табл. 1).  
 

Таблица 1 

 

Результаты поиска документов 

Document Search Results 

 

База данных Запрос Количество публикаций 

Lens TITLE-Abstract: hunting resources 148, начиная с 1988 г.  

TITLE-Abstract: wildlife management  173, начиная с 1998 г.  

TITLE-Abstract: hunting management  325, начиная с 1986 г. 

Science Direct TITLE-Abstract-Keywords: hunting resources 853, начиная с 1969 г. 

TITLE-Abstract-Keywords: wildlife management  4 921, начиная с 1953 г.  

TITLE-Abstract-Keywords: hunting management  984, начиная с 1988 г. 

eLibrary Заглавие-Аннотация-Ключевые слова: охотничьи 

ресурсы (с учетом морфологии) 

1789, в том числе 50 публикаций по тематике 

«Информатика» 

 

Результаты проведенных сеансов поиска 

дают возможность увидеть общую картину 

мировой публикационной активности (рис. 1). 

Для зарубежных ресурсов был выбран за-

https://elibrary.ru/
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прос «hunting resources», а для отечествен-

ного — «охотничьи ресурсы». Хотя первые 

публикации начали появляться в середине 

XX в., публикационная активность стала от-

носительно заметной лишь с 2008 г., в связи 

с чем рис. 1 отражает временной интервал 

2008—2024 гг.  

 

 
 

Рис. 1. Диаграмма распределения публикаций по годам 

Chart of the distribution of publications in a year-based way 

 

Данные диаграммы позволяют сделать вы-

вод о том, что библиотека eLibrary лидирует 

по количеству публикаций на протяжении 

всего исследуемого периода, заметный рост 

наблюдался с 2011 г., а пик приходится на 

2023 г. Зарубежные же ресурсы демонстри-

ровали достаточно стабильную активность 

без заметного роста или падения.  

Такую ситуацию можно объяснить как ли-

дирующим положением России по объемам 

природных ресурсов, так и тем, что в зару-

бежной практике чаще всего речь идет не об 

охотничьих ресурсах, а об управлении дикой 

природой, включающей подобласть управле-

ния охотничьими ресурсами. Это подтвер-

ждается результатами дополнительных поис-

ков в базах Lens и Science Direct. Так, в ответ 

на запрос «Title, abstract, keywords: wildlife 

management» системой Science Direct выдано 

более 5 тыс. (5 081) публикаций, а поиск 

в базе научных публикаций Lens по запросу 

«Title: (wildlife AND management), OR Ab-

stract: (wildlife AND management), OR Key-

word: (wildlife AND management)» дает 

47 408 публикаций.  

Тематическое распределение данных пуб-

ликаций в базах Lens и Science Direct иллю-

стрируют приведенные графики (рис. 2). 

Сравнение тематического распределения 

публикаций в рассматриваемых базах дан-

ных весьма затруднительно ввиду суще-

ственного различия используемых ими си-

стем классификации публикаций. Тем не ме-

нее можно отметить, что в базе научных тру-

дов системы Lens около 23 % публикаций 

отнесено к категории «Computer science», что 

является косвенным подтверждением важно-

сти вопросов информатизации процессов 

управления природными ресурсами, включая 

охотхозяйственную деятельность. 

В системе eLibrary по запросу «охотничьи 

ресурсы» было найдено 1 789 публикаций, 

распределенных по 41 тематической рубрике 

(см. табл. 1). Примерно 81 % всех публика-

ций относятся к трем рубрикам: сельское 

и лесное хозяйство (646 документов, или 

39 %), биология (410 документов, или 25 %), 

государство и право (280 документов, или 

17 %). Из общего объема публикаций 

50 работ отнесено к тематической категории 

«Информатика». Данные публикации описы-

вают разработку информационных систем 

мониторинга охотничьих ресурсов, пробле-

мы охотоведения, оценку и динамику чис-

ленности животных. Из полного множества 

публикаций 30 работ отнесены к разряду  

патентов, причем 18 из них — это свидетель-

ства о регистрациях программ управления 
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охотхозяйственной деятельностью. К таким 

программам относятся: программные про-

дукты для учета количества охотничьих  

ресурсов, информационно-аналитические 

системы и прикладные автоматизирован-

ные системы. Среди представленных патен-

тов есть и полезные модели (2 документа, 

или 6 %), патенты на изобретения (3 доку-

мента, или 10 %) и базы данных (7 докумен-

тов, или 24 %). 

 

 
 

Рис. 2. Тематическое распределение публикаций в системах Lens и Science Direct 

Thematic distribution of publications in Lens and Science Direct systems 

 

Первые патенты, размещенные на eLibrary 

в 2015 г., косвенно свидетельствуют о том, 

что утвержденная в 2014 г. Стратегия разви-

тия охотничьего хозяйства в Российской Фе-

дерации до 2030 года дала положительный 

импульс развитию данной отрасли и ее циф-

ровизации. 

 

Отрасль охотхозяйственной деятельности: 

проблемы и предлагаемые решения 

Для того чтобы проанализировать состоя-

ние отрасли с разных сторон, рассмотрим 

имеющиеся проблемы, которыми активно 

занимаются профильные научно-исследо-

вательские учреждения. Крупнейшим из та-

ких учреждений является Всероссийский 

научно-исследовательский институт охотни-

чьего хозяйства и звероводства им. профес-

сора Б. М. Житкова (ВНИИОЗ).  

Весьма объемное (почти 680 страниц) 

электронное издание сборника «Современ-

ные проблемы природопользования, охото-

ведения и звероводства», выпуск которого 

был посвящен столетнему юбилею института 

(http://vniioz-kirov.ru/upload/iblock/e54/e541d2 

ff5759a824ceb9583f5c88c827.pdf), отражает 

множество проблем и предлагаемых реше-

ний по повышению эффективности охотхо-

зяйственной деятельности, охватывая также 

такие основные направления, как биология 

охотничьих животных и устойчивое исполь-

зование их ресурсов; звероводство и охотни-

чье собаководство; болезни диких и разво-

димых в неволе животных; мониторинг ре-

сурсов охотничьих животных, современные 

методы учета и прогнозирования их числен-

ности; экологические, организационно-эко-

номические и правовые вопросы охотничьего 

хозяйства. Так, Д. В. Скуматов в работе 

«Проблемы учета охотничьих животных — 

оценки охотничьих ресурсов» предлагает 

авторскую трактовку результатов обсужде-

ния на круглом столе (с участием более 

30 специалистов из нескольких регионов 

Российской Федерации) проблем учета 

и оценки численности охотничьих животных. 

Исследователь отмечает, что проблема учета 

охотничьих животных возникает из-за отсут-

ствия единой системы учета, что ведет к раз-

розненности между регионами и затрудняет 

интегральный комплексный анализ числен-

ности охотничьих ресурсов, что важно для 

расчета лимитов на добычу [1]. В статье 

А. Ю. Просекова «Анализ внешних социаль-

но-экономических факторов воздействия на 

эффективность охотничьего хозяйства» пред-

лагается методика интегральной рейтинговой 

оценки регионов, где в качестве целевых по-

http://vniioz-kirov.ru/upload/iblock/e54/e541d2
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казателей развития охотничьего хозяйства 

рассматривается численность видов охотни-

чьих животных, торговый оборот, уровень 

незаконной добычи и освоение лимитов до-

бычи охотничьих животных и др. [2] 

Кроме того, стоит отметить входящий в пе-

речень ВАК журнал «Вестник охотоведе-

ния»
1
, в котором публикуются статьи по ши-

рокому кругу проблем, включающих охото-

ведение, состояние охотничьих ресурсов, 

методы учета животных и т. п. В частности, 

в 2022 г. в этом журнале А. А. Данилкин 

в статье «О современном состоянии охотни-

чьего хозяйства России: развитие… или за-

стой?» дал оценку стратегии развития отрас-

ли и отметил, что охотничье хозяйство пере-

стало считаться полноценной отраслью эко-

номики, наблюдается кризис, отсталость за-

конодательной базы от реалий. Соответ-

ственно, в качестве важного шага предлага-

ется разработка концепции нового закона об 

охоте и охотничьем хозяйстве [3]. 

Представляют интерес статистические дан-

ные, характеризующие состояние рассматри-

ваемой отрасли. Такие данные ежегодно 

публикуются Федеральной службой государ-

ственной статистики в виде электронных 

бюллетеней «Сведения об охоте и охотничь-

ем хозяйстве». Динамику затрат охотпользо-

вателей на ведение охотничьего хозяйства 

и ежегодные объемы выручки от реализации 

продукции охоты и оказанных услуг за пери-

од 2015—2023 гг.
 
иллюстрирует приведен-

ный график (рис. 3). За рассматриваемый 

промежуток времени количество охотполь-

зователей выросло с 4 217 до 4 955 единиц.  

 

 
 
Рис. 3. Динамика затрат и выручки охотпользоватей России (представлено по данным ежегодных электронных  

бюллетеней «Сведения об охоте и охотничьем хозяйстве», изданных Федеральной службой  

государственной статистики. URL: https://rosstat.gov.ru/compendium/document/13295) 

The dynamics of costs and revenue of hunting users in Russia (presented according to the annual  

electronic bulletins “Information on hunting and the hunting industry”, published by the Federal State Statistics Service. 

URL: https://rosstat.gov.ru/compendium/document/13295) 

 
1
Приведенный график показывает устойчи-

вый рост затрат охотпользователей на веде-

ние охотничьего хозяйства и общую положи-

тельную динамику объемов выручки от реа-

лизации продукции охоты и оказанных услуг 

(локальный минимум выручки в 2020 г. 

можно объяснить коронавирусной панде-

мией). Средние затраты в расчете на од-

ного охотпользователя составили в 2015 г. 

около 1,83 млрд руб., а в 2023 г. достигли 

                                                      
1
 База данных РИНЦ включает около 700 статей данного 

журнала в полнотекстовом виде. 

2,83 млрд руб., увеличившись более чем 

в 1,55 раза. Выручка же в 2015 г. составила 

754 млн руб. (т. е. 41,2 % по отношению 

к затратам), а в 2023 г. возросла в 1,63 раза, 

достигнув 1,23 млрд руб. (43,4 % по отноше-

нию к затратам).  

Таким образом, при общей положительной 

динамике объемов затрат и объемов прибыли 

наблюдается тенденция к хронической убы-

точности отрасли. Это подтверждает спра-

ведливость тезиса исследователя А. А. Да-

нилкина о кризисе, наблюдаемом в отрасли 

охотхозяйственной деятельности [3]. Анало-
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гичного мнения придерживается и коллектив 

авторов работы [4], где с опорой на фактиче-

ский материал делается вывод о слабой орга-

низации использования охотничьих ресурсов 

(ввиду чего выделенные лимиты часто не 

осваиваются, но браконьерство остается на 

очень высоком уровне) и указывается на 

необходимость разработки концепции охра-

ны охотничьих ресурсов с ориентацией на 

передовые достижения науки и новые техно-

логии. Вопросы повышения эффективности 

охотхозяйственной деятельности рассматри-

ваются не только на федеральном уровне, но 

и являются объектом пристального внимания 

в регионах страны [5—7]. 

 

Цифровизация процессов управления 

охотничьими ресурсами 

Совершенствование системы управления 

неразрывно связано с цифровой трансфор-

мацией рассматриваемой отрасли, где перво-

очередной задачей является обеспечение  

органов принятия решений достоверной  

информацией о состоянии охотничьих ресур-

сов и хозяйств. На решение этой задачи 

направлено создание государственной ин-

формационной системы (ГИС) «Охота», 

предусматривающей интеграцию с необхо-

димыми  государственными информаци-

онными ресурсами и региональными струк-

турами. 

Следует отметить, что в ряде субъектов 

Российской Федерации региональные страте-

гии цифровой трансформации отраслей эко-

номики предусматривают разработку и внед-

рение ИТ-решений в области охотхозяй-

ственной деятельности [8]. Из материалов 

отчетной презентации форума «Цифровая 

эволюция 2023» можно заключить, что только 

25 % субъектов Российской Федерации 

(23 региона) имеют свои информационные 

системы, решающие задачи управления 

охотхозяйственной деятельностью. Функци-

онал таких систем предусматривает оказание 

услуг по выдаче или аннулированию охотни-

чьих билетов, автоматизированную выдачу 

разрешений на добычу охотничьих ресурсов, 

проведение жеребьевок, формирование отче-

тов о добыче ресурсов охотниками и др. [9].  

Приведем ключевых поставщиков регио-

нальных решений, которые охватывают 

23 региона (табл. 2). 

 
Таблица 2 

 

Ключевые поставщики информационных систем управления охотхозяйственной деятельностью 

Key suppliers of information systems for hunting management 

 

Вендор Продукт Регионы внедрения 

КРАФТ СИСТЕМЗ АИС «Госохотреестр» ЯНАО, Нижегородская область 

АО БАРС Груп ГИС «Охотуправление» Новосибирская область 

АУ «ЮНИИ ИТ» Охота + Ханты-Мансийский автономный округ — Югра 

ИП «Водопьянов» ГИС «Охотнадзор» Липецкая область  

ООО «Смарт. Консалтинг» «Digit Вис Охота» Алтайский край, Амурская область, Брянская область, 

Республика Башкортостан, Республика Бурятия, Респуб-

лика Карелия, Томская область, Республика Саха — Яку-

тия, Вологодская область, Мурманская область 

ООО «Информационные 

системы и сервисы» (ИСиС) 

ИС «СОКОЛ» Республика Алтай, Сахалинская область, Курганская область, 

Забайкальский край, Республика Северная Осетия — Ала-

ния, Республика Ингушетия, Кемеровская область 

ООО «Фокском» ИС «Охотуправление» Тюменская область 

 

Среди представленных продуктов можно 

выделить системы «Digit Вис Охота» 

и ИС «СОКОЛ». Данные решения внедрены 

в 17 из 23 регионов, тогда как системы дру-

гих вендоров охватывают лишь один или не-

сколько регионов.  

Системы различаются между собой по со-

ставу реализованных функций (табл. 3). По 

количеству реализованных функций в регио-

нальных решениях первое место принадле-

жит системе «Digit Вис Охота», далее идет 

ГИС «Охотуправление», третье место зани-

мает система ИС «СОКОЛ». Что касается 

федерального решения, то пока что оно не 

внедрено в полном объеме. 

В качестве стратегического направления 

цифровой трансформации предполагается 

перевод отраслевых информационных си-

стем на цифровую платформу «ГосТех» [10]. 

Важным шагом на этом пути стала разработ-

ка федеральной государственной информа-

ционной системы управления в области охо-

ты и сохранения охотничьих ресурсов ФГИС 

«Охота», внедрение которой запланировано 

https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%93%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
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на 2025 г. Предполагается, что данная систе-

ма будет интегрироваться с теми решениями, 

которые уже есть в регионах, однако пока до 

конца не проработаны механизмы интегра-

ции и сценарии охвата регионов, где на дан-

ный момент региональные ИТ-решения от-

сутствуют. Остаются неясными вопросы раз-

деления функций между региональными ре-

шениями и федеральной системой. В п. 30 

документа «О государственной информаци-

онной системе управления в области охоты 

и сохранения охотничьих ресурсов (вместе 

с Положением о государственной инфор-

мационной системе управления в области 

охоты и сохранения охотничьих ресурсов)», 

утвержденного постановлением Правитель-

ства Российской Федерации от 29 августа 

2024 г. № 1172, лишь указывается на то,  

что иные информационное системы будут 

интегрироваться на основании соглаше-

ния об информационном взаимодействии 

с Министерством природных ресурсов и эко-

логии Российской Федерации и что данное 

соглашение будет содержать требования 

к форматам электронных документов для 

обмена.  
 

Таблица 3 

 

Функционал информационных систем управления охотхозяйственной деятельностью 

The functionality of information management systems for hunting activities 

 

Функционал 

А
И
С
 «
Г
о
со
х
о
тр
ее
ст
р
»
 

Г
И
С
 «
О
х
о
ту
п
р
ав
л
ен
и
е»

 

О
х
о
та
 +

 

Г
И
С
 «
О
х
о
тн
ад
зо
р
»
 

D
ig
it
 В
и
с 
О
х
о
та

 

И
С
 «
С
О
К
О
Л
»
 

И
С
 «
О
х
о
ту
п
р
ав
л
ен
и
е»

 

Автоматизирован процесс выдачи и аннулирования 

охотничьего билета V V V V V V V 

Сервис интеграция с ГИС ГМП (проверка в процессе) — V — — V V V 

Автоматизирован процесс выдачи разрешений на до-

бычу охотничьих ресурсов V V V V V V V 

Выдача разрешения на использование объектов жи-

вотного мира — V — — V V — 

Распределение разрешений на добычу охотничьих 

ресурсов (лотерея, жеребьевка) — V — — V V — 

Отчет (отметка) о добыче охотничьих ресурсов и объ-

ектов животного мира в установленный срок — V — — V V — 

Модуль централизованного учета и хранения данных 

«Мониторинг охотресурсов и среды обитания» V V — V V — — 

Модуль АКД «Проверка нарушений в сфере охоты» — — — — V — — 

Отчетность и аналитика V V V V V V V 

 

Неоспоримое преимущество платформен-

ного подхода состоит в устранении изолиро-

ванности между системами. Интеграция поз-

воляет существенно сократить транзакцион-

ные издержки и решить ряд других важных 

проблем [11].  

В рассматриваемой отрасли к основным 

проблемам можно отнести следующие. Так, 

отсутствие централизованной базы охотни-

чьих билетов приводит к тому, что человек 

может иметь несколько билетов, получая их 

в разных регионах. И даже, если в одном ре-

гионе охотничий билет аннулируют за какие-

то нарушения, то в другом информация об 

этом будет отсутствовать, и охотник может 

неправомерно продолжать свою деятель-

ность в этом регионе. К тому же пока остает-

ся необходимость в очном посещении ве-

домств для получения и сдачи охотничьих 

билетов, разрешений и других документов. 

Возможны ошибочные отказы в предостав-

лении услуг при межведомственном взаимо-

действии и недоработке в части планирова-

ния, регулирования численности и защиты 

охотресурсов. 

Исходя из стратегии правительства и теку-

щих решений, предложенных на рынке, 

можно выделить основные перспективы 
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дальнейшего развития системы управления 

охотхозяйственной деятельностью с учетом 

возможностей единой платформы «ГосТех»: 

— интеграцию уже существующих регио-

нальных систем с ФГИС «Охота», когда чет-

ко разграничиваются функции региональной 

и федеральной систем, и федеральная систе-

ма реализует идею единого охотничьего би-

лета и единого реестра; 

— создание цифрового охотничьего биле-

та, добавление билета в личный кабинет на 

портале госуслуг и формирование QR-кода 

для последующей проверки билета; 

— формирование централизованной базы 

охотников для предотвращения выдачи до-

кументов единовременно в нескольких субъ-

ектах Российской Федерации; 

— уменьшение количества ошибочных от-

казов и сокращение сроков предоставления 

услуг за счет улучшения процессов межве-

домственного взаимодействия; 

— перевод в единый электронный формат 

системы расчетов квот на добычу, что будет 

способствовать улучшению процессов пла-

нирования и регулирования численности 

охотничьих ресурсов.   

Кроме того, можно прогнозировать востре-

бованность мобильных решений для реали-

зации задач производственных охотничьих 

инспекторов. Например, мобильное прило-

жение позволит проверять электронные раз-

решения на добычу охотничьих ресурсов 

в режиме онлайн. 

Некоторые перспективы уже нашли свое 

отражение в постановлении Правительства 

Российской Федерации от 14 февраля 2023 г. 

№ 211 «Об установлении экспериментально-

го правового режима в сфере цифровых ин-

новаций и утверждении Программы экспе-

риментального правового режима в сфере 

цифровых инноваций по выдаче электронно-

го разрешения на добычу охотничьих ресур-

сов на территории Новосибирской области» 

относительно одного из регионов. Так, стоит 

отметить первый в России эксперименталь-

ный правовой режим в сфере оказания госу-

дарственных услуг, который проводится 

в Новосибирской области. Целью экспери-

мента выступает перевод выдачи разрешений 

на добычу водоплавающей дичи в электрон-

ный вид, а также осуществление оплаты  

через портал госуслуг. Такой режим обязы-

вает охотников и инспекторов пользоваться 

мобильными приложениями «iХантер» 

и «iЕгерь» соответственно, в которых произ-

водятся отметки о добытых ресурсах и про-

верка разрешений. 

 

Заключение 

Задачи рационального природопользования 

в части формирования эффективной системы 

управления охотничьими ресурсами играют 

важную роль в реализации государственной 

политики. Цифровая трансформация стано-

вится важным инструментом повышения  

эффективности управления природными ре-

сурсами. 

Анализ публикационной активности свиде-

тельствует о серьезном внимании к вопросам 

управления охотничьими ресурсами как 

в стране, так и за рубежом. Причем в Россий-

ской Федерации наблюдается более актив-

ный ежегодный прирост количества соответ-

ствующих публикаций по сравнению с зару-

бежными изданиями. При этом в базе данных 

РИНЦ более половины работ отнесены 

к разряду патентов. 

Содержательный анализ публикаций РИНЦ 

свидетельствует о наличии множества про-

блем, препятствующих эффективному раз-

витию охотхозяйственной деятельности. 

В частности, при общей положительной ди-

намике объемов затрат и объемов прибыли 

наблюдается тенденция к хронической убы-

точности отрасли. 

Первоочередной задачей цифровой транс-

формации отрасли является обеспечение ор-

ганов принятия решений достоверной ин-

формацией о состоянии охотничьих ресурсов 

и хозяйств. На это нацелен проект государ-

ственной информационной системы (ГИС) 

«Охота», рассматриваемый в качестве важ-

ной компоненты единой цифровой платфор-

мы «ГосТех» и предусматривающий инте-

грацию с другими государственными ИС 

и региональными ИТ-решениями. Однако 

в настоящее время остаются до конца непро-

работанными технологии интеграции и не 

решены задачи разделения функций между 

региональными решениями и федеральной 

системой. Представляется, что решение дан-

ных вопросов будет способствовать повыше-

нию прозрачности процессов, улучшению 

межведомственного взаимодействия и по-

вышению эффективности охотхозяйственной 

деятельности. 
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Аннотация. Цифровая трансформация все чаще становится не поддерживающей, а частью стратегиче-

ского управления предприятием. Накопленный потенциал информационных технологий, создавший 

условия для наступления и развития текущего технологического цикла, по закону диалектики о переходе 

количественных изменений в качественные изменил возможности не только производственного контура, 

но и характер и скорость изменения предпочтений потребительской среды, сделав доступными те же 

передовые технологии для широкого круга пользователей в виде компонент и сервисов, не требующих 

для применения специальных навыков. В результате современная бизнес-среда характеризуется перма-

нентной изменчивостью (включая смену предпочтений разнородной потребительской среды), ростом 

конкуренции, сокращением сроков жизненного цикла продуктов. В этих условиях традиционные подхо-

ды к управлению цифровой трансформацией (а по сути — развитием предприятия) теряют свою акту-

альность из-за их нечувствительности к характеру и скорости изменений бизнес-среды, к изменениям 

технологий, смене паттернов поведения потребителей. Появляются новые подходы к управлению. Они 

характеризуются большим объемом вычислительных операций, регламентированных работ, которые 

могут быть автоматизированы. В этих условиях все большую актуальность приобретают задачи построе-

ния информационной системы управления современной цифровой трансформацией.  

Научная новизна исследования состоит в определении вариантов автоматизации системы управления 

цифровой трансформацией, позволяющих своевременно и оперативно реагировать на изменения бизнес-

среды, прогнозировать их последствия. Практическая ценность состоит в возможности оперативно учи-

тывать влияние изменений бизнес-среды на эффективность продуктовой линейки (а значит, и общей эф-

фективности коммерческой компании), гибко и оперативно корректировать ее развитие в рамках реали-

зации цифровой трансформации с прогнозом оценки эффективности таких действий. 

Ключевые слова: цифровая трансформация, автоматизация цифровой трансформации, изменения биз-
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Abstract. Digital transformation is increasingly becoming not just some support, but a part of strategic man-

agement of an enterprise. The accumulated potential of information technology, which created the conditions for 

the onset and development of the current technological cycle, according to the law of dialectics on the transition 

from quantitative to qualitative changes, has changed not only the capabilities of the production circuit, but also 

the nature and speed of changes in consumer preferences, making the same advanced technologies available to a 

wide range of users in the form of components and services that do not require the use of special skills. As a re-
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sult, the current business environment is characterized by permanent variability (including changing preferences 

of a diverse consumer environment), increasing competition, and shortening the life cycle of products. Under 

these conditions, traditional approaches to managing digital transformation (and in fact, in some cases, enterprise 

development) are losing their relevance due to their insensitivity to the nature and speed of changes in the busi-

ness environment, to changes in technology, and to changing patterns of consumer behavior. New modern ap-

proaches to management are emerging. They are characterized by a large amount of computational operations 

and regulated work that can be automated. In these conditions, the tasks of building an information management 

system for modern digital transformation are becoming increasingly relevant.  

The scientific novelty of the proposed study is to identify options for automating the digital transformation 

management system, allowing for timely and prompt response to changes in the business environment and pre-

dicting their consequences. The practical value lies in the ability to promptly take into account the impact of 

changes in the business environment on the effectiveness of the product line (and hence the overall effectiveness 

of a commercial company), flexibly and promptly adjust its development as part of the implementation of digital 

transformation with a forecast for evaluating the effectiveness of such actions. 

Keywords: digital transformation, automation of digital transformation, changes in the business environment, 

information system of digital transformation management, product digital transformation 

For citation: Kurenkov A.L. The System of Digital Transformation Management: Typical Creation Options. 
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Введение 

Стратегическому управлению, роли ин-

формационных технологий и цифровой 

трансформации в этом процессе посвящены 

труды целого ряда отечественных и ино-

странных авторов (А. Прохоров, Л. Коник 

[1], А. Бхарадвадж [2], А. Тапскотт [3], 

Р. Каплан [4], Е. Потапова [5], Е. Кочетков, 

А. Забавина, М. Гафаров [6], М. Портер, 

Дж. Хаппелманн [7], Д. Андерсон [8], Р. Мо-

борн, К. Чан [9], М. Кулапов, В. Варфоло-

меев, П. Карасев [10], Л. Никулин, О. Демен-

ко [11], И. Денисов, Р. Потапов [12], С. Хар-

диди [13], Б. Гарифуллин, В. Зябриков [14], 

В. Денисенко [15], К. Келли [16], Л. Лелу 

[17], М. Ценжарик, Ю. Крылова, В. Стешен-

ко [18], М. Зеленков [19], И. Себастиан [20], 

а также работы ведущих компаний, таких  

как McKinsey [21], ITU [22], Eropean 

Comission [23], World Bank Group [24], SAP 

[25] и др.).  

Современная бизнес-среда характеризуется 

перманентной изменчивостью (включая сме-

ну предпочтений разнородной потребитель-

ской среды), ростом конкуренции, сокраще-

нием сроков жизненного цикла продуктов 

[18 ; 19 ; 26 ; 27]. Исходя из скорости и ха-

рактера развития информационных техноло-

гий, их влияния на предприятие и бизнес-

среду, скорость и характер изменений биз-

нес-среды и ожиданий потребителей, целесо-

образно выделить продуктовую цифровую 

трансформацию. Этот новый научный тер-

мин можно сформулировать в развитии та-

ких понятий, как цифровая трансформация, 

продуктовый подход и продуктовая транс-

формация.  

Продуктовая цифровая трансформация пред-

ставляет собой область цифровой трансфор-

мации в части управления продуктами пред-

приятия, для которых время их разработки 

может становиться меньше времени приня-

тия подготовленных стратегических решений. 

Она предусматривает формирование новых, 

частично или полностью цифровых продук-

тов, ориентированных на разнородного мас-

сового потребителя и/или на цифровые и не-

цифровые продукты, работающие в высоко-

конкурентной среде, диктующей сжатые 

сроки вывода их на рынок. Для продуктовой 

цифровой трансформации важное значение 

имеет адаптивность ее реализации к измене-

ниям бизнес-среды и их динамике, а также 

к изменениям предпочтений и ожиданий 

пользовательской аудитории. Новые под-

ходы к управлению цифровой трансформа-

цией характеризуются большим объемом вы-

числительных операций, регламентирован-

ных работ, которые могут быть автоматизи-

рованы [28 ; 29]. В этих условиях все боль-

шую актуальность приобретают задачи по-

строения информационной системы управ-

ления современной цифровой трансфор-

мацией.  

Целью настоящего исследования является 

попытка сформулировать типовые варианты 

создания, внедрения и эксплуатации системы 

управления цифровой трансформацией в со-

временных реалиях. Теоретическую базу ис-

следования составляют труды отечественных 

и зарубежных ученых, организаций в пред-

метной области. Методологическая база ис-

следования включает методы системного 

анализа и синтеза, экономико-математичес-

кого и организационно-экономического мо-

делирования и др. 
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Типовые этапы создания, внедрения  

и эксплуатации экспертной системы 

управления цифровой трансформацией 

в современных условиях 

Сам проект по созданию информационной 

системы управления цифровой трансформа-

цией (ИС УЦТ) ориентирован не на массо-

вого пользователя, а на адресного заказчика 

(конкретное предприятие или холдинговая 

группа компаний) и, соответственно, может 

быть спроектирован и выполнен с исполь-

зованием методик и подходов, основан-

ных на планировании с применением сете-

вого графика (PMBOK, ГОСТ 34-я серия). 

Для повышения адаптивности цифровой 

трансформации к реальным условиям целе-

сообразно, чтобы сама работа экспертной 

ИС УЦТ была основана на методах и прин-

ципах методологии управления цифровой 

трансформацией в современных условиях [28].  

Далее рассмотрим варианты реализации 

ИС УЦТ на предприятии. 

Вариант 1. Основан на использовании 

набора методов, моделей расчета эффек-

тивности, адаптированных к конкретному 

предприятию в сочетании с перечнем орга-

низационно-распорядительной документа-

ции (ОРД) для ведения основного функцио-

нала ИС УЦТ (основное решение) и набора 

настроенных утилит сторонних производи-

телей (например, для ведения репозитория 

описаний архитектуры, управления проекта-

ми и т. п.) (рисунок); 

 

 
 

Архитектура варианта 1 реализации ИС УЦТ (схема разработана автором) 
Architecture of variant 1 of the realization of the UCC IC (the scheme was developed by the author) 

 

Вариант 2. Подготовлен с использованием 

типового решения основного конвейера 

управления цифровой трансформацией, си-

стем мониторинга изменений бизнес-среды 

и инициатив по изменению параметров про-

дуктов в сочетании с перечнем ОРД и на-

бором настроенных утилит сторонних произ-

водителей; 

Вариант 3. Разработан в виде единой экс-

пертной информационной системы в сочета-

нии (интеграции) с отдельными продуктами 

сторонних производителей, выполняющих 

цифровизацию отдельных компонент систе-

мы в части управления проектами. 

Сравним варианты реализации ИС УЦТ 

(таблица). 
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Сравнение вариантов реализации АИС УЦТ 

Comparison of AIS implementation options 
 

Модуль ИС УЦТ Вариант 1 Вариант 2 Вариант 3 

Основной конвейер цифровой 

трансформации 

ОРД Типовое решение Типовое решение, ин-

тегрированное с от-

дельными сторонними 

компонентами в части 

управления проектами 

Модуль первоначального планиро-

вания 

ОРД ОРД 

Репозиторий описаний архитектуры ОРД, стороннее решение ОРД, стороннее решение 

Управление проектами ОРД, стороннее решение ОРД, стороннее решение 

Модуль мониторинга изменений 

бизнес-среды 

Адаптированные модели 

(электронные таблицы, 

графы), ОРД 

Типовое решение 

Модуль мониторинга инициатив 

изменений параметров продуктов 

Адаптированные модели 

(электронные таблицы, 

графы), ОРД 

Типовое решение 

Модуль корректировки цифровой 

трансформации 

ОРД Типовое решение 

Модуль аналитики ОРД, стороннее решение ОРД, стороннее решение 

 

Примечание. Таблица разработана автором. 

Note. The table was developed by the author. 

 

Формирование и внедрение ИС УЦТ мож-

но реализовывать на любом этапе цифровой 

трансформации, выполняя последовательно 

работы в несколько этапов. 

Во всех вариантах реализации ИС УЦТ 

необходимо в качестве первого (подготови-

тельного) этапа провести планирование циф-

ровой трансформации.  

Если цифровизация или цифровая транс-

формация уже применяется в компании 

в некотором виде (в виде реализации отдель-

ной стратегии цифровой трансформации 

или в виде выполнения проектов в рамках 

ИТ-стратегии, поддерживающей основной 

бизнес предприятия), в этом случае необхо-

димо перед построением обновленной стра-

тегии цифровой трансформации провести 

ИТ-аудит, результаты которого следует 

учесть в дальнейшей работе.  

Отличительной чертой современной циф-

ровой трансформации, выполняемой по 

предложенной методологии управления 

цифровой трансформацией [27 ; 28], является 

выделение отдельной продуктовой линейки, 

ориентированной на массового потребителя. 

Развитие продуктов в рамках такой линейки 

необходимо выделять в отдельную страте-

гию цифровой трансформации, объединяю-

щую в единое целое бизнес и ИТ-стратегии 

(продуктовая цифровая трансформация).  

Продуктовая цифровая трансформация 

представляет собой область цифровой 

трансформации в части управления продук-

тами предприятия, для которых время их 

разработки может становиться меньше вре-

мени принятия подготовленных стратегиче-

ских решений. Она предусматривает форми-

рование новых, частично или полностью 

цифровых продуктов, ориентированных на 

разнородного массового потребителя, и/или 

цифровых и нецифровых продуктов, работа-

ющих в высококонкурентной среде, дикту-

ющей сжатые сроки вывода на рынок. Для 

продуктовой цифровой трансформации важ-

ное значение имеет адаптивность ее реализа-

ции к изменениям бизнес-среды и их дина-

мике, а также к изменениям предпочтений 

и ожиданий пользовательской аудитории. 

Для ее управления предложено использовать 

продуктовый подход, в рамках которого 

каждый продукт продуктовой линейки  

проектируется, мониторится, оценивается 

и управляется отдельно.  

Развитие продуктовой линейки, не ориен-

тированной на массового потребителя, 

а также выполнение цифровизации общих 

бизнес-процессов компании проводится тра-

диционным способом, формируя вторую 

часть стратегии цифровой трансформации, 

построенную по традиционным принципам и 

методикам разработки ИТ-стратегии пред-

приятия (общая цифровая трансформация).  

Выделение отдельной продуктовой линей-

ки продуктовой цифровой трансформации 

целесообразно выполнять при удовлетворе-

нии одного из следующих критериев:  

— критерия доступности заказчика, со-

гласно которому границами продуктовой 

цифровой трансформации являются те слу-

чаи, когда продуктовая линейка предприятия 
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ориентирована на массового разнородного 

потребителя и, соответственно, отсутствует 

адресный заказчик-пользователь, с которым 

лично можно определить требования к про-

дукту. В случаях, если типовой клиент пред-

приятия не является массовым, он не может 

быть четко специфицирован и не может вы-

ступать в роли заказчика, в непосредствен-

ном контакте с которым можно определить 

четкие требования к продукту, которые не 

будут сильно изменяться в обозримой вре-

менной перспективе. Такой продукт отно-

сится к той части продуктовой линейки, ко-

торая не входит в продуктовую цифровую 

трансформацию; 

— если продукт является новым и имеет 

цифровую часть; 

— если продукт реализуется в высококон-

курентной среде, диктующей сжатые сроки 

вывода на рынок, при которых время разра-

ботки становится меньше или равно времени 

принятия подготовленных стратегических 

решений по нему (например, t < 1 года, где 

t — время вывода на рынок продукта). 

Современная продуктовая цифровая транс-

формация отличается тем, что позволяет из-

менить модель функционирования предприя-

тия, т. е. перехода организации его работы от 

текущей административной структуры, име-

ющей функциональный характер, к выделе-

нию отдельных центров финансовой ответ-

ственности под каждый продукт продукто-

вой линейки с предоставлением в рамках та-

ких центров широкой свободы действий для 

его команд.  

Для обеспечения конкурентоспособности 

продуктовой линейки, а значит, и предприя-

тия в целом деятельность команд отдельных 

центров финансовой ответственности должна 

быть направлена на анализ (по данным из 

различных источников), учет и реализацию 

соответствующего продукта, за развитие ко-

торого отвечает центр финансовой ответ-

ственности, а также на анализ уникальных 

предпочтений, ожиданий клиентов, на мони-

торинг и оперативную реакцию на изменение 

окружающей бизнес-среды и предпочтений 

клиентской аудитории. 

Контроль действий отдельных центров фи-

нансовой ответственности можно вести через 

общий анализ эффективности их деятельно-

сти, которую следует оценивать исходя из 

эффективности соответствующего продукта, 

рассчитывая ее в виде финансовой модели 

и модели нефинансовых показателей эффек-

тивности продукта. В свою очередь, общая 

эффективность предприятия складывается из 

эффективности его центров финансовой от-

ветственности, отвечающих за развитие его 

продуктов, а также из эффективности общих 

обеспечивающих подразделений компании. 

Для повышения эффективности работы 

предприятия достаточно использовать тра-

диционные методики и инструменты циф-

ровизации, повышающие эффективность 

управления предприятием с использованием 

методов управления по целям и ключевым 

показателям эффективности (KPI), а также 

широко применяемые методы управления 

проектами.  

При планировании цифровой трансформа-

ции при всех трех вариантах (этапах) реали-

зации ИС УЦТ необходимо выполнить сле-

дующий объем работ:  

— провести ИТ-аудит текущей реализации 

цифровой трансформации или цифровизации 

предприятия, в результате которого заказчик 

получает: обзор текущего состояния цифро-

визации, цифровой трансформации, включая 

анализ выполнения ее проектов и их управ-

ления; анализ цифровой архитектуры пред-

приятия; анализ степени цифровизации про-

дуктов; анализ ИТ-инфраструктуры; анализ 

каналов продвижения; анализ обеспечения 

информационной безопасности и защиты 

персональных данных; анализ деятельности 

ИТ-служб, включая анализ компетенций, 

анализ организации работ на различных 

участках, включая разработку, техническую 

поддержку и т. п. Также необходим обзор 

узких мест, анализ рисков; 

— определить (актуализировать) перечень 

продуктов продуктовой линейки предприя-

тия, разделить продуктовую линейку на две 

части: для продуктовой цифровой трансфор-

мации и общей цифровой трансформации; 

— выделить развитие (включая формиро-

вание для новых продуктов) каждого про-

дукта в рамках продуктовой цифровой 

трансформации в отдельный центр финансо-

вой ответственности, а развитие каждого 

продукта и его центра финансовой ответ-

ственности вывести в отдельный проект 

в рамках продуктовой цифровой трансфор-

мации. 

Для каждого такого продукта следует:  

— провести по методике развития клиента 

(CustDev) концептуальное проектирование 

(как для новых продуктов, так и для модер-

низируемых): определить основные вехи, 

крупные этапы развития продукта (релизы 

и т. п.); адаптировать типовую финансовую 

модель и модель расчета нефинансовых по-

казателей эффективности продукта; опреде-
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лить (в том числе используя типовой пере-

чень) факторы бизнес-среды, влияющие на 

продукт; определить приращения к парамет-

рам моделей оценки эффективности, соста-

вить деревья причин расчета вероятности 

таких приращений в зависимости от поведе-

ния факторов изменений бизнес-среды; 

определить перечень источников инициатив 

изменений параметров продукта (обратная 

связь от конечных пользователей, получен-

ная через подразделения поддержки клиен-

тов, отделы продаж, каналы прямой связи 

с пользователями (портал предприятия, пор-

тал мобильных приложений, группы в мес-

сенджерах и социальных сетях, посвященные 

самому продукту), лендинги, страницы соци-

альных сетей, группы в мессенджерах, спе-

циализированные ресурсы по продвижению 

продукта (колл-центр, партнерские интернет-

ресурсы и т. п.), данные служб маркетинга 

и анализа конкурентов, данные мониторинга 

отзывов в социальных медиа и т. д.); органи-

зовать административную часть системы мо-

ниторинга и сбора инициатив по изменению 

параметров продукта с использованием этих 

источников; подготовить модели и типовые 

деревья причин для расчета эффективности 

инициатив по изменению параметров про-

дукта; выделить из нереализованного функ-

ционала этого продукта наиболее значимые, 

ключевые или дорогие в реализации и разви-

тии инициативы, для каждой из которых 

определить приращения к параметрам моде-

лей оценки эффективности, составить дере-

вья причин расчета вероятности этих прира-

щений при реализации таких инициатив; 

провести первую оценку эффективности 

продукта, используя модели расчета эффек-

тивности; 

— разработать стратегию продуктовой 

цифровой трансформации продуктов пред-

приятия, ориентированных на массовый ры-

нок (как совокупность развития отдельных 

центров финансовой ответственности про-

дуктовой линейки продуктовой цифровой 

трансформации); 

— выявить необходимость, цели, задачи, 

KPI модернизации общих, поддерживаю-

щих бизнес-процессов, необходимых для ре-

ализации продуктовой цифровой трансфор-

мации, включая модернизацию ИТ-служб, 

ИТ-инфраструктуры, структур, средств и про-

цессов информационной безопасности и т. п.;  

— разработать стратегию общей цифровой 

трансформации — цифровизации оставшейся 

части продуктовой линейки и общих процес-

сов предприятия (выполняется в виде клас-

сической ИТ-стратегии, завершающейся раз-

работкой текущей и целевой функциональ-

ных архитектур и планом соответствующих 

проектов по реализации целевой архитекту-

ры, которые вместе с их основными вехами 

входят в цифровую трансформацию как 

часть, связанную с цифровизацией общих 

процессов предприятия);  

— разработать целевую архитектуру и план 

проектов по ее реализации. При этом учиты-

ваются следующие предложения: по техни-

ческой архитектуре и ее развитию; совер-

шенствованию работы ИТ-подразделений; 

импортозамещению; экономии затрат; по-

вышению стоимости активов компании; 

— для каждого проекта общей цифровой 

трансформации провести оценку стоимости 

его выполнения на основе типовой модели 

расчета экономической эффективности, 

настроить соответствующую модель расчета 

стоимости выполнения проекта; 

— для каждого проекта общей цифровой 

трансформации на основе типовой модели 

настроить модель расчета нефинансовых по-

казателей эффективности, произвести пер-

вый расчет по ней; 

— определить (в том числе используя ти-

повой перечень) факторы бизнес-среды, вли-

яющие на каждый проект общей цифровой 

трансформации; 

— определить приращения к параметрам 

моделей оценки стоимости выполнения про-

ектов и моделей расчета нефинансовых пока-

зателей эффективности проектов общей 

цифровой трансформации, составить деревья 

причин расчета вероятности таких прираще-

ний в зависимости от поведения факторов 

изменений бизнес-среды; 

— разработать на основе типовой модели 

расчета экономической эффективности об-

щую для компании модель расчета экономи-

ческой эффективности, включающую данные 

моделей продуктовой цифровой трансфор-

мации и моделей оценки себестоимости вы-

полнения проектов общей цифровой транс-

формации; 

— разработать на основе типовой модели 

общую для компании модель расчета нефи-

нансовых показателей эффективности, вклю-

чающую данные моделей продуктовой циф-

ровой трансформации и проектов общей 

цифровой трансформации; 

— определить (в том числе используя ти-

повой перечень) факторы бизнес-среды, вли-

яющие на компанию в целом; 

— определить приращения к параметрам 

моделей оценки эффективности компании 
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в целом, составить деревья причин расчета 

вероятности таких приращений в зависимо-

сти от поведения факторов изменений биз-

нес-среды; 

— провести первый расчет оценки эффек-

тивности; 

— сформировать состав атрибутов цифро-

вой архитектуры предприятия, включая: дан-

ные проектов цифровой трансформации; те-

кущие и целевые функциональные и техни-

ческие архитектуры; модели расчета эффек-

тивности и сами расчеты эффективности; 

документы управления проектами (проект-

ного офиса); оргструктуру и организацион-

но-распорядительную документацию; техни-

ческую документацию и данные по инфор-

мационным системам компании, ИТ-инфра-

структуре, защите информации и персональ-

ных данных; 

— разработать организационно-распоряди-

тельную документацию, необходимую для 

начала работ по цифровой трансформации. 

На подготовительном этапе сама стратегия 

цифровой трансформации, ее модели оценки 

эффективности, реестры, деревья причин, 

организационно-распорядительная докумен-

тация готовятся с использованием офисных 

пакетов программ. Эти материалы в сово-

купности являются постановкой задачи и для 

самой цифровой трансформации, и для циф-

ровизации (частичной или полной) цикла ее 

выполнения и сопровождения ИС УЦТ.  

Дальнейшие этапы, собственно, касаются 

организации и внедрения самой ИС УЦТ  

и в целом совпадают с этапами ее жизнен-

ного цикла. 

Задачами этих этапов является формирова-

ние инфраструктуры и цифровизация (ча-

стичная или полная) цикла выполнения, мо-

ниторинга и корректировки стратегии циф-

ровой трансформации в соответствии с по-

ложениями методологии управления цифро-

вой трансформацией и концепцией построе-

ния ИС УЦТ. 

Само выполнение дальнейших этапов пла-

нируется в рамках отдельного проекта, ве-

дущегося в рамках проектного офиса компа-

нии, планируемого и выполняемого по кас-

кадной модели управления с применением 

сетевого графика при планировании и поло-

жений PMBOK, ГОСТа 34-й серии. 

Типовые этапы жизненного цикла ИС УЦТ: 

— концептуальное проектирование ИС УЦТ 

включает: нормативно-справочную инфор-

мацию (по данным концепции цифровой 

трансформации); перечень организационно-

распорядительной документации для ведения 

основного функционала ИС УЦТ; формиро-

вание функциональной архитектуры ИС УЦТ 

(на основе концепции ее построения); ана-

лиз, покритериальное сравнение и выбор 

компонент сторонних производителей для 

цифровизации отдельных блоков ИС УЦТ; 

— разработка технического задания по 

требованиям ГОСТа 34-й серии, которое 

включает: общую функциональную архитек-

туру компонент ИС УЦТ; анализ пошаговой 

работы выбранных для внедрения в рамках 

ИС УЦТ компонент сторонних производите-

лей; требования к компонентам ИС УЦТ 

собственной разработки (для варианта 2 

и варианта 3 реализации ИС УЦТ); опреде-

ление перечня доработок и интеграций (до-

пускается разработка рамочного техническо-

го задания с указанием общей архитектуры 

компонент ИС УЦТ, определением требова-

ний к их интеграциям, разработке частных 

технических заданий на внедрение и дора-

ботку каждого из компонент сторонних про-

изводителей); требования к ИТ-инфраструк-

туре и т. п.; 

— разработка плана-графика реализации 

проекта по созданию и внедрению ИС УЦТ, 

определение для каждой его работы ответ-

ственных исполнителей и необходимых для 

выполнения предыдущих завершенных ра-

бот, а также реализации различных ресурсов 

(временных, финансовых, материальных, не-

материальных, трудовых, включая оценку 

необходимой квалификации персонала для 

выполнения соответствующих работ); 

— разработка устава проекта со всеми при-

ложениями к нему: техническим заданием, 

описанием ролей команды проекта, планом-

графиком с оценкой необходимых для его 

реализации ресурсов, сметой, оценкой эф-

фективности проекта; 

— рассмотрение проектной документации 

(устава проекта и его приложений), запуск 

выполнения проекта приказом по компании; 

— проектирование, которое включает раз-

работку организационно-распорядительной 

документации, проектирование доработок 

типовых решений сторонних производите-

лей, проектирование интеграций; 

— разработка технических решений, их 

настроек, интеграций, а также рабочей, экс-

плуатационной и организационно-техничес-

кой документации; 

— внедрение, которое включает: выделе-

ние и настройку необходимой ИТ-инфра-

структуры; настройку компонент собствен-

ной разработки (для варианта 2 и варианта 3 

реализации ИС УЦТ); настройку компонент 
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сторонних производителей; настройку ком-

понент ИС УЦТ, реализованных файлами 

офисного пакета (модели и т. п.) (при вари-

анте 1 реализации ИС УЦТ); обучение поль-

зователей; ввод первоначальных данных 

в систему; организацию процесса управления 

цифровой трансформацией; организацию 

технической поддержки; организацию мони-

торинга работоспособности ИС УЦТ в соот-

ветствии с соглашением между заказчиком 

и исполнителем (SLA) (для вариантов 2 и 3 

реализации ИС УЦТ); организацию и прове-

дение приемо-сдаточных испытаний;  

— опытная эксплуатация (1—3 месяца);  

— промышленная эксплуатация; 

— доработки ИС УЦТ по инициативам 

пользователей; 

— вывод из эксплуатации. 

Вариант 1 организации ИС УТП не преду-

сматривает разработку и внедрение соб-

ственного программного решения ИС УЦТ. 

Он сосредоточен на организационном по-

строении процессов работы ИС УЦТ с ча-

стичной их цифровизацией (по мере необхо-

димости). Это наиболее дешевый и быстрый 

вариант построения ИС УЦТ, рекомендован-

ный для большинства компаний среднего 

и среднекрупного бизнеса.  

Недостатками варианта 1 являются: 

— сложность организации оперативности 

(онлайн) мониторинга изменений факторов 

бизнес-среды и инициатив изменений пара-

метров продуктов (возможен мониторинг 

с использованием организационных мер, ра-

ботающий не в онлайн-режиме, но с неболь-

шими, допустимыми для заказчика времен-

ными задержками, например, в несколько 

дней);  

— сложность прогностики поведения биз-

нес-среды (возможна организация прогно-

стики силами сторонних аналитических 

агентств);  

— сложность сопровождения и развития 

(модернизации процессов ИС УЦТ); 

— невысокая надежность (специальные 

требования по ней не предъявляются, SLA 

не составляется); 

— возможность ошибок, связанных с чело-

веческим фактором при ее эксплуатации 

(например, за счет некорректной модифика-

ции файлов офисного пакета расчета эф-

фективности или файлов расчета деревьев 

причин). 

Варианты 2 и 3 реализации ИС УЦТ уже 

предусматривают разработку собственного 

программного решения ИС УЦТ, частично 

(вариант 2) или полностью (вариант 3), по-

крывающего совместно с компонентами сто-

ронних производителей весь комплекс биз-

нес-процессов ИС УЦТ. 

С целью повышения качества управления 

цифровой трансформацией, его оперативно-

сти и отказоустойчивости для варианта 2 ре-

ализации ИС УЦТ рекомендовано к соб-

ственной разработке: 

— типовое решение основного конвейера; 

— система мониторинга изменений бизнес-

среды c цифровизацией расчетов эффек-

тивности и соответствующих деревьев при-

чин для оценки влияния изменений бизнес-

среды; 

— мониторинг инициатив по изменению 

параметров продуктов c цифровизацией со-

ответствующих расчетов эффективности 

и соответствующих деревьев причин для 

оценки влияния изменений характеристик 

продуктов на их эффективность; 

— репозиторий описаний архитектур; 

— механизмы прогностики факторов изме-

нений бизнес-среды. 

К преимуществам вариантов 2 и 3 относятся:  

— дополнительные возможности ИС УЦТ 

(по сравнению с вариантом 1 ее реализации) 

в части прогностики факторов изменений 

бизнес-среды, оперативного мониторинга 

изменений бизнес-среды и инициатив по из-

менению характеристик продуктов; 

— большая гибкость при развитии ИС УЦТ; 

— повышенная надежность ИС УЦТ;  

— минимизация (по сравнению с вариан-

том 1) ошибок человеческого фактора при 

эксплуатации ИС УЦТ. Соответственно, 

применение на практике вариантов 2 или 3 

рекомендовано для крупных компаний, про-

водящих масштабную цифровую трансфор-

мацию, состоящую из большого количества 

проектов; 

— возможность быстрого тиражирования, 

например, на цифровые трансформации до-

черних обществ. 

 

Заключение 

Система управления современной циф-

ровой трансформацией на предприятии мо-

жет быть реализована предложенными вари-

антами. 

Кроме того, в исследовании определен со-

став этапов жизненного цикла ИС УЦТ для 

каждого варианта ее внедрения. Даны срав-

нения вариантов реализации, рекомендации 

по применению и составу работ. 

Научная новизна предложенного исследо-

вания состоит в определении вариантов ав-

томатизации системы управления цифровой 
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трансформацией, позволяющих своевремен-

но и оперативно реагировать на изменения 

бизнес-среды, прогнозировать их послед-

ствия.  

Практическая ценность работы состоит 

в возможности оперативного учета влияния 

изменений бизнес-среды на эффективность 

продуктовой линейки (а значит, и на общую 

эффективность коммерческой компании), 

в гибком и оперативном корректировании 

развития продуктовой линейки в рамках  

реализации цифровой трансформации с про-

гнозом оценки эффективности таких дей-

ствий. 
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Объем статьи должен составлять от 20 до 60 тыс. знаков (с пробелами). Статья должна быть тщательно 

выверена автором. За достоверность и точность приведенных фактов, цитат, географических названий, 

собственных имен и прочих сведений ответственность несет автор. 

Материалы представляются по электронной почте e-mail: rasv_ter@siu.ranepa.ru. 

Взаимодействие редакционной коллегии, связанное с публикацией рукописи, осуществляется с ответ-

ственным автором, который должен представить редакционной коллегии номер мобильного телефона 

для рабочих контактов. Если автор один, то он является ответственным автором. Авторский коллектив 

самостоятельно выбирает ответственного автора данной публикации. В редакционную коллегию пред-

ставляется доверенность каждого соавтора на передачу всех прав и обязанностей по взаимодействию 

с редколлегий при подготовке рукописи к публикации конкретному лицу. Доверенности должны быть 

заверены в отделе кадров по месту работы.  

Плата за публикацию статьи, равно как иные сборы, с авторов не взимается. Гонорар за статьи не вы-

плачивается. 

 

2. Порядок приема и отбора рукописей 

Редакционная коллегия журнала оставляет за собой право отбора присылаемых материалов. 

При поступлении статьи в редакцию проводится ее проверка на соответствие тематике журнала 

и требованиям к оформлению. В случае несоответствия автору дается краткий ответ с отказом в пуб-

ликации. 

При соответствии статьи требованиям проводится ее проверка на отсутствие некорректных заимство-

ваний (плагиат).  

В случае соответствия статьи всем перечисленным требованиям она направляется на научное рецензи-

рование. Все статьи, принятые в редакцию, обязательно проходят процедуру двойного «слепого» рецен-

зирования (автор и рецензент не известны друг другу). Рецензирование статей осуществляют не только 

члены редакционного совета и редакционной коллегии, но и приглашенные эксперты — признанные 

специалисты в той научной области, которой соответствует тематика статьи. Выбор рецензента осу-

ществляется редакционной коллегией.  

Рекомендации рецензентов являются основанием для принятия редакционной коллегией решения  

об опубликовании статьи.  

Статьи, получившие отрицательную оценку рецензентов, отклоняются. Отклоненные статьи авторам 

не высылаются, с авторами не обсуждаются и повторно не рассматриваются. 

Если редакционной коллегией принято решение «Рекомендовать к публикации с учетом исправления 

отмеченных рецензентом недостатков», то автору высылаются вопросы и/или предложения рецензента 

и устанавливается срок для устранения указанных недостатков либо аргументированного отклонения 

выдвинутых замечаний (в течение 10 рабочих дней). В случае возникновения серьезных противоречий 

http://siu.ranepa.ru/?id=1087
mailto:rasv_ter@siu.ranepa.ru
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между автором и рецензентом редакционная коллегия имеет право направить статью на дополнительное 

рецензирование.  

Срок хранения рецензий в редакции — 3 года. 

Окончательное решение о публикации принимается редакционной коллегией и редакционно-

экспертным советом журнала. Автор информируется о принятом решении. 

Решение редакционной коллегии о допуске статьи или отказе в публикации направляется автору  

по электронной почте. В случае положительного решения в письме указываются сроки публикации. 

Рукописи статей, рекомендованных к публикации, подвергаются редакционной обработке, которая 

включает литературное редактирование, корректуру, техническое редактирование. Редакция не ставит 

в известность авторов об изменениях и сокращениях рукописи, имеющих редакционный характер и не 

затрагивающих содержание статьи. При необходимости замечания редактора согласуются с автором. 

 

3. Требования к публикациям  

Основные сведения об авторе. На русском и английском языках приводят: имя, отчество, фамилию  

автора (полностью). Наименование организации (учреждения), ее подразделения, где работает или учит-

ся автор (без обозначения организационно-правовой формы юридического лица: ФГБУН, ФГБОУ ВО); 

адрес организации (учреждения), ее подразделения, где работает или учится автор (город и страна).  

Также указываются электронный адрес автора (e-mail); открытый идентификатор ученого (Open 

Researcher and Contributor ID — ORCID) (при наличии). Адрес организации (учреждения), где работает 

или учится автор, может быть указан в полной форме. Электронный адрес автора приводят без слова  

«e-mail», после электронного адреса точку не ставят. ORCID приводят в форме электронного адреса  

в сети Интернет. В конце ORCID точку не ставят. Наименование организации (учреждения), ее адрес, 

электронный адрес и ORCID автора отделяют друг от друга запятыми. 

Содержание статьи: оригинальность текста, актуальность проблемы, четкая формулировка темы ста-

тьи, соответствие содержания статьи заявленной в названии теме, высокий научный уровень (признан-

ные в науке методы исследования, корректность статистического анализа, обоснованность полученных 

данных, аргументированные выводы, логичность и полнота раскрытия темы), научный, научно-

публицистический стиль изложения, терминологическая точность. 

Структура статьи: введение (обоснование актуальности исследования, постановка проблемы, обзор 

литературы по тематике исследования); определение целей и задач; методы (описание научного инстру-

ментария исследования); результаты (представление основных фактических данных, обсуждение, интер-

претация полученных данных, предложения по практическому применению и/или дальнейшему иссле-

дованию); заключение (выводы, подведение итогов статьи без повторения уже использовавшихся фор-

мулировок). 

Аннотация: объем — от 100 до 150 слов, представляется на русском и английском языках. В аннота-

ции необходимо отразить актуальность темы исследования, постановку проблемы, основные результаты 

и выводы. Аннотация должна отражать логику изложения материала в статье, лаконично и точно изла-

гать основные идеи и выводы исследования. 

Ключевые слова: объем — от 6 до 12 слов, должны отражать специфику темы статьи, объекта или ре-

зультатов исследования на русском и английском языках.  

 

4. Правила оформления научной статьи 
Общие требования. Рукопись статьи оформляется в редакторе Microsoft Office Word и прикрепляется 

в формате *.doc, *.docx. Поля сверху, снизу, слева и справа — 2 см. Выравнивание по ширине. Абзацный 

отступ — 0,5 см. Межстрочный интервал полуторный. Переносы включены.  

Шрифт представляемой в редакцию статьи — Times New Roman. Размер шрифта — 14 пт. В верхнем 

левом углу листа должен стоять УДК. Ниже по центру полужирным шрифтом прописными буквами  

печатается название статьи (на русском и английском языках). Далее фамилия автора, инициалы, строкой 

ниже — полное название организации, e-mail. Ниже через строку помещается аннотация и ключевые 

слова. Далее этот блок повторяется на английском языке. Еще через строку помещают основной текст  

статьи. (См. пример структуры статьи.) 

Список источников. Размещается непосредственно после основного текста статьи. В список включают 

библиографические записи только на ресурсы, которые упомянуты или цитируются в основном тексте 

статьи. Записи нумеруют и располагают в порядке цитирования источников. При этом сначала следуют 

источники на русском языке, после них — на иностранном языке. В список литературы не включаются 

нормативные правовые акты (законы, указы, постановления, стандарты и др.). Идентифицирующие све-

дения (наименование, номер, дата и др.) о такого рода документах приводятся в тексте при их первом 

упоминании. Список приводят в двух вариантах: на русском языке, оформленном в соответствии с ГОСТ 

Р 7.0.5—2008 «Библиографическая ссылка», и в романском алфавите, оформленном в соответствии 

с требованиями международной библиографической и реферативной базы Scopus. Фамилии авторов ста-

тей на английском языке представляются в международной системе транслитерации Британского Инсти-

тута Стандартов (www.translit.ru, меню Варианты, пункт BSI). Английские источники остаются без изме-
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нений, русскоязычные источники транслитерируются с помощью программы Translit (www.translit.ru, 

меню Варианты, пункт BSI) (см. пример пристатейного списка). 

Дополнительные сведения. На последней странице на русском и английском языках приводятся: фами-

лия, полные имя и отчество (при наличии последнего), ученая степень и звание (при наличии), офици-

альное название организации, должность, полный адрес организации (с указанием почтового индекса), 

служебный е-mail, номер служебного и контактного (мобильный, по возможности) телефонов.  

 

5. Оформление отдельных элементов текста 

Аббревиатуры. В тексте без расшифровки допустимо использовать только общепринятые аббревиату-

ры. К ним относятся пять общепринятых сокращений: т. е., и т. д., и т. п., и др., и пр., а также в., вв., 

г., гг. (при датах), г., д., обл., с. (при географических названиях), гл., ч., п., подп., разд., рис., с., см., ср., 

табл. (при ссылках и сопоставлении), руб. (рубль), долл. (доллар) и некоторые другие.  

Не допускается использовать сокращения: т. о. — таким образом, т. н. — так называемый и т. к. — 

так как.  

Помимо общепринятых аббревиатур в работах могут применяться авторские сокращения. При этом 

после их первого упоминания в тексте необходимо в скобках указать аббревиатуру, например средства 

вычислительной техники (СВТ). 

Рисунки должны быть четкими, подлежащими редактированию, диаграммы и графики составлены 

в программах Microsoft Graph или Microsoft Office Excel, фотографии — контрастными. Все иллюстра-

ции должны иметь сквозную нумерацию, подрисуночную подпись. Не рекомендуется загромождать ил-

люстрации ненужными деталями: большинство надписей выносится в подрисуночную подпись, а на ри-

сунке заменяется цифрами или буквами. Подрисуночная подпись должна быть лаконичной и соответ-

ствовать содержанию рисунка (10 пт). 

Таблицы должны быть наглядными, иметь название, порядковый номер. Содержание таблиц должно 

быть связано с той мыслью в тексте, после изложения которой дается ссылка на таблицу. Название таб-

лицы должно точно отражать ее содержание, заголовки граф — соответствовать их содержанию. Все 

данные внутри таблицы — 10 пт, головка таблицы выделяется жирным шрифтом. 

Размеры рисунков и таблиц — не более 80 × 80 мм (на одну колонку), 170 × 170 мм (на две колонки) 

в начале или конце полосы. Не нумеруются таблица или рисунок, если они в тексте единственные. На все 

таблицы и рисунки должны быть ссылки в тексте. Рисунки и таблицы располагаются в тексте после 

ссылки на них. 

Формулы. Простые внутристрочные и однострочные могут быть набраны символами, без использова-

ния специальных редакторов. Сложные и многострочные формулы должны быть набраны в редакторе 

формул MathType 5. Смешение символов из текстовых редакторов с символами из редактора формул 

не допускается. Индексы и показатели степени должны быть четко ниже или выше строки. В случае ссы-

лок на формулы в тексте нумерация формул дается справа в круглых скобках, а сама формула размеща-

ется отдельной строкой по центру. Если на конкретную формулу нет дополнительных ссылок в тексте 

или она в тексте единственная, то нумерация не нужна. Длина формулы — не более 70 мм. 

Буква «ё» употребляется только в целях смыслоразличения слов, в именах и фамилиях согласно записи 

в документах, удостоверяющих личность. 

Примечания, комментарии и др. можно размещать в подстрочных ссылках.  

Цитаты. При использовании цитат обязательно обозначение границ заимствованных материалов 

в целях различения авторского и неавторского текстов. При прямом (дословном) цитировании границами 

служат кавычки, в которые заключается цитата, после которой ставится отсылка на источник. При кос-

венном цитировании (парафраз, или пересказ, — передача своими словами идей, концепций, точек зре-

ния других лиц) левой границей служит вводная конструкция типа «По данным британских ученых…», 

«В работе И. Л. Михайлова…», «По мнению специалистов…», «Современные цивилисты трактуют…» 

и т. д. Правой границей является отсылка на источник заимствования. 

Ссылки. На весь заимствованный материал (прямая цитата, парафраз, фактический материал, таблица, 

рисунок и др.) даются ссылки на источники.  

В журнале приняты  затекстовые библиографические ссылки. Они входят в пристатейный список  

источников. Библиографические записи источников в пристатейном списке нумеруются, оформляются 

по ГОСТ Р 7.0.5—2008 «Библиографическая ссылка» с обязательным указанием общего количества 

страниц.  

Связь между текстом и цитируемым источником устанавливают посредством отсылки, которую 

оформляют в виде заключенных в квадратные скобки порядкового номера источника и через запятую 

номера страницы. Если приводят прямую цитату, то в отсылке указывают порядковый номер и конкрет-

ную страницу цитаты. Если приводят косвенную цитату, то в отсылке указывают порядковый номер 

и постраничную пагинацию, в пределах которой изложен упоминаемый материал. Если в тексте речь 

идет в целом об издании, в отсылке указывают только порядковый номер источника. Если текст цитиру-

ется не по первоисточнику, то отсылку следует начинать словами «Цит. по:». Например: [Цит. по: 9, 

с. 24—25] (см. примеры оформления затекстовых ссылок). 
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ПРИМЕРЫ ОФОРМЛЕНИЯ ЗАТЕКСТОВЫХ ССЫЛОК 

 

В тексте отсылки оформляются следующим образом: 

 

При прямом цитировании 

Как отмечал Н. А. Бердяев, «идею прогресса нельзя смешивать, как это достаточно уже разъяснено, 

с идеей эволюции» [10, с. 222].  

 

При парафразе, или пересказе 

Так, Н. А. Бердяев раскрывает метафизическую сущность прогресса, отмечая связь идеи о прогрессе 

с мессианской идеей религиозных верований [10, с. 222—223]. 

 

При ссылке целиком на весь источник 

В контексте рассматриваемой проблемы нельзя обойти вниманием известную работу Н. А. Бердяева [10]. 

 

При цитировании не по первоисточнику 

Ж. Р. Колесникова, осмысляя свою эпоху, писал о процессе «истощения творческих сил человека 

в результате отрыва его от духовного центра жизни и исключительное обращение к периферии жизни...» 

[Цит. по: 23, с. 75]. 

 

Описание источника в затекстовой ссылке: 

 

10. Бердяев Н. А. Смысл истории. М. : Мысль, 1990. 269 с. 

23. Колесникова Ж. Р. Роман М. А. Булгакова «Мастер и Маргарита» и русская религиозная философия 

начала XX века : дис. ... канд. филол. наук. Томск, 2001. 163 с. 

 

 

ПРИМЕР ПРИСТАТЕЙНОГО СПИСКА  
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